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IV
Einrichtungen Kultur,

Freizeit, Jugend
4.1 Stadttheater

Schlossergasse 381 a, 86899 Landsberg am Lech
Ansprechpartner: Florian Werner

4.1.1 TUbersicht des Haushaltes, Stadttheater 2009 (in €)

Abb. 86:  Ubersicht des Haushaltes, Stadttheaters 2009. Quelle: Produktkonteniibersicht
des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

4.1.2 Entwicklungsgeschichte

Die geraumige Aula des damaligen Jesuitengymnasiums wurde seit dem Jahr
1692 fir das Theaterspiel genutzt; es ist anzunehmen, da3 auch in den vor-
hergehenden Jesuitenschulen das Theater eine wesentliche Rolle spielte. Die
Aufhebung des Ordens fihrte 1794 zur Grindung einer burgerlichen Thea-
tergesellschaft, sie nutzte die Aula des vormaligen Jesuitengymnasiums bis
1872.

Innerhalb des Jahres 1870, etwa gleichzeitig mit dem Ausbau des Rats-
saales, betreibt eine Burger-Theater-Gesellschaft den Bau eines neuen stid-
tischen Theaters. Das ehemalige stiddtische Badehaus an der Ostseite der
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Schlossergasse 381 wird durch den Stadtbaumeister Josef Jais von 1877 bis
1878 als Landsberger Stadt- und Biirgertheater ausgebaut. Im Jahr 1878
kann der mit Spenden der Biirgerschaft und erheblichen Mitteln der Kom-
mune finanzierte Bau er6ffnet werden. Das neue Theater gehorte damals zu
den ersten Birgertheatern Bayerns.

Landsberg hat nie iiber einen lingeren Zeitraum hinweg tiber ein festes
und professionelles Ensemble oder einen Repertoirebetrieb verfiigt. Das
Theater wird mit verschiedenen Schwerpunkten als Veranstaltungsraum
genutzt durch stadtische Einrichtungen und private Veranstalter sowie A-
mateurgruppen. In den spaten 1980er Jahren des 20. Jahrhunderts wird das
Haus praktisch nur als Kino sowie von der Laienspielbtiihne der Volkshoch-
schule (spiter Landsberger Bithne e.V.) genutzt.

Von 1992 bis 1995 wird das denkmalgeschtitzte Gebdude durch das Ar-
chitekturbiiro Lips in Utting grundlegend renoviert und um ein grof3ziigi-
ges Foyer erweitert. Das Theaterfoyer entstand aus der Turnhalle der ehe-
maligen Knabenschule am Spitalplatz, deren Baukorper sich stdlich an-
schlieft. Mit dem Ausbau des Theaters wird im Foyer ein stindiger Café-
und Barbetrieb installiert. Am unteren Teil des Berghanges, an dem das
Theater liegt, gibt es noch Quellen, die frither das Badehaus mit Trinkwas-
ser versorgten: im Theaterfoyer das Nymphaum mit einer Fischskulptur.

Nach der Wiederer6ffnung im September des Jahres 1995 wird das
Stadttheater Landsberg als Gastspielbetrieb geftihrt. In den Jahren 2008,
2009 und 2010 wechselte jeweils die Theaterleitung, so dal3 sich das kiinstle-
rische Profil des Stadttheaters je nach Leiter dnderte. Seit November 2009
nimmt Florian Werner die Leitung des Stadttheaters Landsberg wahr.

4.1.3 Titigkeitsprofil

Das Stadttheater bietet ein breites und vielseitiges kiinstlerisches Programm
an, so daf} es durchaus ein multidisziplinares kulturelles Zentrum darstellt.
Das Angebot erstreckt sich von Theaterveranstaltungen (Schauspiel, Figu-
ren- und Puppentheater, Tanztheater und Musiktheater), Kabarett, Musik,
Film, literarischen Lesungen, Ausstellungen bis hin zur bildenden Kunst,
interkulturellen Projekten, sowie Poetry Slam-Veranstaltungen. Der Traditi-
on des Theaters in Landsberg entsprechend hat das Schauspiel einen hohen
Stellenwert, was relativ gut aus der Ausrichtung des Programms erkennbar
ist.

Einen Teil der Theaterbelegung macht der Gastspielbetrieb aus, mit einem
Veranstaltungsvolumen zwischen 35 und 65 Auffihrungen jahrlich und
etwa 10.000 bis 14.000 Besuchern. Dazu belegen das Filmforum, Amateur-
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gruppen, Ballettschulen, freie Gruppen, private Personen und Firmen das
Theater durch Einmietung. Hiervon sind etwa 140 Veranstaltungen pro
Jahr offentlich.

In der neuen Profilierung des Stadttheaters will man im Programm des
Gastspielbetriebs einen homogenen Stil wahren, der dem Geschmack der
ortsansassigen Mittelschicht entspricht. Das Angebot soll primir auf die
Biirgerinnen und Biirger in Stadt und Landkreis zugeschnitten werden. An-
gebote fur Familien, fremdsprachiges Theater und eine Reihe von Ama-
teurbtihnen als Gastveranstaltungen werden regelmillig im Theater veran-
staltet.

Daneben spiegeln die tbrigen Angebote Dritter die Bandbreite des kul-
turellen Engagements in der Stadt wider. Das Theater fordert die Kultur-
schaffenden der Stadt und des Landkreises, v.a. die ehrenamtlich Titigen
der Landsberger Bihne und der Kleinkunstbithne S’Maximilianeum, die
regelmallig im Theater Auffihrungen und Programme veranstalten. Dazu
unternimmt das Theaterprogramm den Versuch, zusammen mit lokalen
Musik- und Filmorganisatoren gemeinsame Themen auszusuchen und an-
zubieten. Von Mirz bis Juli 2010 wird im Stadttheater eine gemeinsame
Griechenlandreihe vom Musikveranstalter Discy, dem Filmforum und dem
Stadttheater angeboten. Wieweit auch innerhalb einer solchen Vielfalt
kiinstlerische Profilierung méglich ist, bleibt offen.

4.1.4 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Situation der Institu-
tion

Das Landsberger Stadttheater wird von der Stadt Landsberg am Lech un-
mittelbar getragen. Als kulturelle Einrichtung dient das Stadttheater ge-
meinnitzigen Zwecken.

Bis 2007 wurde das Theater als Einheit behandelt. Auch Sachkosten im
Rahmen des Gebidudebetriebes und Personalkosten lagen im Budget des
kiinstlerischen Betriebes. 2007 wurde eine Trennung zwischen wirtschaftli-
cher und kiinstlerischer Fihrung des Theaters vorgenommen. Der Wirt-
schaftsbetrieb des Theater wird in den stidtischen Eigenbetrieb ,,Freizeit,
Unterhaltung und Nutzungsmanagement®™ (FUN) integriert.

Die Aufgabe des FUN besteht darin, den Betrieb der Theaterraumlich-
keiten zu fihren, wihrend sich der kunstlerische Leiter des Theaters auf
den Gastspielbetrieb fokussiert. Theaterleiter und FUN koordinieren die
Saalbelegungen gemeinsam.

Die untere Tabelle fihrt die bei FUN angestellten Beschiftigten im
Stadttheater mit 5,54 VZA (2011).
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Einem Vorschlag der Stadtverwaltung zufolge konnte der Kartenverkauf
am zentralsten Ort der Stadt im Alten Rathaus durch das Kultur- und
Fremdenverkehrsamt mitabgedeckt und die 1,88 Stellen theaterunmittelba-
rer verwendet werden.

VZA Funktionsbeschreibung
1,88 Verwaltungsdienst
1,00 Gastronomie Theater

Sonstige Dienste
2,66 (Kartenverkauf, Garderobe)

5,54 (gesamt)

Abb. 87:  Personalaufstellung des Stadttheaters Landsberg. Quelle: Stellenplan-
Gesamtubersicht (FUN).

Hinzu kommt der Leiter des kiinstlerischen Betriebs mit direktiver Verant-
wortung (1,0 TVSD 13). Neben dem fest angestellten Personal werden 2
Techniker mit freien Werkvertrdgen beschiftigt. Diese sind qualifizierte
Fachkrifte, deren Titigkeit je nach Art der Veranstaltungen eingeteilt wird.

Seit 2005 hat sich die Preisstruktur des Stadttheaters kaum verindert. Es
gibt vier Preisstufen, drei Kategorien Sitzplitze sowie Stehplitzen. Das
Abonnement geht tiber ein halbes Jahr. Es miissen mindestens vier Veran-
staltungen ausgewahlt werden.

Abb. 88:  Preispolitik des Gastspielbetriebs des Stadttheaters in EUR, N: Normalpreis |
E: ErmiBigung. Quelle: Spielzeitprogramm 2011 Februar — April, Landsberger
Stadttheater.

Schiler, Studenten, Weht- und Zivildienstleistende sowie Schwerbehinderte
erhalten eine Preisermaligung bei allen Veranstaltungen. Neue Ermaf3igun-
gen bestehen seit dem Jahr 2010: Besucher unter 30 Jahren erhalten eine
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halbe Stunde vor dem Beginn Restkarten zu 50% des Normalpreises. Au-
Berdem bekommen Jugendliche, die Mitglieder im kostenfreien Jugendclub
sind, eine ErmiBigung von 50% auf den Normalpreis.

4.1.5 Einnahmen und Ausgaben
4.1.5.1 Kiinstlerischer Betrieb, Gemeinkosten und Ergebnishaushalt

Die Wechsel in der Leitung und die Umstrukturierung im Jahr 2007 hatten
Verinderungen in der Zusammensetzung des Haushalts zur Folge. Die
Entwicklung des tatsichlichen Werteverzehrs und der Finanzmittel der Jah-
re 2008 bis 2010 ist aus den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen.

Ertrage im kiinstlerischen Betrieb Stadttheater Landsberg 2008-2010

300.000

250.000

239.700

200,000 225.000
199.554

o
5 150.000 4
w

100.000

50.000 -

T T
2008 Ansatz 2009 Ansatz 2010
Jahre

Abb. 89: Ertrige im kiinstlerischen Betrieb Stadttheater Landsberg 2008-2010. Quelle:
Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.

Von 2008 bis 2009 konnten die Ertrige im kiinstlerischen Betrieb um
11,3% gesteigert werden, was aus dem Leitungs- und Profilierungswechsel
sowle aus dem Zuwachs der Benutzerentgelte resultiert.

Die positive Entwicklung der Benutzerentgelte der Jahre 2008 bis 2010
ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen. 2008 betrugen diese ca.
148,5 TEUR, 2009 1823 TEUR und konnten im Jahr 2010 auf
2129 TEUR gesteigert werden.
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2006 Brummel 211.927 EUR
2007 Brummel 241.368 EUR
2008 Netschajew 148.561 EUR
2009 Frey 182.301 EUR
2010 Werner 212975 EUR

Abb. 90:  Entwicklung der Benutzerentgelte des Stadttheaters Landsberg 2006-2009.
Quelle: Gesamttabelle zu den Geschiftjahren, Stadttheater-Unterlagen.
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Aufwendungen im kiinstlerischen Betrieb des Stadttheaters Landsberg 2008-2010
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Abb. 91:  Aufwendungen im kiinstlerischen Betrieb des Stadttheaters Landsberg 2008-

2010. Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Lands-

berg am Lech, eigene Darstellung.

Bei gleichzeitiger Steigerung der Ertrige im Jahr 2008 im Sektor des kinst-
lerischen Betriebes wurden die Aufwendungen fiir denselben gesenkt. So
wurde in einem Jahr (2008 auf 2009) eine Aufwandsminderung von tber
110.000 EUR erzielt, im darauffolgenden Jahr blieben die Aufwendungen

im kiinstlerischen Betrieb relativ konstant.
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Ertrage der Gemeinkosten Stadttheater Landsberg 2006-2010

300.000
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225938
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Abb. 92:  Ertrige der Gemeinkosten Stadttheater Landsberg 2006-2010. Quelle: Pro-
duktkontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, ei-
gene Darstellung.

Abb. 93:  Aufwendungen bei den Gemeinkosten Stadttheater Landsberg 2006-2010.
Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg
am Lech, eigene Darstellung.

Die Ertrige sind im kiinstlerischen Betrieb von 2007 bis 2008 nahezu kon-
stant geblieben und haben sich erst im Jahre 2009 um 13,7% gesteigert. Ba-
sis fur die stabilen Ertrdge im kunstlerischen Betrieb sind die stabilen Ein-
nahmen durch Kartenverkiufe und Besucherzahlen.
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Betrachtet man nun die Aufwendungen, so wird augenfillig, dal3 die Zahlen
im Jahr 2006 und 2007 konstant geblieben sind und sich zum Jahr 2009 um
8,8% erhoht haben. Der Einbruch im Jahr 2008 um 214.956 EUR erfolgt
durch die Umstrukturierung der Finanzaufwendungen des Theaters durch
die Inbetriebnahme von FUN. Der Anstieg im Jahr 2009 resultiert aus ei-
nem Verlustausgleich von 161.700 EUR an FUN.

Des weiteren sind die Ertrige der Produktkonten zu verzeichnen. Die
einzelnen Produktkonten sind ,kiinstlerischer Betrieb, Organisation und
Abwicklung von Fremdveranstaltungen und Veranstaltungen Dritter (ab
2008 bei FUN), Filmforum, Theatergastronomie und Gemeinkosten®.

Ertrage pro Produktkonto des Stadttheaters Landsberg im Jahr 2010
(Ansatz)
m kinstlerischer Betrieb
g
52% @ Organ&Abwickl. Fremdveranstalt.
Veranstalt.Dritter (ab 2008 bei FUN)
@ Filmforum
m Theatergastronomie
48%
0% O Gemeinkosten

Abb. 94:  Ertrige pro Produktkonto des Stadttheaters Landsberg im Jahr 2010. Quelle:
Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.

Aufwendungen pro Produktkonto des Stadttheaters Landsberg im Jahr
2010 (Ansatz)

O kinstlerischer Betrieb

@ Organ&Abwickl. Fremdveranstalt.
Veranstalt.Dritter (ab 2008 bei FUN)

O Filmforum

3%

57% @ Theatergastronomie

1% 5o 0% m Gemeinkosten

Abb. 95:  Aufwendungen pro Produktkonto des Stadttheaters Landsberg im Jahr 2010.
Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg
am Lech, eigene Darstellung.
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Durch die Grafiken wird ersichtlich, dal die Haupteinnahmekonten der
kunstlerische Betrieb sowie die Gemeinkosten sind.

Die Aufwendungen pro Produktkonto spiegeln den Aufwand, den ein
kiinstlerischer Betrieb auch im Falle eines Bespieltheaters verursacht, wenn
kein eigenes Ensemble vorgehalten wird. Der kinstlerische Betrieb, ver-
braucht fast 60% alle Ressourcen im Aufwendungsbereich, eine Schmale-
rung des Aufwands ist aufgrund der Baumolschen Kostenkrankheit kaum
moglich. Diese besagt, daf eine Rationalisierung, was in Europa meist Ra-
tionalisierung im Personalbereich bedeutet, bei dienstleistungsintensivem
Gewerbe nicht méglich ist. Um die Qualitit der Auffithrungen in Lands-
berg aufrecht zu erhalten, muf} der personelle Umfang der Gastspiele kon-
stant bleiben. Dabei entstehen Personalkosten wie Honorare, Gagen, Ge-
winnanteile einer GbR und vergleichbare Vergiitungen, die dem Gastspiel
zugeordnet werden. Zudem entstehen Kosten durch die eingekauften Gast-
spiele fiir Reise, Transport, Ubernachtungen, den kiinstlerischen Betrieb
selbst und Werbekosten.

4.1.6 Ubersicht des Haushaltes, Stadttheater 2006-2010

Tatsachlicher Werteverzehr des Stadttheaters Landsberg 2006-2010

2006 2007 2008 nsatz 200 Ansatz 201D

-50.000 —

-73.859
-100.000 —

-150.000 —

in Euro

-200.000 —

-250.000 -239.606

-250.380

-300.000

-304.800

-325.600
-350.000

Jahre

Abb. 96:  Tatsichlicher Werteverzehr des Stadttheaters Landsberg 2006-2010. Quelle:
Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.

Der Jahresfehlbetrag ist von 2008 bis 2009 stark gestiegen, da 2009 einer-
seits ein Verlustausgleich an FUN bezahlt werden mufite (161.700 EUR)

und sich zum anderen die Aufwendungen im Bereich Gemeinkosten um
76,3% auf 314.700 EUR gesteigert haben.
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Finanzmittelfehlbetrag des Stadttheaters Landsberg 2006-2010

2006 2007 2008 Ansatz 200p Ansatz 201D

-50.000 4

-69.156
-100.000 -

-150.000 —

in Euro

-200.000 —

-227.475
-250.000 -

-300.000 -

-294.800
-304.106

-317.700

-350.000 -
Jahre

Abb. 97:  Finanzmittelfehlbetrag des Stadttheaters Landsberg 2006-2010 . Quelle: Pro-
duktkontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, ei-
gene Darstellung.

Durch die Inbetriebnahme des FUN sind im Jahr 2007 im Ergebnis- wie im
Finanzhaushalt nicht vergleichbare Werte zu verzeichnen. Seit dem Jahr
2008 sind gleichférmige Werte im Finanzmittelfehlbetrag des Finanzhaus-
haltes zu konstatieren. Es fehlen pro Jahr um die 300.000 EUR an Finanz-
mitteln im Stadttheater Landsberg, dieses Defizit begleicht die Stadt.

4.1.7 Marketing und Vermittlungsarbeit

Der kinstlerische Leiter soll fiir die Werbung das stadtische Marketing in
Anspruch nehmen. 2010 wurde ein Corporate Design fir das Theater ent-
wickelt, das jetzt nach und nach in allen Bereichen umgesetzt wird.

Mit einer Reihe von Publikationsformaten bewitbt und informiert das
Stadttheater sein potentielles Publikum tber alle Veranstaltungen, die im
Haus veranstaltet werden.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit erscheinen:

- Werbeanzeigen vorwiegend in kostenlos verteilten Monats- oder Zwei-
monatsmagazinen der Region,

- vier Zeitungen jahrlich mit allen im Haus stattfindenden Veranstaltun-
gen. Die Zeitungen werden im Landkreis punktuell als Beilage in einer
Wochenzeitung verteilt und in mehreren Landkreisen ausgelegt.

- Vorankindigungen in der Tages- und Wochenpresse,

- Plakate, die in der Stadt Landsberg am Lech verteilt werden.
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Dartiber hinaus wird das Stadttheater durch einen eigenen Internetauftritt
beworben. Ab Mirz 2011 wird die Internetseite vom Stadttheater autonom
betrieben und die Informationen zum Programm ebenfalls eingestellt. Die
Moglichkeit eines eigenen Internetauftritts erlaubt es dem Theater Veran-
staltungsinformationen punktlich zu aktualisieren, was fiir andere stadtische
Einrichtungen nicht der Fall ist.

Die Programme von Veranstaltern und Einrichtungen stehen in den
Programmbheften und auf der Internetseite des Stadttheaters.

Zum Arbeitsfeld der Besucherbindung rechnet die Leitung des Stadt-
theaters Landsberg allgemein:
- die Zusendung der zwei Halbjahresprogramme fiir das Abonnement, die

an die Adressenkartei versendet werden,
- den Newsletterversand per Email.
Seit dem Jahr 2010 bietet das Theater ein Kinder-, Jugend- und Familien-
theaterprogramm an. Eine intensive Zusammenarbeit mit Schulen wird an-
gestrebt. Auf eine theaterpiddagogische Arbeit mit Kindern und Jugendli-
chen wird von der aktuellen Theaterleitung Wert gelegt.

4.1.8 Teilnahme

Der Theatersaal umfal3t etwa 270 Sitzplitze mit teils eingeschrinkter Sicht
auf die Buhne, zudem etwa 25 mit unzureichender Sicht. Es sind zusitzlich
80 Stehplatze ausgewiesen.

Das Theater verfiigt dazu tiber 120 Plitze (in Sitzreihen) und 600 Steh-
platze fiir das Theaterfoyer.

Abb. 98:  Gesamttabelle der Besucherzahl 2006-2010. Quelle: Stadttheater-Unterlagen,
Gesamttabelle zu den Geschiftjahren.
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Die voranstehende Tabelle gibt nur die Besucherzahlen der vom Stadtthea-
terbetrieb organisierten Veranstaltungen wider. Die tatsiachlichen Besucher-
zahlen des Gebidudes liegen dartiber, da viele externe Organisatoren den
Kartenverkauf und den Einlaf3 im Theater selbst organisieren.

Aufgrund der Leitungswechsel der letzten 5 Jahre hat das Theater Ver-
anderungen bei der Besucherstruktur und Besucherzahl erlebt. Unter der
Leitung von Heiner Brummel bot das Theater ein anspruchsvolles Sprech-
theaterprogramm mit einer geringeren Veranstaltungszahl. Das Theater
gewann eine grole Anzahl an verkauften Karten durch die Abonnenten
(5.80606 fur das Jahr 2007), die zum gréB3ten Teil aus anderen Landkreisen fiir
einen Theaterbesuch nach Landsberg kamen. Die Umstrukturierung der
wittschaftlichen Organisation 2007 / 2008 fithrte zum Ausscheiden des
kiinstlerischen Leiters und zum Wegfall eines groBen Teils des Abonne-
mentpublikums. Die Zahl der verkauften Karten durch das Abonnement
des Jahres 2007 konnte bis jetzt nicht wieder erreicht werden.

Im Jahr 2008 konzipiert der Nachfolger, Alexander Netschajew, ein neu-
es Programm mit einer Figenproduktion. Das Abonnementpublikum konn-
te aber dadurch nicht wiedergewonnen werden. Ubergangsweise leitete
2009 Ludwig Frey das Stadttheater. Das Veranstaltungsvolumen wurde
2009 deutlich nach oben gesetzt. Seit 2009 konzentriert sich die Programm-
linie verstarkt auf verschiedene Veranstaltungsbereiche. Die Relationen zwi-
schen Abonnement und Vorverkauf haben sich verschoben (siche in der
vorangehenden Gesamttabelle). War der Besucherkreis vor ein paar Jahren
noch klein mit hoher Frequenz, ist er mit dem aktuellen Leiter Florian
Werner grof3 mit niedriger Frequenz geworden.

Die Besucherzahlen der 6ffentlichen Veranstaltungen schwanken in den
vergangenen finf Jahren zwischen 6.000 und 14.200 Besuchern. Im Jahr
2010 liegt die Besucherzahl bei knapp 12.000 Gisten. Die abzulesenden
Schwankungen sind vor allem auf die Leitungswechsel des Theaters und auf
die Umstrukturierung in der wirtschaftlichen Fithrung zuriickzufiihren.

Ein hausinternes Evaluations- oder Besucherbefragungssystem ist nicht
vorhanden, so dal3 das Stadttheater unzureichende Kenntnisse tiber die Be-
dirfnisse und Interessen seiner Besucher hat. Somit kann das Stadttheater
nur bedingt nachfrageorientiert arbeiten. Ein Kundenerfassungssystem exi-
stiert, allerdings nur fir die Abonnenten (Gesamtkartei etwa 1.600 An-
schriften und durch den Newsletter seit 2010).
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4.1.9 Vernetzung und Kooperationen

Mit folgenden Landestheatern existieren schriftliche Kooperationsvertrige:
- Landestheater Ttbingen LTT,

- Landestheater Schwaben in Memmingen.

Folgende Landsberger Kooperationspartner fiir das Theater sind durch
Werkvertrige mit der Stadt vorhanden:

- Literarisches Kabinett,

- Filmforum,

- SC Discy GmbH.

Gemeinsame Projekte werden inititert und vorangebracht.

Neben diesen Kooperationen bestehen eine Reihe weiterer Vernetzun-
gen zu Terminabsprachen und Besuchergewinnung u.a. mit folgenden loka-
len Einrichtungen und Vereinen:

- Landratsamt,

- FUN,

- Landsberger Stadtbiicherei,

- VHS,

- Landsberger Schulen,

- Landsberger Bithne e.V.: 8-12 Auffithrungen pro Jahr und 1-2 Produk-
tionen pro Jahr,

- Kleinkunstbihne St Maximilianeum: 10 Veranstaltungen pro Jahr,

- Kreisjugendring LLandsberg am Lech: 5 Poetry Slam-Veranstaltungen pro

Jahr,

- Otrganisatoren der Rathauskonzerte,

- Puppentheater.

Es ist signifikant, dal3 das Stadttheater mit seiner vielfiltigen kinstlerischen
Funktion einen nodalen Punkt in der lokalen kulturellen Vernetzung repri-
sentiert.

4.1.10 Zu eigenen Zielen und Perspektiven

Folgende Ziele sind von der Leitung genannt worden:

> Serviceziele

- Erneuerungsbedarf des Mobiliars (15 Jahre alt)

- Die Ausstattung im Foyer leidet unter Verschleily und ist teils beschadigt.

- Verbesserung der Inneneinrichtung. Die Arbeitsbereiche Kasse und
Garderobe wirken dem Raum nicht zugehorig. Das Nymphium kommt
durch die momentane Raumaufteilung nicht zur Geltung. Zu all diesen
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Punkten liegen Raumkonzepte zur Umgestaltung des Foyers vom Archi-
tekten des Hauses (Wolf-Eckart Liips) vor.

- Verinderung des Reinigungssystems. Im Bereich der Reinigung des Hau-
ses gibt es das Problem, daf3 fiir die Reinigung wenig Zeit zur Verfiigung
steht und der zentralisierte Reinigungsdienst nicht auf die Bediirfnisse
des in seiner Zeitstruktur sehr speziellen Theaterbetriebes angepasst ist.
Die Folge ist eine Glanzlosigkeit der Raume, die von manchen Besu-
chern sogar als ,,schmuddelig® empfunden wird.

- Ein multiples Beleuchtungssystem wird gewtinscht. Die bisherige Be-
leuchtung ist zu schwach fiir das Theaterfoyer.

> Marketingziele

- Gut sichtbare Beschilderung, um das Programm Spaziergingern prisen-
tieren zu kénnen. Es besteht bis jetzt keine Méglichkeit fiir die Anbrin-
gung von Plakaten an Fenstern und Winden des Stadttheaters laut Au-
Benwerbungssatzung des Denkmalamts.

- Notwendiger Schaukasten mit Plakaten und Pressespiegel. Es fehlt eine
Moglichkeit der Bewerbung aullerhalb des Hauses (z.B. in Form einer
beleuchtbaren Litfal3sdule oder durch Schaukisten)

- Lichtkonzept fir die Fassade. Durch die momentane Gestaltung des
AulBlenbereichs ist das Stadttheatergebdude unzureichend sichtbar.

4.1.11 Problemhorizont

Dem Stadttheater kommt in der Stadt Landsberg eine bedeutende Rolle zu.
Dank der Vielfalt seiner kiinstlerischen Funktion ist das Landsberger Stadt-
theater heute einer der wichtigsten Schnittpunkte im lokalen kulturellen
Leben geworden. Das Stadttheater fungiert als bedeutender Faktor fiir die
Attraktivitit der Landsberger Innenstadt.

Die Leitungswechsel der letzten Jahre haben Schwankungen im kiinstle-
rischen Profil und in der Besucherstruktur zur Folge gehabt. Statt klein mit
hoher Frequenz ist heute der Besucherkreis hoch mit niedriger Frequenz
geworden. Wenngleich es dem Theater gelungen ist, ein breiteres Besucher-
spektrum zu schaffen, mangelt es an einem aussagekraftigen ktnstlerischen
Profil. Im Theaterprogramm werden die Sparten ,,Theater, ,,Musik®,
HFilmforum® und ,,Und mehr erwihnt. Die daraus hervorgehende und
gewollte Mehrspartigkeit des Landsberger Stadttheaters wird weder auf der
Homepage noch im Theaterprogramm explizit hervorgehoben.

Aus den vorliegenden Unterlagen und den personlichen Gesprichen mit
der Theaterleitung vor Ort geht hervor, dafl die Inneneinrichtung der von
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dem Stadttheater genutzten Gebdude einem Verbesserungs- und Erneue-
rungsbedarf unterliegt. Das Hauptaugenmerk ist hier vor allem auf die Ar-
beitsbereiche Kasse, Garderobe und das Nymphidum gerichtet, das sich
nach Architekt Wolf-Eckart Lips zu einem unbeachteten Kellerraum ent-
wickelt hat. Das Gebiude des Stadttheaters steht unter Denkmalschutz, was
das Theater bei der Realisierung einer optimalen Anerkennung und Bewer-
bung der Einrichtung vor Ort behindert, aber gleichzeitig auch Garant der
Biirgertheater-Atmosphire ist.

4.2 Stadtische Sing- und Musikschule

Hubert-von-Herkomer-Strae 109, 86899 Landsberg am Lech
Ansprechpartner: Lothar Kirsch

4.2.1 Ubersicht Haushalt der Sing- und Musikschule Landsberg
2009

Abb. 99:  Ubersicht Haushalt der Sing- und Musikschule Landsberg 2009. Quelle: Pro-
duktkontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, ei-
gene Darstellung,

4.2.2 Entwicklungsgeschichte

Die Geschichte der ,,Stidtischen Sing- und Musikschule® reicht bis in die
zweite Hilfte des 19. Jahrhunderts zuriick. Inhaltlich ist ein gewisser Vor-
laufer das Jungengymnasium der Jesuiten, das typischerweise intensiv auf
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Musik und Theater setzte (zur musischem Profil der Midchenschule der
Ursulinen liegen uns keine Angaben vor).

Aus den Unterlagen des Stadtarchivs geht hervor, dall der Magistrat der
Stadt Landsberg am Lech mit Beschlul3 vom 25. Juli 1887 den Betrieb eines
Musikvereins genehmigte. Einem spiteren Schriftverkehr mit der Regierung
von Oberbayern zufolge, kann davon ausgegangen werden, dal3 sich daraus
die Stadtische Singschule Landsberg entwickelt hat.

Am 17. Oktober 1931 stellt die Stadt LLandsberg erstmals einen Antrag
zur Genehmigung des Betriebs der Singschule an die ,,Kammer des Inne-
ren® auf der Grundlage der vom Magistrat am 6. November 1930 beschlos-
senen Satzung. Volksschullehrer Sebastian Wolf und Studienassesorin Rosa
Schwaimaier hatten damals die Leitung der Schule inne.

Im Jahr 1939 muf3 die Singschule unter der Leitung des Bezirksoberleh-
rers Ignaz Peslmuller eingestellt werden und ist wihrend der Kriegsjahre
nicht in Betrieb. 1946 wird die Wiederer6ffnung auf Antrag der beiden
Schulleitungen der Knaben- sowie der Midchenschule und durch den
Stadtrat am 21. November 1946 beschlossen. Schulleiter wird Chorregent
Otto Holzmann. Im Juni 1953 genehmigt die Regierung von Oberbayern
die Unterhaltung der Singschule. 1971 wird der Instrumentalunterricht von
Geige um Akkordeon, Blockfléte, Klarinette und Klavier erweitert. Parallel
wird die Schule Mitglied beim Verband der Bayerischen Sing- und Musik-
schulen und bekommt den Namen ,,Stidtische Sing- und Musikschule
Landsberg am Lech®. Aufgrund des plétzlichen Todes von Otto Holzmann
wechselte im Jahr 1974 die Leitung der Sing- und Musikschule. Seine Nach-
folge trat die langjahrige Mitarbeiterin Gertrud Moratscheck an. Sie ver-
stirkte und weitete den Instrumentalunterricht weiter aus. Nach ihrem Ru-
hestand im Jahr 1982 fithrte Katl Zepnik die Sing- und Musikschule weiter
und grindete den Jugendchor, der gréBtenteils aus Schiilern der Singklassen
der vorhergehenden Musikschulleiterin besteht. Mit ithnen studierte er Spiri-
tuals, sowie klassische und romantische Chotliteratur ein. Im Jahr 1990
nimmt der Chor erstmals als ,,Vocalensemble Landsberg® an seinem ersten
deutschen Wettbewerb in Stuttgart teil und gewinnt den zweiten Preis der
Leistungsstufe I. Der Chor beginnt sich nun nicht nur lokal, sondern auch
international u.a. bei Wettbewerben in Ungarn, Irland, Italien, USA, Grie-
chenland und Grof3britannien zu profilieren. Im Jahr 2006 tibernimmt Karl
Zepnik die Leitung der Musikschulakademie in Marktoberdorf. Im Januar
2008 ubernimmt Lothar Kirsch die Leitung der Sing- und Musikschule. Er
hat sowohl Gitarre, als auch Klavier studiert und ist an der Sing- und Mu-
sikschule Lehrer fiir Gitarre u.a. im Bereich der Kammermusik und der Gi-
tarrenensembles.
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4.2.3 Titigkeitsprofil

Die stadtische Sing- und Musikschule Landsberg am Lech soll als Bildungs-
statte fir Gesang und Musik die musikalischen Fahigkeiten bei Musikinter-
essierten jeden Alters erschlieBen und fordern. Thre besonderen Schwer-
punkte sind die Heranbildung des Nachwuchses, Chorgesang und Laien-
musizieren, die Begabtenauslese und Begabtenforderung sowie die vorbe-
rufliche Fachausbildung. Der Verwirklichung dieser Zielsetzung dienen die
musikalischen Grundficher, die Hauptficher und die Erginzungsficher fir
Kinder, Jugendliche und Erwachsene.

Die Musikschule Landsberg besteht aus den Abteilungen Sing- und Mu-
sikschule. Die Singschule erteilt Unterricht in drei Singklassen und kann ab
der ersten Grundschulklasse besucht werden. Die Musikschulleitung emp-
fiehlt den Kindern, ein Schuljahr die Singklassen zu besuchen und dann in
den Instrumentalunterricht Gberzugehen. Die Singschule ist fir alle Schiiler
kostenfrei. Insgesamt gibt es vier Chére an der Singschule: Kinderchor,
Jugendchor, Vocalensemble und der Mehrgenerationenchor Grofler Chor
der Musikschule. Das Unterrichtsangebot der Musikschule besteht aus den
Bereichen ,,Musikalische Friherziehung®, ,Instrumentalunterricht” und
,»Gesangsunterricht®. Die musikalische Fritherziehung richtet sich an Vor-
schulkinder ab dem flinften Lebensjahr.

Musikalische Fritherziehung:

- Singen und Sprechen,

- Horerziehung,

- Kennenlernen musikalischer Grundbegritfe,
- Elementares Instrumentenspiel,

- Bewegung.

Instrumentalunterricht:

- Geige, Bratsche, Violoncello, Kontrabal3, Gamben;

- Blockflote (Sopran-, Alt-, Tenor- und BaBfléte), Querflote;
- Klarinette, Saxophon;

- Gitarre;

- Hackbrett, Zither, Akkordeon, Volkshatfe;

- Klavier, Orgel;

- Orffinstrumente;

- Jazz und Improvisation;

- Trompete, Posaune, Waldhorn, Bariton, Tenorhorn, Tuba;
- Schlagzeug.



220 Kultur fiir Landsberg

Der Unterricht findet in Gruppen statt, wobei der Leistungsstand und das
Alter berticksichtigt werden. Einzelunterricht wird begabten, leistungsfihi-
gen und fortgeschrittenen Schiilern erteilt. Der Unterricht findet im Musik-
schulgebiude in der Hubert-von-Herkomer-Stral3e statt.

4.2.4 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Situation der Institu-
tion

Die Sing- und Musikschule ist ein Regiebetrieb und wird von der Stadt
Landsberg getragen. Sie ist in der Aufbauorganisation der Stadt dem Amt
Schulen, Jugend, Sport zugeordnet.

Abb. 100: Organigramm der Sing- und Musikschule Landsberg, Quelle: Sing- und Musik-
schul-Unterlagen, eigene Darstellung.

Abb. 101: Personalaufstellung der Sing- und Musikschule Landsberg (Stand 2011). Quel-
le: Sing- und Musikschul-Unterlagen, eigene Darstellung.

Der Leiter der Musikschule ist hauptamtlich angestellt und unterrichtet wo-
chentlich 16 Stunden a 45 Minuten. Die Verwaltungskraft ist wochentlich
30,39 Zeitstunden titig. Die Lehrkrifte sind haupt- und nebenberuflich an
der Sing- und Musikschule beschiftigt.

In den Grundfichern der musikalischen Angebote fur Kinder unter 4
Jahren, der musikalischen Fritherzichung, der musikalischen Grundausbil-
dung und den Singklassen werden insgesamt 19,2 Jahreswochenstunden
unterrichtet. In den Instrumental- und Vokalfichern werden im Bereich der
Streichinstrumente Violine, Viola, Violoncello, Kontrabass und Gambe
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insgesamt 42,98 Jahreswochenstunden, im Bereich der Zupfinstrumente
Gitarre und Harfe 57,22 Jahreswochenstunden, im Bereich der Holzblasin-
strumente Blockflote, Querfléte, Oboe, Klarinette, Fagott und Saxophon
90,33 Jahreswochenstunden, im Bereich der Blasinstrumente Horn, Trom-
pete, Posaune und Bariton 30,11 Jahreswochenstunden, im Bereich des
Schlaginstruments Schlagzeug 24,78 Jahreswochenstunden, im Bereich des
Tasteninstruments Klavier 117,56 Jahreswochenstunden und im Bereich
der Vokalficher Sologesang 2,11 Jahreswochenstunden unterrichtet. Son-
stige Unterrichtsformen wie Klassenmusizieren mit Streichern-, Chor- und
Percussion- / Tanzklasse werden mit 12,22 Jahreswochenstunden untet-
richtet. Ensembleficher Singgruppen / Chére, Spielkreise / Instrumental-
gruppen, Streichorchester / Kammerorchester, Zupforchester, Blasorche-
ster, Alte Musik, Orff-geprigtes Singen und Percussiongruppe werden mit
26,56 Jahreswochenstunden unterrichtet, Erginzungsticher wie Musiklehre
/ Hérerziehung mit 3,3 Jahreswochenstunden.

Abb. 102: Unterrichtsgebiihren der Sing- und Musikschule Landsberg. Quelle: Homepa-
ge der Sing- und Musikschule

Zusitzlich erhebt die Sing- und Musikschule ein jihrliches Notengeld in
Héhe von 5,00 EUR von Schiilern der Singklassen und des Kinderchores,
sowie 10,00 EUR von Schilern des Jugendchores, des Vocalensembles und
des GrofB3en Chores.
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4.2.5 Einnahmen und Ausgaben
4.2.5.1 Ergebnishaushalt

Ertrage pro Produktkonto der Sing- und Musikschule Landsberg 2010

O Gruppen- und Einzelunterricht
Musikschule

B Veranstaltungen und Projekte
Musikschule

O Schiilerstreichklasse

81%

O Gemeinkosten Musikschule
B Unterricht Singschule

O Vocalensemble

B Gemeinkosten Singschule

Abb. 103: Ertrige pro Produktkonto der Sing- und Musikschule Landsberg 2010. Quelle:
Produktkontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.

Abb. 104: Ertrige der Sing- und Musikschule Landsberg 2006-2010. Quelle: Produktkon-
teniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Dar-
stellung.
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In die Ertrige flieBen u.a. die Benutzungsgebiihren aus dem Gruppen- und
Einzelunterricht der Musikschule als auch aus dem Bereich der Singschule
ein. Seit dem Jahr 2000 steigen die Einnahmen durch die Teilnehmergebtih-
ren kontinuierlich an. In 2008 werden der Musikschule Finanzmittel fir
Anschaffungen der Schiilerstreicherklasse in Héhe von 19 TEUR und im
Jahr darauf in Hohe von 23 TEUR zugewiesen.

Abb. 105: Aufwendungen nach Produktkonten der Sing- und Musikschule Landsberg
2010 (Ansatz). Quelle: Produktkontentbersicht des Ergebnishaushalts der
Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Aufwendungen der Sing-und Musikschule Landsberg im Vergleich 2006-2010
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Abb. 106: Aufwendungen der Sing- und Musikschule Landsberg im Vergleich 2006-
2010. Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Lands-
berg am Lech, eigene Darstellung.

Die Ausgaben im Bereich Sing- und Musikschule beinhalten die Vergiitung
der tariflich Beschiftigten fiir den Gruppen- und Einzelunterricht im Be-
reich Musikschule und den Unterricht im Bereich Singschule. Seit 2007
nehmen die Personalkosten weiter zu und bilden mit mehr als 90% den
groBBten Anteil der Gesamtausgaben im Jahr 2009.

Tatsé&chlicher Werteverzehr der Sing- und Musikschule Landsberg 2006-
2010
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Abb. 107: Tatsichlicher Werteverzehr der Sing- und Musikschule Landsberg 2006-2010.
Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg
am Lech, eigene Darstellung.

Im Jahr 2008 sind die Jahresfehlbetrige stark angestiegen, was auf die ge-
stiegenen Aufwendungen im Bereich ,,Gruppen- und Einzelunterricht Mu-
sikschule® zuriickfihren ist und mit dem Anstieg in den Personalausgaben
einherging. Die Mehrausgaben in den Folgejahren 2009 und 2010 bestehen
ebenfalls aus erhchten Ausgaben fiir die Personalkosten und den Gemein-
kosten fir die Singschule. Vor allem die Schilerstreichklasse verbraucht
dreimal soviel Aufwendungen im Jahr 2009 (9.700 EUR) wie im Vorjahr
2008 (3.150 EUR). Im Jahr 2010 stiegen die Aufwendungen erneut an, da
das Vocalensemble geschaffen wurde und die Schiilerstreichklasse eines
Mehraufwands bedurfte. Der Ansatz von 2010 erwartet einen sehr hohen
Jahresfehlbetrag, der sich vermutlich im 2011 noch einmal erh6hen wird.
Da die Sing- und Musikschule Mitglied im ,,Verband der Bayerischen Sing-
und Musikschulen e.V.* (VBSM) ist, wird sie durch den Freistaat Bayern
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gefordert. Sie erhilt vom Freistaat Finanzierungsmittel fur Lehrpersonal-
ausgaben und fiir Kammermusikstunden, ebenso einen Zuschuf3 fir die
Singschule. Die Gemeinde Kaufering bezuschuf3t die Musikschulgebiihren
tir die Schiiler aus ihrer Gemeinde. Die Zuweisungen vom Land erhchten
sich von 2007 bis 2009 um 16,5% auf gute 99 TEUR. Eine weitere Erho-
hung der Bezuschussung des LLandes wird von der Musikschulleitung ange-
strebt. Die Zuweisungen von der Gemeinde Kaufering betrugen in den Jah-
ren 2005 bis 2009 durchschnittlich 9,6%.

Keine Zuschisse erhielt die Sing- und Musikschule nach Angaben der
Schulleitung bislang vom Landkreis, obwohl nach Angaben der Musikschul-
leitung ca. 5% der Schiiler aus dem ILandkreis kommen. Schiiler aus dem
Landkreis zahlen einen hoheren Tarif. Geférdert wird die Sing- und Musik-
schule ebenfalls von der ortlichen Sparkasse und vom Férderverein.

4.2.5.2 2. Finanzmittelhaushalt

Finanzmittelfehlbetrage der Sing- und Musikschule Landsberg 2006-2010
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Abb. 108: Finanzmittelfehlbetrige der Sing- und Musikschule Landsberg 2006-2010..
Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg
am Lech, eigene Darstellung.

Im Bereich des Finanzhaushaltes endet das Jahr 2006 mit einem Fehlbetrag
von 258.981 EUR. Die nachfolgenden Jahrestehlbetrige steigen sukzessive
von 242.080 EUR in 2007, weiter auf 270.363 EUR in 2008, gefolgt von
362.100 EUR in 2009 und verzeichnen 2010 einen Finanzmittelfehlbetrag
von 396.000 EUR. Das Defizit im Jahr 2009 setzt sich aus erhohten Ein-
und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit zusammen. Die
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Deckung der Fehlbetrige wird aus Mitteln des stidtischen Haushalts finan-
ziert.

4.2.6 Marketing und Vermittlungsarbeit

Laut Aussage der Musikschulleitung besteht kein eigenes Marketingkon-
zept. In der Amtszeit von Musikschulleiter Kirsch wurden jedoch Marke-
tingmal3nahmen eingefiihrt wie beispielsweise der ansprechend gestaltete
Musikschulkalender im Print-Format, der im vier- bis fiinfmonatigen
Rhythmus Auskunft iiber Veranstaltungen der Musikschule gibt. Diese
MarketingmalB3nahmen werden von der Marketingabteilung der Stadt
Landsberg umgesetzt, wobei die Musikschulleitung die Inhalte liefert u.a.
auch fir die Homepage, die auf der Website der Stadt verortet ist. Die Ho-
mepage der Musikschule verweist auf die eigenen Webprisentationen der
einzelnen Musikschulensembles.

Mittels Tagespresse, Flyern und Plakaten wird auf Veranstaltungen der
Musikschule hingewiesen. Die Singschulklassen und Chore treten hiufig
auch in der FuBlgingerzone Landsbergs auf und machen so auf das Unter-
richtsangebot der Sing- und Musikschule aufmerksam. Vor allem in der
Adventszeit ist die Musikschule beim alljahrlichen Christkindlmarkt durch
das Musikschulblasorchester und das Blechbliserensemble, als auch mit
einem grolen Weihnachtskonzert in der Heilig Kreuz-Kirche prisent. Die
Singschulklassen, Chore und Ensembles nehmen an zahlreichen stidtischen
Veranstaltungen u.a. bei der Verleihung des stidtischen Kulturférderpreises
teil, wodurch die Sing- und Musikschule ihren Platz als festen Bestandteil
des Landsberger Kulturlebens unterstreicht. Mittels des Angebots der mu-
sikalischen Friherziehung und Singklassen im Grundschulalter werden
Kinder langfristic gebunden. Die Schiler beteiligen sich an Vorspielen,
Konzerten und weiteren Veranstaltungen der Musikschule. Innerhalb der
Kulturvermittlung fiir Kinder und Jugendliche werden Freizeiten, Seminare
und Konzerte angeboten. Veranstaltungen wie der Klaviertag, der im zwei-
jahrigen Turnus im Sommer stattfindet, werden bis zu 300 Besucher ange-
sprochen, die im Rahmen des Informationstages das Konzert mit zwolf
Klavieren besuchen. Im Juli 2011 findet es wieder statt unter dem Thema
,,Alles Walzer®.

In den Jahren 2005 bis 2009 haben insgesamt 16 Schiiler der Sing- und
Musikschule ein Studium mit Schwerpunkt Musik aufgenommen.
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4.2.7 Teilnahme
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Teilnehmerzahlen der Sing- und Musikschule Landsberg
2005-2009
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Abb. 109: Teilnehmerzahlen der Sing- und Musikschule Landsberg 2005-2009. Quelle:

Sing- und Musikschul-Unterlagen, eigene Darstellung.
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Abb. 110: Teilnehmerzahlen der Sing- und Musikschule Landsberg nach Altersgruppen
2005-2009. Quelle: Sing- und Musikschul-Unterlagen, eigene Darstellung,.

Die Sing- und Musikschule benutzt das Musikschulprogramm ,,Amadeus
zur Erfassung ihrer Schiilerzahlen. In den Jahren 2005 bis 2008 waren die
Teilnehmerzahlen der Sing- und Musikschule relativ stabil und verzeichne-
ten durchschnittlich 832 Schiiler. Im Jahr 2009 erhohte sich die Gesamtzahl
der Teilnehmer erstmals um 13,7%. Dies hingt mit einem Anstieg von
2008 auf 2009 der Altersgruppen der bis 5-jdhrigen (+21,2%), der 10 bis 14-
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jahrigen (+20,7%), der 15 bis 18-jdhrigen (+18,2%) und der tGber 60-
jahrigen Schiler (+90,9%) zusammen. Durchschnittlich wird die Musik-
schule haufiger von weiblichen als mannlichen Schulern frequentiert, die
Zahl der beiden Besuchergruppen ist tiber die Jahre hinweg stabil geblieben.
Im Jahr 2009 steigerte sich die Zahl der Schiiler jedoch um 16,8% und bei
den Schilerinnen nur um 11,5%. In den Jahren 2005 bis 2009 standen
durchschnittlich 43 Schiiler auf der Warteliste der Sing- und Musikschule.

4.2.8 Vernetzung und Kooperationen

Kooperationspartner sind die ortlichen Schulen. An der Grundschule am
Spitalplatz werden zwei Streicherklassen und an der Grundschule in der
Katharinenvorstadt eine Sing-, als auch eine Sing-, Tanz- und Rhythmus-
klasse unterrichtet. Verschiedene Klassen aus Haupt- und Realschulen be-
suchen die Sing- und Musikschule regelmiflig, um verschiedene Instrumen-
te kennenzulernen. Die Chor- und Instrumentalensembles umrahmen
kirchliche Veranstaltungen und wirken bei Konzerten in den Kirchen Zu
den Heiligen Engeln, Marid Himmelfahrt und Heilig Kreuz-Kirche mit.

In mehrjihrigen Abstinden gab es Konzertreisen in die Stidtepartner-
schaften Waldheim in Sachsen, Rocca di Papa in Italien, Saint-Laurent-Du-
Var in Frankreich, Hudson in Ohio und Failsworth in England. Die Vokal-,
Blechbliser-, Percussion- und Gitarrenensemble sind bislang die aktivsten
Austauschgruppen.

Beim Klaviertag mit zweijahrigem Turnus kooperiert die Sing- und Mu-
sikschule mit einer Klavierfirma, die an diesem Tag im Rahmen des Kon-
zerts (fiir das eigens ein Arrangement geschrieben wurde) im Foyer des
Stadttheaters zwolf Klaviere stellt.

4.2.9 Zu eigenen Zielen und Perspektiven

Als Ziele und Perspektiven zur Verbesserung ihrer Infrastruktur gab die
Musikschulleitung folgende Schwerpunkte an:

- Unterrichtsraume fir Orchester und Ensembles,

- Cafeteria,

- Mitnutzung Rosartum,

- Beschilderung,

- weitere Parkmoglichkeiten,

- Verbesserung der Erreichbarkeit durch den Nahverkehr.
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4.2.10 Problemhorizont

Die Proben beispielsweise des Kammerorchesters mussen aus Kapazitits-
grinden im Klavierzimmer 1im 1. Obergeschol3 stattfinden. Im
2. Obergeschof3 befindet sich ein Raum fur die Ensembleproben, die je-
doch in Gruppen geteilt werden mussen, da aus Platzmangel nicht zusam-
men geprobt werden kann.

Im 3. Obergeschol3 befindet sich der sogenannte Konzertsaal, der allerdings
nicht ausreichend ist fir Proben und Konzerte des Jugendstreichorchesters,
das 50 Schiler umfal3t und auf 60 Schiiler ausgeweitet wird. Der Konzert-
saal wurde zuletzt in den 1980er Jahren renoviert. Die alten Kronleuchter
bieten keine ausreichende Beleuchtung fiir die Proben und sollten erneuert
werden. Im angrenzenden Raum befinden sich Schrinke mit Notenliteratur
und der Kopierer der Musikschule, da in den anderen Raumlichkeiten kein
Platz vorhanden ist. Gleichzeitig dient er als Raum, in dem die Schiiler ihre
Instrumente ein- und auspacken konnen. Hierfiir herrscht ein akuter Platz-
mangel.

Die Nachfrage nach Musikunterricht ist sehr hoch, gemessen an der ho-
hen Zahl der auf der Warteliste stehenden Schiler. Den vielen Anfragen
kann nur durch die Einrichtung von zusitzlichen Unterrichtsriumen be-
gegnet werden.

Da viele Schiiler aus den angrenzenden Landsberger Schulen nach dem
Schulunterricht den Unterricht an der Sing- und Musikschule besuchen,
wire die Einrichtung einer Cafeteria notwendig, damit die Schiler eine
Kleinigkeit essen, ihre Hausaufgaben erledigen oder sich einfach kurz erho-
len kénnten. Auch berufstitigen Musikschiilern wiirde dieser Service entge-
genkommen. FEin Raum dieser Art ist aus Platzgriinden bislang nicht még-
lich gewesen.

Eine Mitnutzung des Rosariums durch die Sing- und Musikschule neben
der VHS war urspriinglich vorgesehen. Mittlerweile nutzt ausschlief3lich die
VHS den Raum des Rosariums, die sich mit Beamer, Leinwand, angeordne-
ten Tischen und Stihlen fest installiert hat. Aus diesen Griinden und dem
erforderlichen Zeitaufwand des Abbaus findet eine Mitnutzung derzeit
nicht statt. Das Rosarium konnte gelegentlich fiir Proben genutzt werden.
Fir kleinere Vorspiele ware das Rosarium ein stilvoller Ort der Prisentati-
on, zumal im selben Gebiudekomplex untergebracht.

Von aullen ist fur Touristen und Besucher nicht zu erkennen, dal3 sich
im ehemaligen Ursulinenkloster eine Sing- und Musikschule befindet. Eine
Beschilderung und ein Banner sind dringend notwendig,.
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Es besteht Bedarf an Parkmdoglichkeiten fiir Schiiler und Musiklehrer bzw.
Haltefliche. Die bisherige Parkierung vor der Musikschule ist unzureichend
und bietet maximal nur vier Parkstellen.

4.3 Stadtbuicherei

Lechstralie 132 1/2, 86899 Landsberg am Lech
Ansprechpartnerin: Claudia Buchecker

4.3.1 Entwicklungsgeschichte

Die Geschichte der Stadtbticherei in Landsberg am Lech 148t sich zurtick-
verfolgen bis zur Magistratsbibliothek im 19. Jahrhundert, deren Triger die
Stadt Landsberg war. Diese Bibliothek diente vermutlich als Amtsbiblio-
thek, in der vor allem juristische Schriften gesammelt wurden. Im Jahr 1909
grindete der Katholische Presseverein im Dominikanerinnen-Kloster eine
offentlich zugingliche Bibliothek: die katholische Volksbibliothek. Sie wur-
de 1935 in ,,Katholische Pfarrbiicherei” umbenannt. In der Zeit des Natio-
nalsozialismus mussen im Jahr 1941 alle Schriften aus der Pfarrbuicherei
entfernt werden, die nicht-religiése oder nicht-erbauliche zum Inhalt hatten.

Mit Blick auf eine Nutzung als Propagandainstrument eréffneten die Na-
tionalsozialisten 1942 eine stidtische Volksbucherei in der alten Infanterie-
kaserne. Laut Erlal3 der Regierung von Oberbayern vom 2. Januar 1934
sind in der offentlichen Volksbucherei ,,nur unterhaltende und belehrende
Biicher national erzieherischen Wertes zu fihrens8. Im Jahr 1946 wurde
infolge einer Anweisung der amerikanischen Militirregierung NS-Literatur
ausgesondert.

Im Jahr 1948, im zweiten Stock des alten Rathauses wiedererotfnet, wird
die stadtische Volksbiicherei noch mehrmals versetzt: im Jahr 1951 in den
ersten Stock des Sparkassengebiudes, 1965 ins Rathaus. Im gleichen Jahr
werden die Ausleihgebiihren aufgehoben, was zur Folge hat, dal3 sich die
Entleihungen nahezu verdoppeln. Im Jahr 1978 zieht die Biicherei vom
Rathaus in die Katharinenstralle (Lechhaus) um. Funfzehn Jahre spater
wird die Stadtbucherei wiedereroffnet und findet zusammen mit dem Stadt-
archiv eine neue Bleibe im renovierten Lechsalzstadel, so dal3 der seit Jah-
ren leerstehende Stadel eine neue Funktion erhilt. Der Betrieb der Stadtbii-
cherei wird auf EDV umgestellt. Der Medienbestand wird fast komplett

88 Stadtbiicherei-Dokument: Daten zur geschichtlichen Entwicklung der Stadtbiicherei, bzw. der
Offentlichen Bibliotheken in Landsberg, am 24.01.2011 von der Stadtbiicherei erhal-
ten.
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erneuert und im Rahmen der finanziellen Méglichkeiten stets aktualisiert.
Ende 2010 weist die Stadtbiicherei Landsberg einen Bestand von
46.393 Print- und Digitalmedien auf.

4.3.2 Titigkeitsprofil

Aufgabengebiete der Stadtbiicherei als Bildungs- und Kultureinrichtung der

Stadt Landsberg sind:

- Forderung des Lesens, sowie die Informations- und Medienkompetenz
insbesondere von Kindern und Jugendlichen,

- Bestandsaufbau, BestandserschlieBung und Bestandspflege,

- Benutzungsdienst (Medienverbuchung, Verlingerungen),

- Auskunft- und Beratungsdienst,

- Fernleihe,

- Veranstaltungen fur Kinder, Schulklassen und Erwachsene.

Mit dem Ziel gro3e Teile der Bevolkerung als aktive Nutzer zu erreichen,

stellt die Stadtbticherei ein an Einwohnern, Kindergirten und Schulen von

Stadt und Landkreis orientiertes Medien- und Informationsangebot bereit®.

Durch die Erweiterung des Medienbestandes und der Umstellung auf EDV

im Jahr 1993 hat sich das Titigkeitsprofil vergro3ert. Die Bibliothek bietet

ihren Lesern Kinderbiicher, Romane, Sachbucher, Zeitschriften, Horbi-

cher, Musik-CDs, Videos, DVDs, CD-ROMs und Spiele an. Der Mangel an

wissenschaftlicher Fachliteratur wird durch das Angebot der Fernleihe aus-

geglichen. Veranstaltungen wie Autorenlesungen, Bibliotheksfiihrungen,

Buchaustellungen und Biicherflohmirkte erginzen das regulire Angebot

der Stadtbiicherei. Weiter unterstiitzt die Stadtbiicherei Aus- und Weiterbil-

dung sowie lebenslanges Lernen durch ihr Angebot.

4.3.3 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Situation der Institu-
tion

Die Stadtbiicherei ist eine gemeinntitzige und 6ffentliche Kultureinrichtung
im Sinne des Art. 21 der Gemeindeordnung. Triger der Stadtbiicherei ist
die Stadt Landsberg am Lech. Die Stadtbiicherei wird als Amt der Stadt
gefuhrt.

Die Organisationsstruktur der Stadtbiicherei umfasst die drei Bereiche
Leitung, Bestandsaufbau / Beratungsdienst und Benutzungsdienst / techni-
sche Medienbearbeitung.

89 Zielbestand von mind. 2 Medien je Einwohner, jihtl. Erneuerungsquote 10%.
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Stadtblicherei Landsberg
Leitung
Bestandsaufbau Benutzungsdienst
Beratungsdienst Technische Medienbear-
beitung

Abb. 111: Organigramm der Stadtbiicherei. Quelle: Stadtblicherei-Unterlagen, eigene
Darstellung.

Die Vergiitung der Mitarbeiter erfolgt nach TV6D bzw. nach den Kriterien
der Beamtenbesoldung. In den verschiedenen Bereichen der Stadtbiicherei
sind insgesamt 8 Mitarbeiter tatig. Darunter befinden sich drei Diplom-
Fachbibliothekarinnen (2,0 VZA), ein Bibliotheksassistent (1,0 VZA) und
vier bibliothekstechnische Mitarbeiterinnen (1,67 VZA). Bis zum Jahr 2004
existierten 2,00 VZA fiir den bibliothekstechnischen Arbeitsbereich, was
auf 1,67 Stellen reduziert wurde. Im Stellenplan sind seit dem Jahr 2005
4,74 Stellen vorgesehen. Laut Auskunft der Stadtbiicherei-Leitung gibt es
nur eine geringe Personalfluktuation.

VZA Funktionsbeschreibung Vergltung

2,0 Dipl.-Bibliothekarinnen TV6D 10, 9

1,0 Bibliotheksassistent A8

1,67 bibliothekstechnische Stelle TV6D 5
4 67 (gesamt)

Abb. 112: Personalaufstellung der Stadtbiicherei Landsberg. Quelle: Stadtbiicherei-
Unterlagen, eigene Darstellung.

Abb. 113: Benutzungsgebtihren der Stadtbiicherei Landsberg. Quelle: Stadtbiicherei-
Unterlagen, eigene Darstellung.
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Die Jahresgebtihr betrigt 12 EUR fiir 12 Monate. Fiir Kinder und Jugendli-
che unter 18 Jahren ist die Ausleihe (ausgenommen DVD) kostenfrei. Zu-
satzlich zur Jahresgebihr gibt es eine pauschale DVD-Ausleihgebtihr von
6 EUR fir zwolf Monate.

4.3.4 Einnahmen und Ausgaben
4.3.4.1 Ergebnishaushalt

Die Entwicklung der Ertrige und Aufwendungen der Jahre 2006 bis 2010
ist den nachfolgenden Grafiken zu entnehmen.

Abb. 114: Ertrige und Aufwendungen in den Bereichen ,,Bereitstellung und Vermittlung
von Medien und Informationen® und ,,Veranstaltungen® der Stadtbiicherei
Landsberg 2006-2010. Quelle: Produktkontentibersicht des Ergebnishaushalts
der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Im Bereich der Produkte ,,Bereitstellung und Vermittlung von Medien und
Informationen® sowie ,,Veranstaltungen® sind die Einnahmen von 2006 bis
2010 sehr konstant geblieben, im Durchschnitt ergibt sich ein Ertragswert
von 68.045 EUR. In den Jahren 2005 und 2006 wurde intensiv in den Er-
werb neuer Medien investiert und alte Medien ausgesondert. Die Ausgaben
im Bereich Bereitstellung und Vermittlung von Medien, Informationen und
Veranstaltungen der Stadtbiicherei sind in den Jahren 2006 bis 2010 konti-
nuierlich gesunken. Die Aufwendungen konnten jedes Jahr leicht verringert
werden und sanken somit in vier Jahren um 4.619 EUR.
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Ertrage pro Produktkonto der Stadtbiicherei Landsberg 2010
(Ansatz)

98%

O Bereitstellg.u. Vermittl. v.Medien
u.Informationen (Bucherei)

O Veranstaltungen Biicherei

B Gemeinkosten Blicherei

10 1%

Abb. 115: Ertrige pro Produktkonto der Stadtbiicherei Landsberg 2010 (Ansatz). Quelle:
Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.

Abb. 116: Aufwendungen pro Produktkonto der Stadtbiicherei Landsberg 2010 (Ansatz).
Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg
am Lech, eigene Darstellung.

In der Grafik ,,Ertrige pro Produktkonto® wird ersichtlich, dal3 die Stadt-
bticherei Landsberg ihre Haupteinnahmen durch die Bereitstellung von
Medien und Informationen gewinnt, hier schligt das Benutzerentgelt zu
Buche. Im Gegensatz zu den Aufwendungen der Stadtbiicherei fallen die
Gemeinkosten bei den Ertrigen nicht auf. Die Gemeinkosten veranschla-
gen 91% der Aufwendungen fir sich. Die grof3ten Posten sind hier Miete
und Personalkosten.
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Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes Stadtbilicherei
Landsberg 2006-2010

400.000—

350.000

300.000

250.000

Euro 200.000—

@ Ertrage
@ Aufwendungen

150.000

100.000—

50.000

0

2006 2007 2008 Ansatz 2009 Ansatz 2010
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Abb. 117: Ertrige und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes Stadtbiicherei Landsberg
2006-2010. Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt
Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Die Gegeniiberstellung der Summe von Ertrigen und Aufwendungen in-
nerhalb des Ergebnishaushaltes zeigt, dal3 konstant gewirtschaftet wurde.
Die Aufwendungen haben sich in der Summe erhoht, was sich nicht ver-
meiden 148t, da eine stindige Preissteigerung bei Betriebskosten und Perso-
nal natirlich sind. Ein unmittelbarer Anstieg der Aufwendungen ereignete
sich im Jahr 2008 als sich die Summe der Aufwendungen von 306.677 EUR
um 15,6% auf 363.368 EUR erhohte. Aber auch die Ertrige haben sich
erhoht, war es im Jahr 2007 der héchste Wert mit 75.135 EUR so blieben in
den Jahren davor und danach die Ertragswerte stabil um 71.000 EUR. Die
jeweiligen Defizite in den Jahren werden von der Stadt Landsberg am Lech
ausgeglichen. Die Defizite kénnen an der niachsten Grafik abgelesen wer-
den.
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Tatsachlicher Werteverzehr der Stadtbiicherei Landsberg 2006-2010
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Abb. 118: Tatsdchlicher Werteverzehr der Stadtbiicherei Landsberg 2006-2010. Quelle:
Produktkontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.

4.3.4.2 Finanzhaushalt

Investitionsausgaben der Stadtblicherei Landsberg 2006-
2010
14.000
12.821
12.000
10.000
8.000
Euro
6.000-1 T
5.646 G0
4.800
4.000+
2.000
o
2006 2007 2008 Ansatz 2009 Ansatz 2010
Jahre

Abb. 119: Investitionsausgaben der Stadtbiicherei Landsberg 2006-2010. Quelle: Pro-
duktkontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, ei-
gene Darstellung.

Die Investitionstatigkeit der Stadtbiicherei Landsberg schwankt. In der
Regel tibersteigen die ausgegebenen Summen die 4.800 EUR-Marke jedes
Jahr. In 2007 verdreifacht sich die Aufwendung nahezu auf 12.821 EUR.
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Die hier dargestellten Summen beziehen sich nur auf Gebidudeinstandset-
zung und technische Neuerungen. Die Neuanschaffung von Medien ver-
bucht die Stadtbiicherei unter einem separaten Produktkonto im Ergebnis-
haushalt mit dem Namen ,,Bereitstellung und Vermittlung von Medien und

1 [13
Informationen®.
Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit
der Stadtbiicherei Landsberg 2006-2010
300.000
A P
A
P -
250,000
- — B Einzahlung aus
200.000- laufender
Verwaltungs-
| | tatigkeit
Euro 150.000- O Auszahlung aus
laufender
| | Verwaltungs-
100.000- tatigkeit
50.000 B
o
2006 2007 2008 Ansatz Ansatz
2009 2010
Jahre

Abb. 120: Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstitigkeit der Stadtbii-
cherei Landsberg tiber die Jahre 2006-2010. Quelle: Produktkonteniibersicht
des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Finanzmittelfehlbetrage der Stadtbucherei Landsberg 2006-2010
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Abb. 121: Finanzmittelfehlbetrige der Stadtbiicherei Landsberg 2006-2010. Quelle: Pro-
duktkontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, ei-
gene Darstellung.
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Aufgrund einer Kiirzung des Etats fiir die Offentlichkeitsarbeit werden seit
dem Jahr 2000 fast keine Veranstaltungen mehr im Erwachsenenbereich
angeboten. Knapp 10% der Einwohner der Stadt sind regelmiBige Leser
der Stadtbucherei.

Seit 2001 kann die Stadtbticherei Landsberg stabile Leserzahlen aus dem
Landkreis vorweisen, es kommen nahezu genau so viele Leser aus dem
Landkreis (2009: 2.402 Leser) wie aus der Stadt selbst (2009: 2.771 Leser).
Die Stadtbticherei Landsberg erhilt vom Landkreis jedoch keine finanziel-
len Mittel.

Dafir verbraucht die Stadtbiicherei einen Finanzmittelbedarf im Jahr
2010 in Hohe von 217.400 EUR. Die Zahlen sind iiber die Jahre stetig und
linear gestiegen. Bestand der Finanzmittelfehlbetrag im Jahr 2006 noch aus
198.641 EUR so war es im Jahr 2010 durch eine Steigerung von 10,5% eine
Summe von 217.400 EUR. Das bedeutet eine kontinuierliche Steigerung
um 8,6% seit 2006, die mit dem steten Zuwachs der Leser aus Stadt und
Landkreis einhergeht.

4.3.5 Marketing und Vermittlungsarbeit

Gewisse Veranstaltungen werden mit Flyern und Plakaten beworben und
an zielgruppenrelevanten Orten verteilt.

Im Internet nutzt die Stadtbiicherei fiir ihre Offentlichkeitsarbeit die In-
ternetseite der Stadt Landsberg am Lech. Uber die Eingabemaske des Con-
tent-Management-Systems (CMS) gibt die Stadtbiicherei ihre Inhalte ein,
welche nach der Uberpriifung durch den Zustindigen der stiddtischen Mar-
ketingabteilung der Stadt ins Netz gestellt werden. Die Uberpriifungen fin-
den statt, um Urheberrechtsverletzungen zu vermeiden. Die Wartezeit bis
zur Veroffentlichung des Inhalts betrdgt ca. ein bis zwei Tage und maximal
eine Woche. Rechtschreibkorrekturen und Veranstaltungsinderungen bis
hin zu Absagen kénnen nicht sofort online gestellt werden. Das derzeitige
CMS-Programm erlaubt nur eingeschrankte Layoutmoglichkeiten, so daf3
die Stadtbticherei wenig Gestaltungsfreiraum hat. Seit dem Jahr 2002 hat
der Bibliotheksbenutzer auf der Internetseite der Stadt Landsberg via Web-
Opac einen Zugang zu Mediensuche, Kontoabfrage und Vorbestellungen.

Seit Jahresende 2008 bietet die Stadtbticherei Landsberg ihren Lesern
Gutscheinkarten fiir die Jahresgebiihr mit einer ansprechenden fotographi-
schen Prisentation der Stadtbiicherei an. Ebenfalls offeriert die Btcherei
einen Gutschein fiir Neuzugezogene in der Form eines Schnupperausweises
im ,,Neubtrger-Scheckheft®. Im Jahr 2009 haben es 71 neu nach Landsberg
zugezogene Biirger eingelost.
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Im ErdgeschoB ist ein Lese-Café mit einem Kaffeeautomat vorhanden, das
sich neben der Zeitungs- und Zeitschriftenabteilung befindet. Zusitzlich
servieren Hauswirtschafts-Schiiller des Magnusheims Holzhausen jeden
Dienstag von Oktober bis Mai Kaffee und Kuchen auf Spendenbasis im
Lese-Café der Stadtbuicherei.

Einer der wichtigsten Zwecke der Einrichtung ist es, das Lesen sowie die
Informations- und Medienkompetenz von Kindern und Jugendlichen zu
tordern. Dafur bietet die Stadtbiicherei das ganze Jahr lang Kinderveranstal-
tungen und themenbezogene Medienpakete fiir Institutionen bzw. Kinder-
giarten und Schulen an. Der Trend zu mehr Kinderveranstaltungen setzt
sich seit dem Jahr 2005 stindig fort. Im Jahr 2009 gab es insgesamt 38 Kin-
derveranstaltungen mit der Teilnahme von insgesamt 2.250 Kindern, 380
Kinder mehr als im Vorjahr. Im ersten Obergeschol3 bietet eine groB3zligige
Leseecke die Moglichkeit des Riickzugs, aber auch des Spiels. Im Rahmen
der Leseférderung findet seit 1996 jihrlich eine Landsberger Bucherrallye
mit der Teilnahme von Landsberger Schulen statt.

Zudem organisiert das Team der Stadtbiicherei Sonderveranstaltungen.
Im Mai 2008 nimmt sie an der Kampagne ,,Lesestart — Die Leseinitiative
fir Deutschland® der Stiftung Lesen teil und beteiligt sich im Oktober des-
selben Jahres mit einer Abenddffnung an der Bayerischen Bibliotheksnacht
mit Bucherflohmarkt, Krimilesung, Kindertheater und Bilderbuchkino.
Dartiber hinaus veranstaltete sie im Jahr 2009 zum ersten Mal einen Som-
merferien-Leseclub im Rahmen der Aktion des Bayerischen Bibliotheksver-
bands e.V.. Die bayernweite Leseforderaktion wendet sich an Schiler der 5.
bis 8. Klassen. Viele Schuler, die noch nie in der Stadtbiicherei waren, wet-
den tber diese Forderaktion aus Stadt und Landkreis erreicht.

4.3.6 Teilnahme

Die Entwicklung der Leserzahlen der Jahre 2003 bis 2009 ist der nachfol-
genden Grafik zu entnehmen.
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Leserstatistik nach Altersgruppe der Stadtbiicherei Landsberg
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Abb. 122: Leserstatistik nach Altersgruppe der Stadtbiicherei Landsberg 2003-2009.
Quelle: Jahresberichte der Stadtbticherei, eigene Darstellung.

Die Zahlen zeugen grundsitzlich von einer stabilen Gesamtleserzahl von
mindestens 5.000 Lesern pro Jahr. Institutionen waren von 2003 bis 2009
mit durchschnittlich 28,1 Nutzern in der Landsberger Stadtbiicherei vertre-
ten. Auffallend ist ein Rickgang im Jahr 2008, was laut Jahresbericht mit
einer Verminderung der Neuanmeldungen in Verbindung gebracht wird,
die wiederum mit der geringen Zahl an Bibliotheksfithrungen am Schuljah-
resanfang erklirt wird.

Abb. 123: Ausleihstatistik des Medienbestands der Stadtbticherei Landsberg 2005-2009.
Quelle: Jahresberichte der Stadtbticherei, eigene Darstellung.

Die Ausleihstatistik 1463t einen dauerhaften Anstieg der Ausleihen nachvoll-
ziehen.
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Die Medienetatverteilung der Stadtbiicherei erfolgt in Anlehnung an das
Modell zur benutzerorientierten Bestandskalkulation von Professor Konrad
Umlauf®. Hierbei werden fiir die Etatverteilung sowohl gewichtete Aus-
leihzahlen, strukturelle Faktoren als auch Durchschnittspreise einbezogen.
Bei den Medienbestellungen wird bei jedem einzelnen Medium berticksich-
tigt, wie das Thema oder der Autor nachgefragt wird, oder ob es sich um
einen Grundbestandstitel fir eine 6ffentliche Bibliothek handelt, unabhin-
gig von den Ausleihzahlen. Die statistischen Auswertungsmoglichkeiten der
Bibliotheksoftware stellen somit ein indirektes Benutzerbefragungssystem
dar und einen benutzerorientierten und profilierten Bestandsaufbau. Dar-
Uber hinaus kann der Benutzer die Medienbestellung direkt beeinflussen.
Jedes Jahr werden vom Medienetat 1.000 EUR fiir Wiinsche der Besucher
reserviert. An der Informationstheke der Stadtbucherei befindet sich ein
,» Wunschbriefkasten® und es liegen Formulare aus, auf denen die Leser ihre
Winsche notieren kénnen. 95% aller Leserwiinsche werden erfillt. Die
Stadtbuicherei hat zureichende Kenntnisse tber die Bedurfnisse und Intet-
essen ihrer Besucher und arbeitet somit stark nachfrageorientiert.

Um schnell auf Neuerscheinungen des Buchmarkts reagieren zu kénnen,
hat die Stadtbiicherei Landsberg ein Bestsellerabonnement. Alle Titel, die
neu in die Spiegel-Bestsellerliste aufgenommen werden, kénnen spitestens
nach 5 Tagen in der Stadtbtlicherei ausgelichen werden. Die Sachbuch-
Bestseller werden ebenfalls zeitnah bestellt und eingearbeitet. Hier werden
allerdings nur die Titel bestellt, bei denen auch mit langfristiger Nachfrage
gerechnet werden kann.

Gesamtbestand der Medien der Stadtbiicherei Landsberg 2005-
2009

48.500

48.000 -

47.500

47.000 -

46.500 -

46.000 -
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Abb. 124: Gesamtbestand der Medien der Stadtbiicherei Landsberg 2005-2009. Quelle:
Jahresberichte der Stadtbiicherei, eigene Darstellung.

9%  Professor Dr. Konrad Umlauf ist der Stellvertretende Geschiftsfiihrende Institutsdi-
rektor des Instituts fir Bibliotheks- und Informationswissenschaft (IBI), Humboldt-
Universitit zu Betlin.
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Seit dem Jahr 2000 nimmt die Stadtbiicherei Landsberg am Lech am von
der Bertelsmann Stiftung und dem Deutschen Bibliotheksverband initiier-
ten Bibliotheksindex (BIX) teil. Der Index ist ein Vergleichsinstrument so-
wohl fur offentliche, als auch fir wissenschaftliche Bibliotheken. Er dient
der Positionierung der Bibliotheken und als Ideenlieferant fiir Optimierun-
gen ihrer Dienstleistungen. Von 45 teilnehmenden o6ffentlichen Bibliothe-
ken in der Kategorie ,,Bibliotheken in Stidten mit 15.000 bis 30.000 Ein-
wohnern® absolviert die Stadtbuicherei Landsberg 2010 den 21. Rang. Her-
ausragend ist die vierte Plazierung in der Zieldimension Wirtschaftlichkeit.
Mit 60,8 Besuchen je Offnungsstunde schneidet die Stadtbiicherei Lands-
berg tberdurchschnittlich (BIX @ 46,2 Besuche) gut ab. Um sich im oberen
Teilnehmerfeld etablieren zu konnen, ist die Erhchung des Medienetats
erforderlich.

Die oben stehende Grafik zeigt den Rickgang des Medienbestands von
48.241 Medien in 2007 auf 46.614 Medien im Jahr 2009. Aktuell kann die
Stadtbiicherei nur 1,6 Medien pro Einwohner zur Verfigung stellen, erklir-
ter Zielbestand nach Angaben der Leitung sind jedoch mindestens
2,0 Medien pro Landsberger Burger (BIX @ 1,8 Medien je EW). Laut BIX
2010 verzeichnet die Stadtbtcherei Landsberg eine Erneuerungsquote von
9%, also den Prozentsatz des Bestandes der durch Neuanschaffungen aus-
getauscht bzw. durch Léschung alter Medien aussortiert wurde. Die Leitung
der Stadtbtcherei Landsberg visiert eine Erneuerungsquote von mindestens

10 % an (BIX @ 12,4 %).

4.3.7 Vernetzung und Kooperationen

Die Stadtbiicherei kooperiert regelmillig mit Kindergirten, Schulen und
auflerschulischen Bildungseinrichtungen aus Landsberg und aus dem Land-
kreis (2009: 10 Kooperationen innerhalb Landsbergs und zwei Kooperatio-
nen im Landkreis). Die Stadtbiicherei Landsberg organisiert Bibliotheksfiih-
rungen und zahlreiche Kinder- und Schulveranstaltungen.

Wihrend der Sommer-Leseclub-Veranstaltung 2009 kooperierte die
Stadtbiicherei mit dem Deutschen Jugendherbergswerk, das Preise wie Ju-
gendherbergsibernachtungen und Jahresmitgliedschaften finanzierte.

Daneben unterhalt die Stadtbiicherei einen engen Kontakt zum Histori-
schen Verein fir Stadt und Kreis Landsberg am Lech e.V.. Seit der Neuer-
offnung der Stadtbiicherei im Jahr 1993 ist die Bibliothek des Historischen
Vereins ebenfalls im Lechstadel untergebracht. Im Jahr 2008 wurde ihr
kompletter Bestand an Monographien mit ca. 2.000 Titeln heimatkundlicher
Literatur mit Schwerpunkt Landsberg und Landkreis ehrenamtlich durch
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die Vereinsmitglieder unter Anleitung eines Bibliotheksmitarbeiters katalo-
gisiert und neu aufgestellt. 2011 wurde die ErfaBung der Zeitschriftenbe-
stainde abgeschlossen.

4.3.8 Zu eigenen Zielen und Perspektiven

Als kurz- und mittelfristige Ziele gab die Stadtbiichereileitung folgende

Schwerpunkte an:

- Einrichtung einer RFID-Verbuchung (radio-frequency-identification
system) fur das Jahr 2012, Antragstellung 2011,

- Verbesserung der Medienrecherche und Besucherfreundlichkeit durch
das Aufstellen von weiteren OPACS im Erdgeschol und
1. Obergeschol3 (bislang nur zwei Computer mit OPAC-Suche im
2. Obergeschof3 vorhanden),

- ein stindiger Medienetat in Héhe von 35.000 EUR im Hinblick auf die
Erneuerung des Sachbuchbestands,

- zusitzliche Vollzeitstelle integrieren,

- bei eventuellem Umzug des Stadtarchivs, Nutzung des Archivraums im
EG des Lechstadels als Veranstaltungssaal fur die Stadtbiicherei und Un-
terbringungsmaoglichkeit der Bibliothek des Historischen Vereins,

- Zugriffsrecht auf Stadtbiicherei-Inhalte der Stadt-Homepage, Verbesse-
rung der Layoutmoglichkeiten oder Moglichkeit der Gestaltung und
Pflege einer eigenen Webprisentation.

4.3.9 Problemhorizont

Die Stadtbiicherei Landsberg am Lech ist seit der Wiederer6ffnung 1993 in
zentraler Lage im restaurierten Lechstadel beheimatet. Das erhaltene Sattel-
dach des historischen Lagergebaudes mit seiner holzernen Aufzugswinde,
seinem Kehlbalkendach mit liegendem Stuhl und geblatteten Kopftbin-
dern? im Obergeschof3 verleiht der Bucherei eine besondere Atmosphire.
Durch den Standort erfihrt die stadtische Biicherei eine erhebliche Aufwer-
tung. Die Angebots- und Nutzungsstruktur haben sich deutlich verbessert.

Die Stadtbiicherei ist sehr besucherfreundlich durch die Moglichkeit der
Biicherabgabe auBerhalb der Offnungszeiten mittels Buchriickgabekasten
im Foyer, den Fotokopierer und das Lese-Café im Erdgeschol3. Ebenso ist
ein Wickeltisch im Keller vorhanden. Auch das Angebot der Fernleihe wird
gut angenommen (1.400 Ausleihen, 2010).

9 http://www.landsberg.de/web.nsf/id/ pa_lechstadel.html (04.03.2011).
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Der Ausleihschalter im Erdgeschof3 kann nur mit einem Mitarbeiter be-
setzt werden. Gerade bei Stof3zeiten dienstags nach dem Kinderprogramm
und am offenen Samstag sowie freitags zur letzten Stunde ist die Stadtbi-
cherei am meisten frequentiert, so daf} fir die Besucher unvermeidlicher-
weise lange Wartezeiten entstehen. Vor allem in den Schulferien ist die
Stadtbiicherei am meisten ausgelastet, der ausleihstirkste Monat ist der Au-
gust. Das 2. Obergeschof3 ist nicht durch Personal besetzt. Eine weitere
Vollzeitstelle wiirde den Ablauf des Bibliothekbetriebs mal3geblich verbes-
sern.

Die Stadtbiicherei nimmt regelmiaflig am Bibliotheksindex des Deut-
schen Bibliotheksverbands e.V. (dbv) und der Bertelsmann Stiftung teil.

Die Leitung der Bucherei mif3t dem Bereich der Kinderbindung einen
sehr hohen Stellenwert bei. Durch eine Erhéhung des Etats fir die Offent-
lichkeitsarbeit bestiinde die Moglichkeit wieder ein Angebot fiir Erwachse-
ne einzufihren. Da eine Bibliothek ,,vertrauter Treffpunkt fiir Studierende,
Wissenschaftler, frisch Hinzugezogene und Alteingesessene, Minner und
Frauen, Jung und Alt“9? ist, spielt sie nach Auffassung der Bibliothekslei-
tung eine entscheidende Rolle innerhalb der Freizeitangebote einer Stadt.

Dringender Verinderungsbedarf besteht in der Onlineprisenz der Stadt-
buicherei und in der Zusammenarbeit mit der Marketingabteilung der Stadt-
verwaltung. Bislang ist die Homepage der Stadtbiicherei in diejenige der
Stadt eingebettet. Sie ist schwierig aufzufinden und nicht bedienerfreund-
lich. Eine ausgegliederte und eigene Homepage wiirde die Offentlichkeits-
arbeit der Stadtbiicherei deutlich verbessern, wenn sie speziell auf die Be-
durfnisse und Bedienerfreundlichkeit der Bibliotheksbenutzer eingerichtet
werden wiirde. Eine Prisentation der Stadtbuicherei auf der Homepage der
Stadt mit einer Verlinkung zur eigenen Onlineprisenz der Biicherei wiirde
unterstiitzend wirken und die Vielfalt des kulturellen Angebots der Stadt
Landsberg widerspiegeln.

92 BIX. Der Bibliotheksindex. Juni 2010. S. 7.
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4.4 Volkshochschule

Hubert-von-Herkomer-Strale 110, 86899, Landsberg am Lech
Ansprechpartnerin: Silvia Frey-Wegele

4.4.1 Entwicklungsgeschichte

Am 3. Dezember 1947 erteilt das Kultusministerium die offizielle Geneh-
migung zur Grindung der Volkshochschule Landsberg, die von einem eh-
renamtlich pddagogischen Leiter und einem hauptberuflichen Geschifts-
fihrer aus der Stadtverwaltung geleitet wird. Im ersten Wintersemester ver-
zeichnet die VHS 35 Veranstaltungen. In den Griindungsjahren stehen vor
allem allgemein bildende Themen, Sprachkurse, aber auch berufliche Quali-
fizierungen im Vordergrund wie zum Beispiel Maschineschreiben, Kurz-
schrift und Vortrige zur politischen Bildung. In den nachfolgenden Jahren
pendelt sich die Zahl der Veranstaltungen auf ungefihr 20 ein. Anfang der
1970er Jahre verzeichnet die Landsberger VHS unter der Leitung vom pid-
agogischen Leiter Hartmann und Geschiftsfithrer Fichner einen Auf-
schwung. In dieser Zeit erscheint das erste Programmbheft mit der Angabe
aller Veranstaltungen der Volkshochschulen im Landkreis. Im Jahr 1978
kann die VHS Landsberg 199 Veranstaltungen vorweisen. Inzwischen fin-
den neben dem Bereich der Erwachsenenbildung Konzerte, Theaterauffih-
rungen und Studienreisen statt. In den 1990er Jahren und zur Jahrtausend-
wende steht vor allem der Programmbereich Beruf / EDV im Vorder-
grund.

Mit der Einfthrung des Erwachsenenbildungsforderungsgesetzes in den
1970er Jahren werden die durchgefiihrten Doppelstunden (2 Unterrichts-
einheiten mit insgesamt 90 Minuten), als statistische GrofB3e relevant und
erfal3t. Im Jahr 1976 verzeichnet die VHS Landsberg ungefihr 1.500, im
Jahr 1986 3.500 und im Jahr 1996 6.500 Doppelstunden pro Jahr. Im Jahr
2010 waren es 8.500 Doppelstunden bei insgesamt 891 Veranstaltungen.

Heute versteht sich die VHS in erster Linie als kommunaler Bildungs-
dienstleister im Bereich des ,,Lebenslangen Lernens®. Digital unterstiitztes
Lernen wird als neue Veranstaltungsform in das Kursprogramm der Er-
wachsenenbildung integriert. Seit 2005 bieten Volkshochschulen auch Inte-
grationskurse fir Migranten an, die speziell auf den ,,Deutschtest fiir Zu-
wanderer* vorbereiten. Dazu fihrt die VHS Landsberg den Einbtirgerungs-
test durch: die VHS in Landsberg ist ein vom Bundesamt fiir Migration und
Flichtlinge zugelassener Triger von Integrationskursen.
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Mit einem Teil des Kursbetriebs bezieht die VHS 1995 7 Rdume im jetzigen
Gebaude des frithern Ursulinenklosters in der Hubert-von-Herkomer-
Stra3e. Nach dem Umbau des dritten Stocks im Jahr 2006 und der Renovie-
rung des Rosariums im Jahr 2010 stehen der VHS nun 14 eigene Rdume zur
Verfiigung. Zusitzlich werden 11 weitere Riume wie Lehrkiichen, Werk-
raume fir kulturelle Bildung, Seminarriume und Gymnastikrdume in der
Fritz-Beck-Hauptschule und von der Stadt, Vereinen sowie FitneBzentren
angemietet. Vereinzelt werden Kurse in Fuchstal, Penzing, Windach, Pitz-
ling, Schongau, Denklingen und Lengenfeld angeboten.

4.4.2 Tiatigkeitsprofil

Stellung und Aufgabe der VHS zwischen 6ffentlichem Bildungsauftrag und

Marktorientierung:

- Gesetz zur Forderung der Erwachsenenbildung (EBF6G, Art. 1),

- Beschreibung des Gebietes der Erwachsenenbildung als eigenstindiger,
gleichberechtigter Hauptbereich des gesamten Bildungswesens,

Ziele: bei den Burgern die Voraussetzungen fiir verantwortungsbewul3tes

Handeln zu schaffen und die Entfaltung schopferischer Fahigkeiten zu f61-

dern.

- Bayerische Verfassung:

- Erwachsenenbildung ist durch Volkshochschulen und sonstige mit 6f-
fentlichen Mitteln unterstiitzte Einrichtungen zu férdern (Art. 83, 139).

- Gemeindeordnung des Freistaats Bayern:

- Erwachsenenbildung als eine der Aufgaben im eigenen Wirkungskreis
der Gemeinden (Art. 57).

Sechs Programmbereiche:

- Beruf/EDV,

- Sprachen,

- Gesundheit,

- Kultur,

- Gesellschaft/Politische Bildung,
- Spezial / Junge VHS.

Die VHS Landsberg méchte allen Bevélkerungsgruppen Zugang zu Bil-
dung und Lebenslangem Lernen ermdoglichen: allgemeiner Erwachsenenbil-
dung, beruflich orientierter Weiterbildung und gemeinschaftsbezogener
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Bildung in den Bereichen soziale Integration, berufliche Qualifizierung, in-
ternationale Ausrichtung, Regionalentwicklung und kulturelle Identitit.

SchwerpunktmiBig bezieht sich das Angebot der VHS auf die Zielgrup-
pe der Erwachsenen, aber auch auf Kinder und Jugendliche im Fachbereich
Junge VHS. Neue ZielgruppenerschlieBungen wie Angebote fir junge Er-
wachsene, Menschen nach der Berufs- und Familienphase, Senioren und
Firmen werden entwickelt, sowie flexible Kursangebote wie Freelearning
(digital unterstitztes Lernen) und Einzelcoaching.

4.4.3 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Situation der Institu-
tion

Die VHS-Landsberg ist eine kommunale Einrichtung und wird von der
Stadt Landsberg getragen. Die Volkshochschule wird als Amt der Stadt ge-
fuhrt.

Padagogik Verwaltung Sonstige Mitarbeiter

1 Leiterin, 1 Mitarbeiterin 3 Mitarbeiter 2 SchlieRdienste,

180-200
freiberufliche Dozenten

Abb. 125: Organigramm der VHS. Quelle: VHS-Unterlagen, eigene Darstellung.

Abb. 126: Personalaufstellung der VHS Landsberg. Quelle: VHS-Unterlagen, eigene
Darstellung.

Die Leiterin, die padagogische Mitarbeiterin und die Verwaltungskrifte
werden nach dem Tarifvertrag des 6ffentlichen Dienstes bezahlt. Zur Ver-
gutung der SchlieBdienste wurden keine Angaben gemacht. Nach Angaben
der VHS-Landsberg liegen die Standardhonorare fir 90 Minuten je nach
Programmbereich zwischen 30 bis 46 EUR. Fir das Studium Generale,
Firmenkurse und spezielle Kurse wird ein héheres Honorar bezahlt. Zu-
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sitzlich werden Fahrtkosten erstattet und kostengiinstige Fortbildungsan-
gebote Gber den Bayerischen Volkshochschulverband angeboten.

Im Jahr 2004 wechselte die Leitung der Volkshochschule Landsberg am
Lech, die weitere Personalfluktuation ist ansonsten gering. Laut Angaben
der VHS-Leitung sind die Preise fiir ihre Angebote zwischen 2004 und
2009 stabil geblieben. Eine Erhéhung der Sprachkursgebtihren um 7,7% im
Jahr 2009 wurde von den Nutzern angenommen.

Programmbereich Gebuhr (pro UE, Doppel-
stunde 90 Min.)
Sprachkurs {ohne Lehrbuch) 5,00 EUR
Kultur 5,50 EUR
Gesundheitsbildung 6,75 EUR
Beruf 11,50 EUR
EDV-Kurs (inkl. Lehrgangsunterlage) 12,20 EUR

Abb. 127: Preisstruktur der VHS Landsberg. Quelle: VHS-Unterlagen, eigene Darstel-
lung.

4.4.4 Einnahmen und Ausgaben

4.4.4.1 Ergebnishaushalt

Abb. 128: Haushaltsaufstellung der VHS Landsberg fiir das Jahr 2010 (Ansatz). Quelle:
Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushaltes der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.
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Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes der VHS

Landsberg im Vergleich 2006-2010
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Abb. 129: Ertrige und Aufwendungen des Ergebnishaushalts der VHS Landsberg im
Vergleich 2006-2010. Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushaltes
der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Stellt man die Ertrige und Aufwendungen der VHS nebeneinander, zeigt
sich, dal3 der Betrieb nahezu kostendeckend arbeitet.

Der tatsiachliche Werteverzehr des Ergebnishaushaltes zeigt die genauen
Defizite der einzelnen Jahre. Der extrem hohe Wert aus dem Jahr 2007
hingt mit dem Riickgang der Ertrage von 72.171 EUR auf 21.313 EUR aus
Projektveranstaltungen zusammen. Das entspricht einem Ruckgang von
70,5%. Im darauffolgenden Jahr konnte ein Ertrag von 99.900 EUR erwirt-
schaftet und der Jahresfehlbetrag auf 52.052 EUR gesenkt werden.

Tatsachlicher Werteverzehr der VHS Landsberg 2006-2010

in Euro

-100.000

-20.000 +

-40.000 -

-60.000 -

-80.000 -

2006 2007 2008 2009

-52.052

2010

-69.916

-80.200

-80.200

-120.000 -

-113.318

Jahre

Abb. 130: Tatsidchlicher Werteverzehr der VHS Landsberg 2006-2010. Quelle: Produkt-
kontentibersicht des Ergebnishaushaltes der Stadt Landsberg am Lech, eigene

Darstellung.
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Ertragsquellen pro Produktkonto
der VHS Landsberg 2010 (Ansatz)
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B sonst. Kurse O Projekte/Sonderveranstaltungen
B Gemeinkosten

Abb. 131: Ertragsquelle pro Produktkonto der VHS Landsberg 2010 (Ansatz). Quelle:
Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushaltes der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.

Aufwendungen pro Produktkonto der VHS Landsberg 2010
(Ansatz)
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Abb. 132: Aufwendungen pro Produktkonto der VHS Landsberg 2010 (Ansatz). Quelle:
Produktkontentibersicht des Ergebnishaushaltes der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.

Deutlich zeigt die oben stehende Grafik wodurch die VHS Landsberg ihre
Ertrage erwirtschaftet. Das Produktkonto ,,Weiterbildende Kurse® wirft
einen Ertrag von 428.500 EUR ab und entspricht damit 75,2% des Ge-
samtertrags. Die Aufwendungen dagegen verteilen sich gleichmaf3ig auf
zwel Produktkonten. Einmal die ,,Weiterbildenden Kurse® und die ,,Ge-
meinkosten®, also Miete und Betriebskosten. Beide Bereiche verbrauchen
einen Aufwand von 299.000 EUR und 281.600 EUR im Jahr 2010.
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4.4.4.2 Finanzhaushalt

Vergleich der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden
Verwaltungstatigkeit der VHS Landsberg 2006-2010
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Abb. 133: Vergleich der Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstitigkeit
der VHS Landsberg 2006-2010. Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergeb-
nishaushaltes der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Finanzmittelfehlbetrag der VHS Landsberg 2006-2010
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Abb. 134: Finanzmittelfehlbetrag der VHS Landsberg 2006-2010. Quelle: Produktkon-

teniibersicht des Ergebnishaushaltes der Stadt Landsberg am Lech, eigene

Darstellung,

Insgesamt ist hervorzuheben, dal3 die VHS Landsberg 6konomisch effektiv
arbeitet. Der Deckungsgrad betragt 86%. Der Betrieb wird der wachsenden
Teilnehmerzahl durch ein entsprechendes Kursprogramm gerecht.
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4.4.5 Marketing und Vermittlungsarbeit

Nach eigenen Angaben setzt die VHS Landsberg die Corporate Identity des
Bayerischen Volkshochschulverbandes (bvv) im Programmbheft, in Flyern
und in der Webprisentation um. Die Schwierigkeit bei Brietkopfen und
schriftlicher Korrespondenz ist die Verpflichtung zur CI der Stadt Lands-
berg, welche auf Plakaten mit der CI des Bayerischen Volkshochschulver-
bandes teilweise kollidiert.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit erscheint zweimal jihrlich das Pro-
grammheft der VHS. Ein weiterer Service ist die Kursbuchung tiber das
Internet. Auf der Webseite wird auf aktuelle Veranstaltungsangebote hin-
gewiesen und gelegentlich tber besondere Veranstaltungen der VHS be-
richtet. RegelmiaBig werden Presseberichte in lokalen Medien veroffentlicht.
Plakataushinge im VHS-Gebiude erginzen die Offentlichkeitsarbeit. Mit-
tels der so genannten ,,Vortragskarte® seit 2010, der Gutscheinregelung fir
nicht belegte Kurseinheiten bei Kursabmeldung (wichtiger Grund, Stamm-
kundenbonus) und Schnupperstunden bei lingeren Sprach- und Gesund-
heitskursen wird versucht, die Teilnehmer langfristig an die VHS-Landsberg
zu binden.

4.4.6 Teilnahme

Die Entwicklung der Besucherzahlen der Jahre 2005 bis 2010 ist aus der
nachfolgenden Grafik zu entnehmen.

Teilnehmerzahlen und Anmeldungen der VHS Landsberg 2005-
2009
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Abb. 135: Teilnehmerzahlen und Anmeldungen der VHS Landsberg 2005-2009. Quelle:
VHS-Unterlagen, eigene Darstellung.

Anzahl der Veranstaltungen der VHS Landsberg
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Abb. 136: Anzahl der Veranstaltungen der VHS Landsberg 2005-2010. Quelle: VHS-
Unterlagen, eigene Darstellung.

Mit Ausnahme des Jahres 2006 kann die VHS Landsberg einen steten Teil-
nehmerzuwachs verzeichnen. 2010 gab es 9.365 Kursteilnehmer, das heil3t,
daf} ein Drittel der Bevélkerung im vergangenen Jahr Kurse an der VHS in
Landsberg belegt hat. Laut Angaben der VHS-Leitung kommen ein Drittel
der Kursteilnehmer aus dem Landkreis. Pro Tag nutzen bis zu 600 Teil-
nehmern die Kursangebote der VHS. Laut Angaben der VHS-Leitung sind
es im Durchschnitt 500 bis 550 Teilnehmer pro Tag.

Schwerpunkte im Veranstaltungsangebot bilden die beiden Programm-
bereiche Sprachen und Gesundheitsbildung, dies ist ausschlaggebend hin-
sichtlich der Teilnehmerzahlen und Deckungsbeitrige. Im Bereich Spra-
chen sind die Deutschkurse wesentlicher Bestandteil des Angebots. Die
genannten Programmbereiche werden gefolgt vom Beruf / EDV, Kultur
und vom gesellschaftspolitischen Bildungsangebot. Die haufigste Veranstal-
tungsform ist der Kurs, gefolgt von Seminaren, Wochenendseminaren, Ex-
kursionen, Fihrungen, Studienreisen, Vortrigen, Freelearning-Angeboten
(Kurse mit e-Learning-Elementen), Arbeitskreisen und u.a. Angeboten zur
Familienbildung. Das Studium Generale wird von sehr vielen Senioren be-
sucht.
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Die VHS-Landsberg profitiert von der Lage in der Innenstadt. Erreichbar-

keit:

- Bahnhof ca. 10 Gehminuten entfernt,

- Stadtbushaltestelle ca. 2 Gehminuten entfernt,

- Offentliche Tiefgarage in unmittelbarer Nihe.
An Infrastruktur findet sich:

- 14 erwachsenengerecht  ausgestattete Seminarriume, davon
2 Computerraume,

- 2 Riume fur 50-60 Personen,

- 2 Riume fiur Entspannungskurse,

- 1 Cafeteria,

- 1 barrierefreier Seminarraum,

- Kopierraum und Bibliothek fir Dozenten,

- Projektbiiro.

4.4.7 Vernetzung und Kooperationen

Die VHS-Landsberg ist Mitglied im Bayerischen Volkshochschulverband
und arbeitet in Projektgruppen des bvv mit, wie zum Beispiel ,,vhs in der
Kommune®“. Mit den Nachbarvolkshochschulen Ammersee-Nordwest,
Buchloe, Herrsching, Kaufbeuren und Kaufering verbindet sie gemeinsame
Kursangebote und Projekte. Die VHS-Landsberg betreut eine Ganztages-
klasse in der Fritz-Beck-Hauptschule. Die kommunale Bildungseinrichtung
ist Gesellschafter in der Entwicklungspartnerschaft Allgau-Oberland
GmbH, mit der sie gemeinsame EU-Projekte durchfihrt, sowie in der Be-
schiftigungsinitiative Landsberg BILL. Gemeinsam mit dem Bundesamt fiir
Migration und Fluchtlinge und der Auslinderbehorde setzt sie Integrations-
kurse um. Neben diesen Kooperationen bestehen eine Reihe weiterer mit
verschiedenen Einrichtungen und Initiativen der Stadt Landsberg am Lech:

- Stadttheater,

- Stadtarchiv,

- Stadtbucherei,

- Stadtmuseum,

- Jugendzentrum,

- Filmforum,

- Bindnis fur Familie Landsberg (Arbeitskreis Migration).

Im Allgemeinen stellt die Volkshochschule einen wichtigen Knotenpunkt
vor allem fur zivilgesellschaftliche, aber auch stadtische Kulturakteure dar



Einrichtungen Kultur, Freizeit, Jugend 255

und leistet eine wichtigen Beitrag fir die Kreation neuer Kulturveranstal-
tungen in Landsberg.

4.4.8 Zu eigenen Zielen und Perspektiven

Als Ziele und Perspektiven zur Verbesserung ihrer Infrastruktur gab die

VHS-Leitung folgende Schwerpunkte an:

- Beschilderung am Gebaude;

- Barrierefreiheit: automatisch 6ffnende Eingangstiiren, Fahrstuhl, Toilet-
ten;

- Beleuchtung im Innenhof und Verbesserung der Beleuchtungssituation
im Rosarium;

- Windfang am Eingang von Rosarium;

- Fahrradstinder und Kinderwagenparkplatz im Innenhof;

- Kostengunstige externe Veranstaltungsraume fir groflere Veranstaltun-
gen;

- Einheitliches CI zwischen Stadt und VHS nach aulen (Briefpaper, E-
mail-Adressen etc.);

- Parkplitze fir Mitarbeiter und Dozenten;

- Kostenglinstige oder kostenfreie Parkplitze fiir Kunden;

- Gebidude im AuBlenbereich der Stadt mit Schulkiichen, Gymnastikriu-
men, Duschen und Umkleiderdumen, Kunst- und Werkraumen, Semi-
narraumen;

- Verbesserung der Busverbindungen (letzter Stadtbus ca. 19 Uhr).

4.4.9 Problemhorizont

Das kunsthistorisch interessante Gebaude mit seinen wertvollen Fresken ist
nur bedingt fur die Unterrichtstitigkeit geeignet.

Die Raumlichkeiten der VHS sind inzwischen stark ausgelastet. Nach
Angaben der VHS-Leitung werden improvisierte Raummoglichkeiten von
vielen Teilnehmern nicht mehr akzeptiert. Beispielsweise diirfen mit Aus-
nahme des Rosariums Beamer in den VHS-Raumlichkeiten aus Griunden
des Denkmalschutzes nicht an der Decke installiert werden und mussen
provisorisch mitten im Klassenraum aufgebaut werden, was zu Platzpro-
blemen fuhrt. Die VHS nutzt den Werkraum und die Schulkiiche der Fritz-
Beck-Hauptschule, eine Kichenmitnutzung im Agrarzentrum ist nicht er-
wunscht.

Ein eigener Kreativraum ist bislang nicht vorhanden und wire dringend
notwendig fir die Arbeit der VHS. Die Kursteilnehmer beispielsweise von
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Acryl-Malkursen missen in fremden Rdumen stets darauf achten, keine
Farbspritzer zu hinterlassen. Auch die Anlieferung von Malutensilien per
PKW gestaltet sich in der Hubert-von-Herkomer-Stralle schwierig. Als
VHS-Teilnehmerin bat Frau Degenhart vom Referat 21 — Haushaltswirt-
schaft und Investitionsplanung Herrn Oberbiirgermeister in einem Schrei-
ben vom 3. Februar 2011 um einen eigenen Kreativraum fur die VHS, der
zur besseren Auslastung auch an private Kreativgruppen vermietet werden
konnte.

Die Situation der Barrierefreiheit hat sich durch die ErschlieBung des
Rosariums etwas verbessert. Dennoch existiert kein Lift, so dal3 Personen
mit Behinderungen vom Unterricht im Hauptgebaude faktisch ausgeschlos-
sen sind. Inzwischen hat die VHS bei grofleren Veranstaltungen wie Vor-
trigen Platz fir 60 Personen und bei Seminaren fir 20 Personen. Die Be-
leuchtungssituation ist nach der Installation im Rosarium jedoch unzufrie-
denstellend, da die Lichtfarbe weil} ist und kalt witkt. Die Dimmbeleuch-
tung beginnt bei geringer Lichteinstellung zu flackern und stoért das Vor-
trags- bzw. Kursangebot. Dartiber hinaus machen die Beleuchtung im
1. und 2. Stock Probleme.

Die historische Eingangstiir ist fur dltere Kursteilnehmer und Kursteil-
nehmer mit Kinderwagen sehr schwer zu 6ffnen. Auch wire fir diese Per-
sonen ein Lift erfordetlich.

Im 1. Obergeschof sind keine Toiletten vorhanden. Im Treppenhaus ist
ein Ausgleich der Treppenstufen notwendig, da die oberste Stufe zu kurz
und die Stolpergefahr dadurch hoch ist.

Aus Grinden des Denkmalschutzes gibt es derzeit keine Méglichkeit, die
Volkshochschule zu beschildern oder ein Banner vor dem VHS-Gebiude
aufzustellen. Das kunsthistorisch interessante Gebiude mit seinen wertvol-
len Fresken ist nur von den Teilnehmern der VHS zu bewundern und
bleibt der restlichen Bevolkerung, sowie Touristen unbekannt. Es ist nur
bedingt fur die Unterrichtstatigkeit geeignet.

Die VHS-Leitung weist auf die Notwendigkeit einer Koordinierungsstel-
le fir die Kulturveranstaltungen in der Stadt Landsberg hin. Sehr haufig
kommt es zu Uberschneidungen von gréBeren Veranstaltungen, die man
durch eine generelle Planung vermeiden kénnte. Einen Kulturausschull
wirde die VHS sehr begrii3en.

Bei einem finanziellen Ausgleich durch die Stadt koénnte die VHS-
Leitung 2 bis 3 Veranstaltungen pro Semester im Historischen Rathaus dis-
ponieren. Im ehemaligen Lokal Zederbrau veranstaltete die VHS zahlreiche
Konzerte, die bis zu 400 Besucher verzeichneten.
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4.5 Neues Stadtmuseum

Von-Helfenstein-Gasse 426, 86899 Landsberg am Lech
Ansprechpartnerin: Sonia Fischer

Abb. 137: Haushaltsdarstellung des Neuen Stadtmuseums mit Herkomermuseum 2009
(Ansatz). Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt
Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

4.5.1 Entwicklungsgeschichte, raumliche Situation und Verkehrssi-
tuation des Neuen Stadtmuseums

Die Landsberger Museumslandschaft besteht im Jahr 2011 aus vier Stand-
orten:

4.5.1.1 A) Das Neue Stadtmuseum in der oberen Altstadt

Hauptstandort des Neuen Stadtmuseums ist das ehemalige Jesuitengymna-
sium in der oberen Altstadt, das zusammen mit dem Arkadenhof des Novi-
ziats / Heilig-Geist-Spitals, dem Jesuitengarten und der Heilig Kreuz-
Kirche das Jesuitenviertel bildet.

Das Haus wird von 1688 bis 1693 in seiner urspriinglichen Form erbaut.
Im 2. Geschof3 gibt es rechts und links des breiten Mittelfl6zes (ca. 70 m?)
zwei von jeweils zwei Seiten belichtete Schulrdume (je ca. 70 m?). Im Erd-
geschof3 ist auf der Nordseite der Kleine Kongregationssaal (im Unter-
schied zum Grof3en Kongregationssaal im Obergeschol3) in voller Gebau-
detiefe untergebracht, auf der Siidseite zwei Schulriume. Uber das talseitig
gelegene, ebenfalls sehr groB3ztigige Treppenhaus werden die als Theatersaal
genutzte Aula im dritten Geschol3 bzw. die Oratorien im vierten Geschof3
erreicht. Mit einer Belichtung von allen vier Seiten, mit einer Deckenhohe
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von knapp 7 m, mit Holz und Stein als Baumaterialien und einer heute zu
Teilen im Alten Rathaus eingebauten Holzdecke mul3 dieser Saal von
386 m? und 2.400 m* eine geradezu traumhafte Asthetik und Akustik auf-
gewiesen haben. Die Zentrierung des Gymnasiums um einen Schauspielsaal
herum entspricht der (stets auch musikbezogenen) Jesuitendidaktik; auch
die Heilig Kreuz-Kirche gegeniiber dem Schulgebiude weist ein theatrum
sacrum mit versenkbarem Altarblatt auf. Nach der Auflésung des Jesuiten-
ordens 1773 bricht der Schulbetrieb ein und wird 1799 eingestellt. Eine
1794 gegriindete biirgerliche Theatergesellschaft nutzt die Aula bis 1872;
ansonsten wird das Gebdude nicht genutzt und verfallt allmahlich. 1878
erfolgen der Umbau zur Realschule und die Zerstérung des Theatersaales
durch den Einbau einer Zwischendecke zur Gewinnung von vier weiteren
Schulraumen. Der Schulbetrieb wird 1984 eingestellt, das Museum 1987
(teilweise) bzw. 1989 (gesamt) er6ffnet. In der heutigen Nutzung als Muse-
um kommt die gebrochene Belichtung nicht zur Geltung; die Fenster sind
teilweise ganz zugestellt.

Die Geschichte des Neuen Stadtmuseums als Institution geht auf das
Jahr 1884 zurtck, als historisch interessierte Burger mit dem ,,Museumsver-
ein® eine Sammlung ,historisch merkwurdiger Gegenstinde® im Schulge-
biude in der Von-Helfenstein-Gasse ausstellen. Die beiden als Museum
genutzten Rdume bendtigte man jedoch bereits 1897 wieder fiir den Schul-
betrieb.

Zu den Stirken des derzeitigen Hauptstandorts zdhlen die historische
Bausubstanz des Gebidudes und die Lage des Stadtmuseums, von dem aus
sich eine Gesamtansicht auf die Stadt bietet. Andererseits gehort die Lage
des Museums aber auch zu den zentralen Schwichen: in Hinblick auf den
Verkehr ergibt sich eine schlechte Erreichbarkeit aus den eingeschrinkten
und unzureichend beleuchteten FulBlgingerwegen (Malteserstiege, Jesuiten-
stiege und Von-Helfenstein-Gasse, von der Alten Bergstralle abgehend).
Die Zufahrtsmoglichkeiten sind eingeschriankt. Das Museum verfigt nicht
Uber Parkplitze. Dazu behindern die mangelhaften und uneinheitlichen
Beschilderungen einen optimalen Zugang zum Museum. Feuerwehr und
Mullabfuhr kénnen das Haus bislang nicht erreichen.

Das denkmalgeschiitzte Gebaude ist heute nach 20-jahriger Nutzung sa-
nierungs- und modernisierungsbediirftig. Modernisierungsbedarf besteht
bereits im Eingangsbereich, der als Museumszugang unzureichend kennt-
lich ist. Die 20 Jahre alte Alarmanlage sollte laut einer Fachfirma tberholt
werden.

Im Museum befinden sich ausschlief3lich statische Vitrinen. In der Aus-
stellungstechnik gibt es ebenfalls Modernisierungsbedarf. Das Beleuch-
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tungssystem ist altersschwach, oftmals gibt es Kurzschlisse und eine
Dimmfunktion ist nicht vorhanden. Defizite in der Haustechnik zeigen sich
vor allem in der Heizungsanlage und bei gréB3eren Veranstaltungen bei der
Liftung. Seit Oktober 2009 liegt ein Brandschutzgutachten fiir das Haupt-
gebiude im ehemaligen Jesuitengymnasium vor. Fin zweiter Fluchtweg ist
zu errichten. Der Museumsbetrieb wird bislang mit einem provisorisch er-
richteten zweiten Treppenhaus durchgefiihrt. Separate Veranstaltungen wie
Vortrage, Lesungen oder Konzerte im Herbst und Winter sind aufgrund
problematischer Verhaltnisse hinsichtlich Brandschutz und Heizbarkeit der
Rdume nur eingeschrinkt moglich.

Im Gebiude ist keine Barrierefreiheit gegeben. Es fehlen behindertenge-
rechte bzw. Mutter / Kind gerechte ErschlieBungswege sowie ein muse-
umspadagogischer Arbeitsraum. Dieser Zustand schrinkt den Museums-
und Veranstaltungsbetrieb stark ein.

Abb. 138: Raumbelegung des Neuen Stadtmuseums im ehemaligen Jesuitengymnasium.
Quelle: Prisentation Museumsleitung 15.02.2011
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Das Museum verfiigt tiber vier Geschosse mit einer Ausstellungsfliche von
jeweils ca. 280 m?. Zwei Viertel der Fliche dienen der Dauerausstellung, die
restliche Fliche wird fur Sonderausstellungen und fur das Depot benutzt.
Das Depot wird auf einer Fliche von 280 m? gelagert, zum grof3ten Teil im
Dachgeschof3. Die Nebenriume werden fur Sammlungsgut, gelagerte
Schriften und unbewiltigte Restbestinde genutzt, so dal3 das Museum an
Ausstellungsfliche verliert. Weitere Exponate werden bereits in der ehema-
ligen Panzerkaserne (Saarburgkaserne) weit aulerhalb des Stadtgebiets im
Stiden aufbewahrt.

4.5.1.2 B) Das Mutterturmanwesen lingsseits des Flusses Lech:
Mutterturm mit dem Atelierturm (1888) Hubert von Herko-
mers und dem Herkomermuseum

Der Atelierturm wurde 1884 nach Plinen von Herkomer errichtet, der ihn
im Andenken an seine Mutter ,, Mutterturm‘ nannte. Seit 1990 befindet sich
im nebenstehenden ehemaligen Wohnhaus das Herkomermuseum. Der
Mutterturm mit seiner Inneneinrichtung, dem Park und dem Herkomermu-
seum ist Stiftungsbesitz der Herkomerstiftung Landsberg am Lech. Im
Mutterturm werden standesamtliche Trauungen durchgefihrt. Der Mutter-
turm ist unweigerlich mit dem Landsberger Stadtbild verbunden. Mit seiner
romantischen und auffilligen Form ist er ein beliebtes Ausflugsziel von
Touristen.

Herkomermuseum und Mutterturm liegen in einer parkdhnlichen Anlage
in der Nihe des Zentrums. Die Lage besticht durch die reizvolle Blickbe-
zichung zum Lechwehr, zur Altstadt und durch die Zentrumsnihe. Diese
Lage wurde noch nicht hinreichend kulturtouristisch erschlossen. Eine
Schwiche liegt im stark sanierungsbedtrftigen Zustand, der sowohl Turm
als auch das Museum betrifft. Mutterturm und Herkomermuseum haben
separate Einginge. Laut Dr. Meggle-Freund (Musuemsleiterin von Oktober
2008 bis September 2010) passen die prasentierten Ausstellungsobjekte
nicht zu dem kleinrdumigen und niedrigen Gebaude. Die Raumfliche (gut
60 m?) und Raumhohen (zwischen 2,32 und 2,39 m) im Museum / Wohn-
gebdude sind nur bedingt geeignet, um die stindige Ausstellung zu Leben
und Werk Hubert von Herkomers attraktiv zu prasentieren.

Dringender Sanierungsbedarf besteht bei der Temperierungsanlage des
Herkomermuseums, um die Grafiken besser zu bewahren. Der Eingangsbe-
reich und die Besuchertoiletten bedtirfen ebenfalls einer Renovierung.
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4.5.1.3 C) Das Rathausfoyer im ehemaligen Rathaus am Hauptplatz

Seit 2009 kann das Stadtmuseum das Rathausfoyer als Galerie mitbenutzen.
Das Rathausfoyer verfligt tiiber eine mogliche maximale Kapazitit von 120
Personen. Der von FUN verlangte Mietpreis ist moderat. Die Raumlichkeit
wurde hauptsichlich von der Vorgingerin der derzeitigen Leiterin benutzt.
Es besteht diesbeztiglich erheblicher Verbesserungsbedarf.

4.5.1.4 D) Das Bauernhausmuseum Weil3-Egger in Ellighofen

Das Weil3-Egger-Anwesen in Ellighofen ist eine Aullenstelle des Neuen
Stadtmuseums Landsberg am Lech. Der Hof reprisentiert historische und
regionale Architektur sowie bauerliche Lebens- und Arbeitsweise.

4.5.2 Tatigkeitsprofil

Laut Museumsordnung verfolgt das Museum ausschlieflich und unmittel-
bar gemeinniitzige Zwecke. Die Einrichtungen Neues Stadtmuseum, Her-
komermuseum und Weillanwesen in Ellighofen sowie die Ausstellungsfla-
che im Anbau des Alten Rathauses bzw. in Teilen des Alten Rathauses
selbst dienen als Orte des Sammelns, Bewahrens, des Forschens, Zuging-
lichmachens und Prisentierens von Geschichte, Kulturgut und Kunst der
Stadt und der Region Landsbergs.
Die Zwecke des Museums werden verwirklicht durch:

a) die museale Prisentation von Kunstwerken und Kulturgitern im Rah-
men von Dauer- und Sonderausstellungen sowie thre Vermittlung durch
Bildungsangebote;

b) die wissenschaftliche Erforschung und Bearbeitung der Sammlungsbe-
stande;

c) die sachgerechte konservatorische Lagerung, um das Kulturgut zukiinfti-
gen Generationen zu bewahren;

d) die aktive Sammlungstitigkeit, um die Bestinde zu komplettieren.

Die historisch gewachsene Sammlung, die auf ca. 750 m? im Hauptstandort

dauerhaft prisentiert wird, blieb seit 1989 weitgehend unverandert. Sie

widmet sich der Sammlung von Objekten zu Geschichte, Kunst- und Kul-
turgeschichte der Stadt und Region Landsberg. Die Sammlung gliedert sich
in die folgenden Objektgruppen:

- Vor- und Frithgeschichte in der Ausstellung der Archiologischen Staats-
sammlung,

- Stadtgeschichte,
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- Jesuiten / Sakrale Kunst aus dem Kirchenschatz der Pfarrei Marid Him-
melfahrt. Die religiose Ausstellung umfaf3t drei Rdume, insgesamt
210 m?2.

- Brauchtum / Mentalititsgeschichte (Schitzenscheibensammlung, Trach-
ten),

- Handwerk des XVIII. und XIX. Jahrhundert,

- Hubert von Herkomer,

- Skulpturensammlung,

- Kachelsammlung Mittermayer.

Es ist auffallig, dal3 eine inhaltliche Trennung zwischen dem Bereich ,,Her-

komer* und den restlichen Ausstellungen im Museum nicht vorhanden ist.
Ein weiterer, aber nicht in die Dauerausstellung integrierter Sammlungs-

schwerpunkt des Hauses sind Gemailde der Kiinstlergruppe ,,Scholle®. An-
laBlich der Schweinfurter ,,.Scholle*-Ausstellung 2008 falite die Kiinstlerin
und Redakteurin Alina Serebrennikov die Fakten wie folgt zusammen:

Die Kinstlergruppe ,,Scholle® spielt im heutigen Ausstellungswesen
kaum eine Rolle, eher schon auf dem Kunstmarkt. Zu schnell hat um
1900 ein kunstlerischer Stil den anderen Uberholt und ithn damit ins
geschichtliche Abseits geriickt. Nun unternimmt es das Museum Ge-
org Schifer in Schweinfurt, die Kunstler der ,,Scholle® wieder ins Ge-
dichtnis der Offentlichkeit zuriickzurufen. Immerhin war sie einer der
ersten Vereinigungen, die sich in Deutschland noch vor der Griin-
dung der ,,Briicke® 1905 und des ,,Blauen Reiters® 1911 als ihre Zeit
bewegende Malergruppe zusammenschloss. Nach nahezu 100 Jahren
der Abstinenz vom Offentlichen Auftreten will die Ausstellung die
Kinstlergruppe als eine Bewegung unter den frithen Avantgarden am
Beginn des 20sten Jahrhunderts darstellen. Die Schau verweist auf die
Brillanz und opalisierende Wirkung ihres flichigen Malstils in antiaka-
demischer Haltung gegeniiber der Braunmalerei Franz von Lenbachs.
Zum Leuchten kommt férmlich die neue Farbpalette mit Violett,
Gelb, Grun, welche die Akte, Landschaften, Stillleben und auch Fan-
tasiestiicke, unmittelbar und schattenlos zeigt.

,Jeder Kinstler bebaue seine eigene Scholle, die freilich auf keiner
Landkarte zu finden ist™ war das gemeinsame Motto der Gruppe. Die
Aufbruchstimmung des nachklingenden Fin de Siecle gestaltete die
,,Ocholle® in ihrem Bestehen von 1899 bis 1911 wesentlich mit. The-
matisch voneinander unabhingig, verfolgten die ,,Scholle®-Maler die
Vorstellung, Kunst, Natur und Leben im Sinne der reformbewegten
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Atmosphire und des Naturlyrismus miteinander zu vereinen. Im na-
tionalen und internationalen Ausstellungswesen nahm die Gruppe ei-
ne nicht zu tbersehende Rolle ein. Thren ersten Auftritt hatte sie in
der Betliner Galerie Gutlitt zum Jahreswechsel 1899 / 1900. Dann
stellte sie etwa auf den groflen Kunstschauen der Wiener, Berliner und
Minchner Secession aus, aber auch in Dresden, Diusseldorf, Leipzig
und Paris.

Die Mitglieder rekrutierten sich tberwiegend aus der Munchner Se-
cession, aus dem Kreis der Mitarbeiter der von Georg Hirth schon
1896 gegriindeten Zeitschrift ,,Jugend. Miinchner illustrierte Wochen-
zeitschrift fiir Kunst und Leben® und aus mehreren Jahrgangsklassen
des Munchner Akademielehrers Paul Hoecker. Die Kinstlergemein-
schaft bestand aus zwolf aktiven Mitgliedern. Zu ihnen zihlte als Mei-
ster des lichten Aktes und der Landschaft L.eo Putz, der erst 1903 zur
Scholle stiel3. Fritz Erler, von Anfang an dabei, war ihr Sprecher. Fur
den Redakteur der Zeitschrift ,,Jugend®, Fritz von Ostini, stand be-
reits 1901 fest, dass ,,von allen Miinchner Gruppen vielleicht das lei-
denschaftlichste Vorwirtsdringen® von der ,,Scholle* ausging. Zu den
weiteren Mitgliedern gehorten Gustav Bechler, Reinhold Max Eichler,
Erich Erler-Samaden, Max Feldbauer, Walter Georgi, Adolf Hoéfer,
Adolf Munzer, Walter Pittner, Franz Wilhelm Voigt und Robert Wei-

se. 93

Mit ,,Bricke oder ,,Blauem Reiter* ist die ,,Scholle* also weder in kunsthi-
storischer Bedeutung noch in einem zu erhoffenden Publikumsinteresse zu
vergleichen; auch gehort sie wie gezeigt eher nach Miunchen als nach
Landsberg. Ohne also tiberschitzt werden zu dirfen, stellen die stidtischen
sowie eventuell aus Munchen auszuleihende staatliche Bilder einen interes-
santen Aspekt der kiinftigen Museumsarbeit dar.

Bislang wurde dem Stadtrat nach Informationen der Museumsleitung bei
der Antrittsbewerbung ein neues Konzept vorgestellt, das wichtige Ent-
wicklungslinien der Region widerspiegeln soll wie die Darstellung der Stadt-
grindung und der damit eng verbundene Salzhandel. Dariiber hinaus soll
das Konzept die Geschichte Landsbergs im 20. Jahrhundert umfassen. Mit
der Darstellung des Displaced-Persons Camp in der ehemaligen Saarburg-
kaserne sollen auch Themen aul3erhalb des Nationalsozialismus berticksich-
tigt werden. Weitere bislang ungenutzte Potentiale des Museums sind der

% Kunstmarkt.com (30.06.2011).
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Einflu} des Welfengeschlechts durch Herzog Heinrich dem Léwen auf die
Entwicklung der Stadt.

Das Stadtmuseum widmet sich fortlaufend der Realisierung kulturhisto-
rischer und, unter der bis 2008 titigen Museumsleitung, vor allem kiinstleri-
scher Sonderausstellungsprojekte, die durch eine rege Katalogproduktion
begleitet werden und somit einen wichtigen Beitrag zur Férderung regiona-
ler Kinstler leisten. Unter der Leitung von Dr. Meggle-Freund wurde das
museumspidagogische Programm gestarkt.

Seit 2009 sind dem Museum durch die Betreuung des Weil3-Egger-
Anwesen in Ellighofen als bauerliche Alltagskultur insbesondere mit Kin-
derfihrungen und die gelegentliche Mitnutzung des Rathausfoyer als Gale-
rie fiir Gegenwartskiinstler erweitert.

Zu den Hauptzielgruppen gehéren die Landsberger Burger, Schulklassen
der Grund- und weitererfithrenden Schulen, Jugendliche und Familien des
Landkreises bzw. der Region. Familienangebote an den Wochenenden oder
in der Weihnachtszeit sind durch die jetzige Museumsleiterin in Planung.
Dazu werden Kindergeburtstagsangebote, Schulklassenangebote gestaffelt
nach Jahrgang zur Dauer- und Sonderausstellungen oder aber Workshops
fir Jugendliche in den Ferien organisiert. Touristen und Zugezogene der
Stadt Landsberg am Lech zihlen auch zu den Zielgruppen des Museums.

4.5.3 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Situation der Institu-
tion

Das Neue Stadtmuseum ist eine Offentliche FEinrichtung ohne eigene
Rechtspersonlichkeit, deren Triger die Stadt Landsberg am Lech ist. Das
Herkomermuseum mit Mutterturm ist ein Vermogensteil der 1929 gegriin-
deten Herkomerstiftung.

Laut aktueller Museumsordnung (Stand: 02.03.2011) wird ein Beirat (Ku-
ratorium) fir die Zusammenarbeit zwischen dem Stadtrat der Stadt Lands-
berg am Lech und der Stadtverwaltung mit dem Stadtmuseum gebildet:
,2Der Beirat besteht aus dem Oberburgermeister als Vorsitzendem,
dem/der vom Stadtrat bestellten Kulturreferenten bzw. Kulturreferentin,
dem Leiter/der Leiterin des Museums und sieben weiteren Mitgliedern, die
mit der Arbeit des Museums vertraut sind. Davon wird ein Mitglied als Ver-
treter des Freundeskreises der Stadtischen Museen und ein Mitglied als Ver-
treter des Historischen Vereins bestellt; alle Mitglieder werden vom Stadtrat
bestellt (...). Der Beirat ist berechtigt, zu wichtigen Angelegenheiten, insbe-
sondere zum Haushaltsentwurf und zu Fragen des Ausstellungs- und
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Sammlungskonzepts, jeweils vor der Entscheidung Stellung zu nehmen.*“%4.
Die Leitung des Stadtmuseums sollte dem Beirat mindestens zweimal im
Jahr tber ihre Arbeit und die weiteren Plidne berichten.

Abb. 139: Personalaufstellung des Neuen Stadtmuseums Landsberg. Quelle: Stadtmuse-
um-Unterlagen

Die Personalsituation im Sachgebiet Stadtmuseum Landsberg ist unzurei-
chend. Auf 3,71 Stellen sind heute 10 Mitarbeiter fiir 2 Museen (das Neue
Stadtmuseum in der oberen Altstadt und das Herkomermuseum) beschaf-
tigt.

Die Beschiftigungsdauer bei den Aufsichtskriften und der Hausmeister-
stelle ist relativ lang. Personalfluktuationen gab es im Bereich der Leitung:
2008 (Dr. Meggle-Freund) und erneut im Oktober 2010 (Sonia Fischer).

Ende 2010 wurde die ABM-Stelle (seit 11 / 2008) fur die Depot- und
Projektassistenz in ein unbefristetes Arbeitsverhiltnis umgewandelt. Im
Jahr 2011 erhoht sich die Sachbearbeiterstelle Buroorganisation von 13,0
auf 19,5 Stunden (50%). Die Stelle der im Jahr 2010 beschiftigten Volonti-
rin wurde nicht verlingert.

Die Offnungszeiten des Museums wurden am 1. April 2009 ausgeweitet.
Das Neue Stadtmuseum ist jetzt von Dienstag bis Freitag 14 bis 17 Uhr
gedffnet, am Samstag, Sonntag und an gesetzlichen Feiertagen zwischen 10
uns 17 Uhr und nach Vereinbarung. Montags bleibt das Museum geschlos-
sen. Das Neue Stadtmuseum und das Herkomermuseum sind im Februar
und Mirz geschlossen.

Die Preisstruktur (Stand 02.03.2011) fiir die Museen Neues Stadtmuse-
um, Herkomermuseum und Weilanwesen in Ellighofen sind der folgenden
Tabelle zu entnehmen:

9% Museumsordnung des Museums, Landsberg am Lech, 02.03.2011.
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Kategorien Preise in €

Eintritt

Erwachsener Einzelbesucher 3,50

Ermaligter Einzelbesucher

Jugendliche 14-18 Jahre, Gruppen ab 10 Personen, Schuler, Studenten,
Schwerbehinderte, Wehrpflichtige, Ersatzdienstleistende, Personen, die ein
freiwilliges soziale/6kologische Jahre absolvieren 2,00

Kinder bis 14 Jahre, Schulklassen und deren Begleiter, Verbande
bildender Kunstler und Mitglieder des Verbandes deutscher Kunsthistoriker,
ICOM-Mitglieder ist der Eintritt Frei

Gruppen der selbstandigen Stadtfuhrer, deren Fuhrungen
nicht aber die Stadt gebucht wurden 15,00

Kombi-Eintrittskarte:
Historisches Rathaus, Neues Stadtmuseum, Mutterturm mit Herkomermuseum 6,00

Offene Fuhrungen, die das Museum ohne Voranmeldung anbietet

Einzelfuhrungen, die das Museum ohne Voranmeldung anbietet,

|e Person und Besuch (Fuhrung incl. Eintritt) 5,00
Gruppenfuhrungen pro Gruppe kleine/gro3e Fuhrung
11,5 Std.

35,00 /50,00
Zuzuglich ermaligter Eintritt pro Person 2,00
Museumspadagogische Fuhrungen fur Schulklassen je Schuler
und Materialaufwand 2.00/5,00
Gruppenfuhrungen Kunst und Kaffee®
Pro Gruppe 35,00
Zuzuglich ermaligter Einfritt pro Person 2,00
Fur Kaffee und Kuchen pro Person 4,00

Abb. 140: Preisstruktur des Neuen Stadtmuseums Landsberg. Quelle: Tarifordnung Mu-
seen, Stand 02.03.2011.

Die Preise wurden in den letzten Jahren leicht erhoht. Die Erhebung von
Eintrittsentgelten ist in der Museumsordnung vom 14. November 2002
bzw. in der zweiten Anderung der Museumsordnung vom 1. Juli 2009 gere-
gelt. Die Einzelentgelte sind von 3,00 auf 3,50 EUR erhoht worden, auch
die Preise bei Gruppenfiihrungen wurden neu festgelegt. Auffillig ist, dal3
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die ErmiBigungen fir Senioren in der letzten Museumsordnung vom
2. Mirz 2011 weggefallen sind.

Typisch fir die Preispolitik eines offentlich geférderten Museums sind die
insgesamt sehr niedrig angesetzten Entgelte und die Beglinstigung bestimm-
ter Besuchergruppen wie Jugendliche und Studenten. Dazu werden rabat-
tierte Preise fiir grof3e Besuchergruppen festgelegt.

4.5.4 Einnahmen und Ausgaben
4.5.4.1 Ergebnishaushalt

Die wirtschaftlichen Grundlagen ergeben sich aus den Haushaltplinen der
Stadt Landsberg am ILech. Die Produktkonten 2.5.1.01 Museumsgut si-
chern, sammeln und ausstellen, 2.5.2.1.02 Prisentation von Sonderausstel-
lungen und Begleitmaterial und 2.5.2.1.99 Gemeinkosten fiir Museum erge-
ben die Planvorgabe fiir das Neue Stadtmuseum.

Summe der Ertrage des Neuen Stadtmuseums Landsberg
2006-2010

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

in Euro 25.000

20.000

15.000+

10.000

2006 2007 2008 Ansatz 2009 Ansatz 2010

Abb. 141: Summe der Ertrige des Neuen Stadtmuseums Landsberg 2006-2010. Quelle:
Produktkontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.
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Abb. 142: Ertrige pro Produktquelle des Neuen Stadtmuseums Landsberg 2010. Quelle:
Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech,
eigene Darstellung.

Die Ertrige im Bereich Museumsgut, Sonderausstellungen und Dienstlei-
stungen nahmen von 2006 bis 2010 kontinuierlich ab. Der Einbruch des
Gesamtertrags im Jahr 2009 liegt an der gleichmiBligen Dezimierung der
Werte aller Produktkonten. Der Ertrag aus dem Bereich Sonderausstellun-
gen verringerte sich sogar um 75,3% zum Vorjahr (von 12.139 EUR auf
3.000 EUR).

Aufwendungen im Ergebnishaushalt des Neuen Stadtmuseums
Landsberg 2006-2010

366.600
400.000

350.000

300.000

250.000

in Euro 200.000—

150.000

100.000

50.000

0

2006 2007 2008 Ansatz 2009 Ansatz 2010

Abb. 143: Aufwendungen im Ergebnishaushalt des Neuen Stadtmuseums Landsberg
2005-2009. Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt
Landsberg am Lech, eigene Darstellung.
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Aufwendungen pro Produktkonto des Neuen Stadtmuseums
Landsberg 2010

@ Museumsgut sichern, bewahren,
sammeln und ausstellen

76%

@ Prasentation v.
Sonderausstellungen und
Begleitmaterial

B Dienstleistung

O Gemeinkosten fir Museum

7%

Abb. 144: Aufwendungen pro Produktkonto des Neuen Stadtmuseums Landsberg 2010.
Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg
am Lech, eigene Darstellung.

Ab 2007 steigen die Aufwendungen im Bereich Museumsgut, Sonderaus-
stellungen und Dienstleistungen wieder kontinuierlich an. Dieser Anstieg
resultiert aus der Zunahme der Museumsgutkosten und / oder der Zunah-
me der Ausgaben fiir den Erwerb von beweglichen Sachgiitern des Anlage-
vermdbgens, also der Gemeinkosten. Die Gemeinkosten fiir das Museum
setzen sich zu 76% aus Aufwendungen und zu 16,7% zur Sicherung des
Museumsgutes zusammen.

Ertrége und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes des Neuen
Stadtmuseums Landsberg im Vergleich 2006-2010
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300.000+
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Abb. 145: Ertrige und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes des Neuen Stadtmuseums
Landsberg im Vergleich 2006-2010. Quelle: Produktkontentibersicht des Er-
gebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung,.
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Tatsachlicher Werteverzehr des Neuen Stadtmuseums Landsberg 2006-2010

0
2006 2007 2008 Arjsatz 2009 Ansatz 2010
-50.000 4

-100.000 +
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-172.328
-200.000 - -188.507 -190.238
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-350.000 +
-346.400
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Abb. 146: Tatsichlicher Werteverzehr des Neuen Stadtmuseums Landsberg 2006-2010.
Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg
am Lech, eigene Darstellung.

Der vermehrte Anstieg innerhalb der Aufwendungen im Jahr 2010 kann auf
die steigenden Gemeinkosten zuriick gefiihrt werden. Die Gemeinkosten
steigen in 2010 um 25,9% auf 278.500 EUR an, ebenfalls steigen die Auf-
wendungen fiir das Produktkonto ,Museumsgut® um 58,2% auf
61.300 EUR. Die Aufwendungen erreichen ihren Hochststand im Jahr 2010
mit 366.600 EUR. Das ist im Vergleich zum Vorjahr eine Erhéhung um
29,4% (107.700 EUR).
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4.5.4.2 Finanzhaushalt
Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit des Neuen
Stadtmuseums Landsberg 2006-2010
400.000
350.000+ B @ Einzahlung aus
— laufender
300.000 Verwaltungs-
250.0001 = | tatigkeit
Euro 200.000 1 7 ||
— O Auszahlung aus
150.000+ laufender
— Verwaltungs-
100.000 || tatigkeit
50.000
_ﬂ]__ﬁ_-ﬂ_'
2006 2007 2008 Ansatz Ansatz
2009 2010

Abb. 147: Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit des Neuen Stadt-
museums Landsberg 2006-2010. Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergeb-
nishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.
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Abb. 148: Finanzmittelfehlbetrige des Neuen Stadtmuseums Landsberg 2006-2010 .
Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg

am Lech, eigene Darstellung.

Von 2006 bis 2008 bleibt die Hohe der Finanzmittelfehlbetrige nahezu
konstant. 2009 kam es zu einem erheblichen Anstieg. Dieser ist auf die er-

hohte Auszahlung in der laufenden Verwaltungstitigkeit zurtickzuftihren
(+16,2%) bei gleichzeitigem Riickgang der Einzahlung (-58,7%).
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4.5.5 Herkomermuseum — Einnahmen und Ausgaben

2009

Einnahmen

Ausgaben

Jahresfehlbetrag

Gesamtzahl

53.087

56.818

273

Abb. 149: Ubersicht des Haushaltes, Herkomermuseum 2009. Quelle: Produktkonten-
tbersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstel-

lung.

Die haushaltsmiBiige Darstellung des Herkomermuseums erfolgt im Haus-

haltsplan der Herkomer-Stiftung bei Produktkonto 6.1.2.1.
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Abb. 150: Gesamteinnahmen des Herkomermuseums Landsberg 2005-2009. Quelle:
Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech,

eigene Darstellung.
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Abb. 151: Gesamtausgaben des Herkomermuseums Landsberg 2005-2009. Quelle: Pro-
duktkontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, ei-
gene Darstellung.

Im Bereich Herkomermuseums wird nahezu kostendeckend gearbeitet. Das
ist einfach zu erkliren: Fur den Bereich wissenschaftlich fundierte Leitung
kann auf die Ressourcen des Stadtmuseums zugegriffen werden, die diesem,
aber nicht dem Herkomermuseum zugeordnet werden. 2005 und 2006 er-
gaben sich Jahrestiberschiisse in Hohe von jeweils 443 und 593 EUR. 2008
betragt der Jahresfehlbetrag 2 EUR. 2009 belauft er sich auf 2.731 EUR.

4.5.6 Marketing und Vermittlungsarbeit

Eine Offentlichkeitsarbeit fand vor 2008 aufgrund finanzieller Defizite nur
in geringem Malle statt. Mit der Ubernahme der Leitung durch Frau Dr.
Meggle-Freund im Jahr 2008 wurden die Offentlichkeitsarbeit und die Ser-
viceorientierung gestirkt. Die Offentlichkeitsarbeit wird durch die Muse-
umsleitung durchgefihrt:
- Pressemitteilungen zu allen Veranstaltungen,
- zum Teil Pressekonferenzen,
- zum Teil Anzeigenschaltung, Flyern und Handouts zu Programmen und
Veranstaltungen,
- eigene stindige Pflege der Homepage des Neuen Stadtmuseums.
Eine Besucherbindung im museumspidagogischen Bereich erfolgt durch
kostenfreie Angebote und Kommunikation. Der Freundeskreis, die Spender
und Sponsoren erhalten VIP-Fihrungen, Weihnachts- und Dankesschrei-
ben.
Es besteht noch kein Marketingkonzept fiir das Museum. Um das Er-
scheinungsbild des Museums zu vereinheitlichen, ist eine Zusammenarbeit
mit einer Werbeagentur geplant.

4.5.7 Teilnahme

Im Rahmen eines Berichts des stidtischen Rechnungspriifungsamtes tiber
die ortliche Prifung des Neuen Stadtmuseums Helfensteingasse und Her-
komermuseum Von-Kihlmann-Strale im Jahr 2010 wurde die Besuchersta-
tistik auf der Grundlage der tdglichen Kassenabrechnungen 2009 durchge-
fihrt. Dabei wurde die durchschnittliche monatliche und wochentigliche
Besucherfrequenz errechnet. Manuell gefertigte Aufzeichnungen und
Strichlisten von Museumsbesuchern und Gruppen durch das Aufsichtsper-
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sonal blieben aufler Acht. Erst ab Januar 2011 wurde ein neues Kassensy-
stem mit exakter Aufschliisselung der Besucher eingefihrt.

2010 ergaben sich folgende Ergebnisse aus dem Bericht des stiddtischen
Rechnungspriifungsamtes: ,,Nach den durchschnittlichen Jahreswerten ist
der Sonntag der besucherstirkste Wochentag mit 37,33% (R].2005 38,83%).
Danach folgen Samstag 22,21% (R] 2005 15,77%), Mittwoch 11,92% (R]
2005 10,51%). Die wenig frequentierten Besuchertage sind Dienstag
10,62%, Donnerstag 8,82 % und Freitag 8,71%. Bei den Eintrittsgebtihren
im Herkomermuseum ergab sich gegeniiber 2009 nur eine geringe Erho-
hung. Nach der Monatsauswertung ist der Sonntag der besucherstirkste
Wochentag mit 36,98%, gefolgt von Samstag mit 16,91%. 93 Offnungstage
waren ohne Besucher. Die Besucherfrequenz mit weniger als 10 Eintritten
war an 138 C)ffnungstagen gering. Aufgrund der Besucherzahlen sollten die
werktdglichen C)ffnungszeiten beim Herkomermuseum einer kritischen
Prifung unterzogen werden.*

Die Entwicklung der Besucherzahlen der Jahre 2005 bis 2009 ist der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Abb. 152: Besucherzahlen des Neuen Stadtmuseums Landsberg 2005 und 2010. Quelle:
Auftaktdiskussion am 15.02.2011 und Gespriche fiir das Jahr 2010

Nach Einfihrung der Doppik im Jahr 2005 wurde die Anzahl in Gruppen
erfal3t und nicht die Gruppenstirke. Eine Uberprﬁfung dieser Zahlen durch
die aktuelle Leitung ergaben fiir das Jahr 2009 statt 2.778 nunmehr 4.720
Besucher. In den drei letzten Jahren hat das Museum eine positive Entwick-
lung seiner Besucherzahlen erfahren. 2010 konnte das Neue Stadtmuseum
5.998 Besucher verzeichnen. Damit ist eine Verdopplung der Besucherzah-
len zum Jahr 2009 festzuhalten, allerdings auf nach wie vor niedrigem Ni-
veau, das nicht im Verhiltnis zu den Kosten der Einrichtung steht.

Ein Besucherbefragungssystem fiir die Dauerausstellung ist fur das Mu-
seum noch nicht realisiert worden. Die erste Besucherevaluation wurde
erstmals am 25. September 2010 bei der Erétfnung der Sonderausstellung
Kuhnlein durchgeftihrt. Aus den 50 beantworteten Fragebogen wurden
folgende Informationen evaluiert:
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Abb. 153: Besucherbefragung 25. September 2010 bei der Er6ffnung der Sonderausstel-
lung Kuhnlein des Neuen Stadtmuseums 2005 und 2010. Quelle: Stadtmuse-
um Landsberg.

Es ist signifikant, dal3 bislang keine detaillierten Erkenntnisse dariiber vor-
liegen, wer die Besucher des Museums sind; wie sich diese demographisch,
geographisch, nach Bildungsgrad oder nach Interessengruppen zusammen-
setzen, wie ihre Besuchsmotivation geartet ist; oder welche Ansichten zu
bestimmten Angeboten des Museums bestehen.

Seit April 2011 erhebt die Museumsleitung Informationen zum Alter,
Geschlecht, Bildungsgrad, Herkunft, Motivation und Erwartungen im
Rahmen der Sonderausstellung ,,Das Landsberger Ruethenfest®. Evaluati-
onsstudien werden laut Leitung in Zukunft stirker eingesetzt.

Nach den verkauften Eintrittskarten im Jahr 2009 konnen die Besucher
in die Bereiche Normalpreis, ErmaBigung, Sonderausstellungen, Kombi-
preis und Fihrung von Gruppen segmentiert werden. Ein Schwerpunkt
(33%) sind Gruppenfihrungen, hier insbesondere Schulklassen. Die Grup-
pe der Normalbesucher in der Dauerausstellung ist statistisch kaum vor-
handen (4%) — die versteckte Lage des Museums macht es offensichtlich
unerreichbar.
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Besucheranteile des Neuen Stadtmuseums
Landsberg 2009
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Abb. 154: Besucheranteile des Neuen Stadtmuseums Landsberg 2009. Quelle: Bericht
des stidtischen Rechnungspriifungsamt (Stand: 16.03.2010), eigene Darstel-
lung.

Aus der Besucherstatistik des Rechnungsprifungsamts ist eine Steigerung
der Besucherzahlen bei Sonderveranstaltungen festzustellen. Grof3e Reso-
nanz haben zum Beispiel die Veranstaltungsprogramme zum Internationa-
len Museumstag und dem Museumsgeburtstag gefunden. Im Jahr 2009 ist
bei den Sonderausstellungen der gro3te Teil der Besucher registriert. An-
hand der Sonderausstellungszahlen liee sich fast dartiber nachdenken, auf
einen reinen Sonderausstellungsbetrieb umzustellen. Eine Neukonzeption
fir die Dauerausstellung ist notwendig fiir die Bestandssicherung und die
kinftige Entwicklung des Museums.

4.5.8 Vernetzung und Kooperationen

Zu den stindigen Netzwerken, an denen das Stadtmuseum beteiligt ist, ge-
hort der Freundeskreis stadtischer Museen e.V.. Der Freundeskreis widmet
sich folgenden Aufgaben:

- Beratung und Hilfe bei der Erwerbstitigkeit der Museen,

- Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit der Museen durch Veranstal-
tung von Vortrigen, Fithrungen, durch Pflege von Kontakten zu den
Medien und Zusammenarbeit mit Vereinigungen vergleichbarer Ziel-
setzung,
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- Forderung von Sonderausstellungen.

Es bestehen Kooperationen mit Schulen aus dem ILandkreis. Die Leitung
des Stadtmuseums bemtiht sich um den weiteren Aufbau von Kooperatio-
nen. In Planung fir das Jahr 2011 befindet sich ein gemeinsames Fihrungs-
angebot mit dem Kultur- und Fremdenverkehrsamt. Dazu sind Kooperati-
onsprojekte und kommunikativer Austausch mit dem Landsberger Stadt-
theater angedacht. Dariiber hinaus steht es in Kontakt mit dem Filmforum.
Gemeinsame Ausstellungsprojekte mit dem Stadtarchiv werden ab 2011
organisiert. In Zusammenarbeit mit der VHS plant das Museum ein ge-
meinsames Vortrags- und Veranstaltungsprogramm. Zudem wird ein Ko-
operationsprojekt mit Museen an der Via Claudia Augusta im Bereich Of-
fentlichkeitsarbeit und touristische Vermarktung angestrebt.

4.5.9 Zu eigenen Zielen und Perspektiven

Folgende Ziele sind von der Leitung im Februar 2011 genannt worden:

>Inhalte und Perspektiven:
- Profil, Ziele und Leitgedanken der Institution zu verdichten;

- eine Neukonzeption fiir den Sammlungsbestand des Neuen Stadtmu-
seums;

- Landkreis- und Regionalgeschichte prisentieren zu koénnen;

- die Kunstsammlung der Kiinstlervereinigung Scholle mit dem Erwerb
neuer Bilder erweitern;

- das Museum in eine Positionierungsstrategie zu formulieren.

>Bauliche Maf3nahmen:
- Gewinn von Ausstellungsflichen durch die Auslagerung des Samm-
lungsgutes in ein externes Depot.

>Besuchsorientierte Perspektiven
- mit einem lebendigen Museum ein breiteres Publikum erreichen,
- hohere Besucherzahlen generieren.

>Modernisierungsbedarf
- Eingangsbereich,

- Beleuchtungssysteme,

- Ausstellungstechnik,

- Heizungsanlage,

- Sanitiranlagen,
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- Brandschutz.

>Service, Besucherorientierung

- Anbindung von Unter- und Oberstadt fir die Aufwertung und Erreich-
barkeit des Hauptstandortes,

- ecinheitliche Beschilderung aller Zugangswege fiir Ful3gianger und Auto-
fahrer,

- behindertengerechte ErschlieBungswege,

- Barrierefreiheit in dem Haus,

- museumspadagogischer Arbeitsraum,

- Leitsysteme,

- Garderobe,

- SchlieB3facher,

- Café.

4.5.10 Problemhorizont

Die Ist-Analyse des Stadtmuseums zeigt eine mangelhafte Anpassungsfi-
higkeit des Hauptstandortes an die Museumsfunktion. Neben Zuginglich-
keitsproblemen hat das ehemalige Jesuitengymnasium erhebliche Moderni-
sierungsbedirfnisse. Das Stadtmuseum verfligt Gber eine Gesamtausstel-
lungsfliche von 956,97 m? (davon 184,3 m? fiir Sonderausstellungen). Ein
Depot fur die Bestinde soll noch eingerichtet werden.

Die Besucherzahlen des Stadtmuseums waren in den letzten Jahren stark
von der Realisierung umfangreicher Sonderausstellungsprojekte abhingig.
Da die Dauerausstellung seit 1989 unverindert geblieben ist, bendtigt das
Museum inhaltliche Erneuerung.

Das Stadtmuseum steht vor einer Reithe von Herausforderungen. Eine
schirfere Profilierung des Museums wird fokussiert. Die aktuelle Museums-
leitung miB3t der eventuellen Akquirierung neuer Bilder der Kunstsammlung
der Kinstlervereinigung Scholle einen sehr hohen Stellenwert bei. Die Ein-
stellung weiterer Fachkrifte und der Ausbau des Bereichs Museumspid-
agogik werden sehnlichst erwiinscht.

Bei der Analyse des Museums fallt auf, daf3 die interdisziplinaren Koope-
rationen unzureichend sind. Lokale und tiberregionale Kooperationen soll-
ten weiter verfolgt werden. Dartiber hinaus ist festzustellen, daf3 eine inhalt-
liche Trennung zwischen dem Bereich Stadtgeschichte und Kunstgeschich-
te eingefuhrt werden sollte.

Die Einfiihrung eines stidtischen Beiratsgremiums fiir das Neue Stadt-
museum soll eine bessere Ubereinstirnmung zwischen den stidtischen Be-
durfnissen und den Angeboten der Museumsleitung schaffen.
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Eine nachhaltig wirksame Weiterentwicklung des Stadtmuseums scheint
mittelfristig nur moglich, wenn die notwendigen raumlich-technischen Po-
tentiale, der zukinftige inhaltlich-konzeptionelle Ansatz der Einrichtung,
die daraus resultierenden Arbeitsstrategien und Strukturen, sowie das Mar-
keting- und Serviceangebot miteinander in Einklang gebracht werden koén-
nen.

4.6 Stadtarchiv

Lechstralle 132 1/2, 86899 Landsberg am Lech
Ansprechpartnerin: Elke Kiefer

4.6.1 Entwicklungsgeschichte und rdumliche Situation des Stadtar-
chivs

Zusammen mit dem Burgermeisteramt und dem Stadtrat zihlt das Stadtar-
chiv zu den dltesten Verwaltungsinstitutionen der Stadt Landsberg. Es ist
mit Einfihrung der Schriftlichkeit in der Verwaltung entstanden und diente
bis ins 20. Jahrhundert in erster Linie der Rechtssicherung. Die frithesten
Unterlagen des Stadtarchivs werden auf das Jahr 1306 datiert, wenige Jahr-
zehnte nachdem Landsberg am Lech das Stadtrecht erhalten hatte (zwi-
schen 1260 und 1280).

Seit 1994 wird das Stadtarchiv durch eine Fachkraft betreut und ist in ei-
nem ehemaligen Salzstadel untergebracht. Seit siebzehn Jahren teilen sich
die Stadtbticherei und das Stadtarchiv die Flichen des Lechstadels.

Zu den Stiarken des Gebaudes zahlt seine Zuginglichkeit. Sie ist auf-
grund der zentralen Lage und der Parkplitze (Tiefgarage an der Lechstral3e
und eine Bushaltestelle am Hauptplatz vorhanden) optimal.

Die Adaption des Gebiudes ist dennoch kaum gelungen. Die raumliche
Situation des Lechstadels ist fir die Funktion eines Stadtarchivs eher unge-
eignet. Das Stadtarchiv verfugt tiber 350 m* mit vielen kleinen Magazin-
raumen, was unzureichend und ungeeignet fir die Lagerung ist. Der Bedarf
an grofleren Raumen und an geeigneten Deckenhdhen ist auffillig. Auller-
dem ist kein eigener Aufzug im Archiv vorhanden. Die schweren Schubwa-
gen werden aullerhalb der Biichereioffnungszeiten iiber den Buchereiaufzug
transportiert. Als nachteilig ist auch zu erwihnen, dal3 nahezu alle Rium-
lichkeiten im Erdeschof3, 1. und 2. Obergeschof3 mit erhéhter Schwelle ab-
schlieflen, so daB in allen Etagen Metallrampen notwendig sind, um die Bu-
cherwagen zu stemmen. Dartiber hinaus ist der bauliche Zustand des
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Hauptlagerungsraumes im Erdgeschof3 zu erwdhnen. Zu den Schwichen
der Rdume mit historischem Bestand gehort ein unsanierter Teil hinter den
Fensterverkleidungen. Dazu verlaufen Heizungsrohre an der Decke seitlich
Uber den Rollschrinken mit historischem Bestand, was bei méglicher Hava-
rie eine Zerstorungsgefahr fir den Bestand sein konnte. Hinzu kommt der
Prozentsatz der Raumfeuchtigkeit im Sommer, der oft auf 65% ansteigt,
wihrend der Grenzwert 60% betrigt.

Sicherheitsvorkehrungen fir das Stadtarchiv im ehemaligen Lechstadel
wurden bis jetzt unzureichend getroffen. Im 1. ObergeschoB3 ist keine A-
larmanlage vorhanden. Bisher verfiigt das Archiv tiber keinen Hochwasser-
schutz und keine Katastrophenplanung. In den letzten zwolf Jahren hat das
Stadtarchiv zwei Mal Hochwassergefahr erlebt.

4.6.2 Tatigkeitsprofil

Das Stadtarchiv dient Zwecken der Verwaltung und ist Ansprechpartner fir
die Stadtgeschichtsforschung.

Als ,,Gedidchtnis der Stadt™ verwahrt das Archiv alle wichtigen ilteren
amtlichen Unterlagen der Stadtverwaltung und umfangreiche Sammlungen
verschiedenster Art und Herkunft. Der Bestand setzt sich zusammen aus
Urkunden, Amtsbiichern, Akten, Karten, Plinen, Fotographien, Filmen,
Plakaten, Flugblittern und Literatur tber Landsberg einschlieBlich der
Ortsteile oder friheren Gemeinden Ellighofen, Erpfting, Pitzling, Reisch
und Sandau. Dieses Material kann vom Archivbenutzer unter anderem fir
Aufsitze, Facharbeiten, Referate oder Vortrige, Diplomarbeiten, Disserta-
tionen, Forschungs-, Unterrichts- oder Studienprojekte von Schulen und
Universititen, Habilitationen, Magisterarbeiten, Seminararbeiten, Zulas-
sungsarbeiten oder Chroniken an einem dafiir vorgesehenen Besucherar-
beitsplatz im Archiv ausgewertet werden.

Die Hauptaufgabe des Stadtarchivs besteht darin, den Bestand sicher zu
verwahren (die Alarmanlage fordert stindige Rufbereitschaft), fiir ein geeig-
netes Raumklima zu sorgen (Uberwachung der Werte, Liiften auf 350 m?),
RestaurierungsmalB3nahmen zu ergreifen, Schutzverfilmungen bzw. Digitali-
sierungen zu erstellen.

Die Archivbestinde werden stindig erganzt. Das Stadtarchiv ist daftr
zustandig, das archivwiirdige Material zu erfallen, zu bewerten und die Un-
terlagen zu ubernehmen. Das Stadtarchiv sammelt auch schriftliche und
bildliche Zeugnisse aus der Geschichte Landsbergs, die von Privatpersonen
zur Verfiigung gestellt werden. Das Stadtarchiv berit Benutzerinnen und
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Benutzer in stadtgeschichtlichen, heimatkundlichen oder genealogischen
Fragen, die Landsberg am Lech betreffen.

Das Stadtarchiv hat seine Aufgabenstellung ausgeweitet und ist fiir die
Gestaltung der Seiten Stadtgeschichte und Stadtarchiv der Homepage der
Stadt verantwortlich. Im Rahmen der Kulturarbeit der Stadt dient die Leite-
rin des Stadtarchivs als Beraterin fiir Ausstellungen, Publikationen, Offent-
lichkeitsarbeit, oder als Ansprechpartnerin, zum Beispiel fur den Aufbau
einer KZ-Gedenkstitte.

Das Stadtarchiv leitet auch die Zentralregistratur im Verwaltungsgebau-
de, KatharinenstraBe 1. Im Jahr 2009 begann das Stadtarchiv damit, eine
digitale Datenarchivierung mit dem ECM-System fiir die gesamte Stadtver-
waltung einzufiihren?. Das komplette Datenmaterial soll digitalisiert wer-
den.

4.6.3 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Situation der Institu-
tion

Das Landsberger Stadtarchiv ist eine Offentliche Einrichtung der Stadt
Landsberg am Lech. Das Archiv bildet das Referat 18 der Stadt und wird
von der Stadtarchivarin Elke Kiefer geleitet.

Abb. 155: Organigramm des Stadtarchivs Landsberg. Quelle: Stadtarchiv-Untetlagen

Leitung ECM, Archivarin Verwaltungsinterne Summe
kunftiger neu Dienstleistungen
technischer
Administra-
tor
AN A8 AT/Egr.6 Egr6
2010 1 0 0 1 2
2011 1 1 1 05 35

Abb. 156: Aufstellung des Stadtarchivs Landsberg 2010 und geplante Aufstellung fiir
2011. Quelle: Stadtarchiv-Unterlagen

% BECM: Eunterprise Content Management bedeutet Verwaltung aller elektronischen Inhalte
eines Unternehmens. Es umfasst Dokumentenmangement und Prozessworkflows.
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Nach Darstellung der Archivleitung behindert eine unzureichende Perso-
nalausstattung bislang die Erfillung der Kernaufgaben des Stadtarchivs —
die Bestandsarchivierung und -pflege. Die geplante Einstellung weiteren
Personals wiirde es erlauben, die Aufgabenerfillung weiter zu optimieren.

4.6.4 Einnahmen und Ausgaben

Abb. 157: Haushaltsdarstellung des Stadtarchivs Landsberg 2009. Quelle: Teilergebnis-
rechnung, Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Ertrdge und Aufwendungen des Stadtarchivs Landsberg im Vergleich 2006-
2010

250.000
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Abb. 158: Ertrige und Aufwendungen des Ergebnishaushaltes des Stadtarchivs Lands-
berg im Vergleich 2006-2010. Quelle: Produktkontentibersicht, Stadt Lands-
berg am Lech, eigene Darstellung,.

Die Einnahmenstruktur des Stadtarchivs besteht grundsitzlich aus 6ffent-
lich-rechtlichen sowie privatrechtlichen Leistungsentgelten. Die Einnahmen
aus Offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten konnten 2008 leicht gesteigert
werden. Die deutliche Steigerung der Einnahmen im Jahr 2008 ist auf au-

Berordentliche Zuwendungen und allgemeine Umlagen in Hoéhe von
4.000 EUR zuriickzufolgen.
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Aufwendungen des Stadtarchivs Landsberg 2006-2010
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Abb. 159: Aufwendungen des Stadtarchivs Landsberg 2006-2010. Quelle: Produktkon-
tenitbersicht des Haushaltes Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Personal- und Sachausgaben des Stadtarchivs Landsberg im
Vergleich 2008

16%

O Personalausgaben
@ Sachausgaben

84%

Abb. 160: Personal- und Sachausgaben des Stadtarchivs Landsberg im Vergleich 2008.
Quelle: Produktkontentibersicht des Haushaltes Stadt Landsberg am Lech, ei-
gene Darstellung.

Die Aufwendungsstruktur des Stadtarchivs erscheint systemtypisch. Es ist
kennzeichnend fir einen Kulturbetrieb dieser Ausrichtung, daf} die Perso-
nalkosten einen immensen Teil der Aufwendungen benétigen. Im Jahr 2008
hat das Stadtarchiv Landsberg 84% (84.754 EUR) seiner Aufwendungen fur
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Personalausgaben (Berechnung aus den Produktkonten: 5011 Beziige der
Beamten, 5012 Entgelt tarifl. Beschiftigte, 5021 Beitrage zu Versorgungs-
kassen fir Beamte, 5022 Beitriage zu Versorgungskassen fir tarifl. Beschaf-
tigte, 5032 Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung fiir tarifl. Beschif-
tigte, 5041 Beihilfen und Unterstitzungsleistungen und dgl. fur Beschaftig-
te) aufgewendet. Im Gegensatz dazu wurden lediglich 16% bzw.
16.003 EUR fiir direkte Sachausgaben verbraucht (Produktkonto: Pflege /
Zukauf Archivbestand).

Tatsachlicher Werteverzehr des Stadtarchivs Landsberg
2006-2010
0 T T
2006 2007 2008 Arsatz 2009 Arnsatz 2010
-50.000
o -100.000
5 -99.114
. -118.192 -116.295
£ _150.000 -126.500
-200.000 -
-206.400
-250.000
Jahre

Abb. 161: Tatsdchlicher Werteverzehr des Stadtarchivs Landsberg 2006-2010. Quelle:
Teilergebnisrechnung, Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Die Jahresfehlbetrige des Stadtarchivs sind in den Jahren 2007 und 2010
stark gestiegen. Im Jahr 2007 um 19.078 EUR im Vergleich zum Vorjahr
und im Jahr 2010 sogar um knapp 80.000 EUR. Im Jahr 2008 fallt der Jah-
resfehlbetrag niedriger aus, da die Ertrige um ca. 4.500 EUR hoher lagen
als in den Jahren davor und danach. Der Anstieg im Jahr 2010 ist u.a. durch
einen Mehraufwand im Produktkonto 5012 Entgelt tariflich Beschiftigte
um 45.700 EUR und um 15.000 EUR im Konto 543501 Sachverstindigen-,
Gerichts- u. dhnl. Kosten zu erkliren. Um dennoch den Aufwand zu vet-
ringern wurden im Produktkonto Pflege / Zukauf Archivbestand fir 2010
5.000 EUR angesetzt, mehr als die Halfte weniger als in den Jahren zuvor.
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4.6.5 Teilnahme

Jahr Nutzerzahlen

1994 64
1995 121
1996 160
1997 203
1998 265
1999 370
2000 362
2001 kA
2002 kA
2003 kA
2004 kA
2005 kA
2006 kA
2007 ca. 700
2008 750
2009 ca.800
2010 ari7

Abb. 162: Nutzerzahlen des Stadtarchivs Landsberg 1994-2010. Quelle: Stadtarchiv-

Unterlagen

285

Ungeachtet der fehlenden Angaben fiir die Jahre 2001 bis 2006 ist eine kon-
stante Steigerung der Nutzerzahlen ab dem Jahr 1994 bis zum Jahr 2010
auffillig. Offensichtlich hat sich die Anstellung einer Fachkraft ab 1994

positiv ausgewirkt.

4.6.6 Vernetzung und Kooperationen

Folgende lokale Kooperationen und Vernetzungen existieren mit dem

Stadtarchiv:

- Netzwerk Stadtverwaltung (u.a. Kulturbereiche),

- Historischer Verein Landsberg,
- Verkehrs- und Verschonerungsverein Landsberg,

- Freundeskreis stadtischer Museen,

- Runder Tisch Kultur.
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Folgende regionale und tberregionale Kooperationen und Vernetzungen
sind vorhanden:

Historischer Verein fiir Oberbayern,

Verein fur Augsburger Bistumsgeschichte,
- die Arbeitsgemeinschaft Kommunalarchivare Oberland,

der Bayerischer Landesverein fur Heimatpflege,
Verband deutscher Archivarinnen und Archivare.

Spezifische Kooperationsarbeit und Vernetzung zur Erforschung des Zwei-
ten Weltkriegs existieren mit:
- Fritz Bauer Institut (Erforschung des Holocaust),
-  KZ-Gedenkstitte Dachau,
- Arbeitskreis zur Neugestaltung der Erinnerungsorte im Raum Lands-
berg-Kaufering.
Das Ziel der Kooperationsarbeit besteht hauptsachlich darin, Forschungs-
projekte, Publikationen und Vortrige zu betreuen sowie Ausstellungen zu
konzipieren.
Dazu kommt Informelles u.a. zu Behorden, Archivaren, Historikern,
Heimatpflegern, Kommunalpolitikern, Lehrern, Archivbenutzern und
Netzwerk-Kulturinteressierten.

4.6.7 Zu eigenen Zielen und Perspektiven

In ihrem Vortrag ,,Ein Haus fir die Landsberger Stadtgeschichte® schlug
Stadtarchivarin Elke Kiefer im Jahr 2008 vor, das Stadtarchiv und das
Stadtmuseum ,unter ein Dach® zu bringen. Ein Neubau am Papierfleck
(Kihlmannstrasse) wurde zu diesem Zweck vorgeschlagen.

Folgende Ziele sind von der Leitung im Februar 2011 genannt worden:

- das ,,Gedichtnis der Stadt™ in einem geeigneten Gebdude sachgerecht
zu verwahren. Grollere Raumlichkeiten mit einer minimalen Gesamtka-
pazitit von 350 m? sind erwunscht.

- die Archivbestinde neu aufzustellen,

- ein zentrales Pline-Depot Lechrainkaserne aufzubauen,

- ein zentrales Bildarchiv auszubauen,

- das Archivsystem OS/ECM einzufiihren,

- durch entsprechende Ressourcenplanung angemessen Zeit zu haben,
um die Archivbestinde zu erginzen, angemessen zu erschliefen und
pflegen zu koénnen.

- Aufgaben auf gut qualifizierte Mitarbeiter delegieren zu kénnen.

- Karten und Pline zu digitalisieren,
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- eine Steigerung der Einnahmen durch eine neue Tarifstruktur zu schaf-
fen.

- Die Anfragen aufgrund der guten Datenlage rasch beantworten zu kon-
nen.

- Die Stadtgeschichte in den Medien weiter zu férdern und zu publizie-
ren.

4.6.8 Problemhorizont

Dem Stadtarchiv ist es gelungen, die Nutzerzahlen in den letzten sechzehn
Jahren konstant zu steigern. Durch eine erfolgreiche Kooperationsarbeit
geht das Stadtarchiv Gber seinen klassischen Aufgabenkatalog hinaus. Die
zahlreichen Projektbetreuungen und -entwicklungen beziiglich der Erinne-
rung an den Zweiten Weltkrieg weisen einen deutlichen Willen, die zeitge-
nossische Stadtgeschichte zu fordern.

Die Ist-Analyse des Stadtarchivs zeigt eine Vielzahl zukunftsorientierter
Entwicklungskonzepte, stellt andererseits aber einen erheblichen Stau bei
der Realisierung dieser Konzepte dar. Die Archivleitung hat in den letzten
Jahren auf die raumbedingten und konservatorischen Probleme des Stadtar-
chivs bei Verwaltung und Politik hingewiesen und Verbesserungskonzepte
unterbreitet.

Eine nachhaltig wirksame Weiterentwicklung des Stadtarchivs scheint
mittelfristig nur moglich, wenn die notwendigen raumlich-technischen Be-
durfnisse berticksichtigt werden konnen. Hier scheint die weitere Entwick-
lungsfihigkeit also von einem Ortswechsel abzuhidngen.

4.7 Kultur- und Fremdenverkehrsamt

Hauptplatz 152, 86899 Landsberg am Lech
Ansprechpartnerin: Ulla Kurz

4.7.1 Entwicklungsgeschichte und rdumliche Situation

Die Geschichte des Kultur- und Fremdenverkehrsamts a3t sich bis in die
1950er Jahren zuriickverfolgen. Schon seit der Griindung befindet sich das
Biro am Hauptplatz der Stadt im Erdgeschol3 des Historischen Rathauses.
Initiatoren und Betreiber des ersten Fremdenverkehrsamtes sind Mitglieder
des Verkehrs- und Verschonerungsvereins gewesen. Kurz nach der Etablie-
rung kommt es zur Umstrukturierung in eine stidtische Einrichtung. In den
1970er Jahren wird das Referat Fremdenverkehrsamt, Volkshochschule und
Stadtbticherei gegriindet. 1990 werden Kultur- und Fremdenverkehrsbe-
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reich und die Volkshochschule in zwei verschiedene Referate aufgeteilt. Die
urspringlichen kulturellen Aufgaben der Volkshochschule, wie Rathaus-
konzerte, werden dem Kultur- und Fremdenverkehrsamt zugeordnet. Von
2006 bis 2008 wird das Biro des Kultur- und Fremdenverkehrsamtes um-
gebaut.

Aufgrund der guten Zentralitit des Standortes kann das Gebdude gut
fuBliufig, mit dem Fahrrad sowie mit dem OPNV erreicht werden. Zu den
Schwichen des Standortes zihlt die schwierige Sichtbarkeit des Ortes auf-
grund einer unauszureichenden Aullenbeschilderung. Das Historische Rat-
haus steht unter Denkmalschutz, was das Kultur- und Fremdenverkehrsamt
besonders bei der Realisierung einer optimalen Anerkennung und Bewer-
bung der Einrichtung vor Ort behindert. Dazu ist die raumliche Situation
des Gebiudes unbefriedigend. Ein akuter Platzmangel ist gegeben. Der Be-
sucherempfang der Tourist-Information ist zugleich der Buroplatz der zwei
weiteren Mitarbeiter des Kultur- und Fremdenverkehrsamtes. Aufgrund des
Platzmangels kénnen keine weitere Mitarbeiter oder Praktikanten eingestellt
werden. Es ist signifikant, dall das Amt unterschiedliche Riume fiir Ar-
beitsplatz, Mitarbeiterbesprechungen und Empfang von Gisten bendtigt.
Dartiber hinaus sind klimatechnische Schwierigkeiten zu erwihnen.

4.7.2 Tiatigkeitsprofil

Das Kultur- und Fremdenverkehrsamt ist fiir folgende stidtische Leistun-
gen zustindig:
- Kulturférderung (u.a. Kulturpreis),
- Geschiftsstelle Tourismusverband Ammersee-Lech e. V.,
- Forderung des Fremdenverkehrs,
- Heimatpflege,
- Stddtepartnerschaften,
- ,,Runder Tisch Kultur®,
- Musikpflege (Stadtkapelle, Stadtjugendkapelle, Rathauskonzerte),
- Landsberger Kulturtage,
- Betreuung der Sommerakademie,
- Ruethenfest.
Im Bereich der Kulturférderung werden privatrechtliche und gemeinnttzi-
ge Veranstalter finanziell unterstutzt, die fir die Kulturlandschaft der Stadt
bedeutende Veranstaltungen anbieten.
Folgende Institutionen, Vereine oder private Initiativen werden seit kur-
zem gefordert:

- Landsberger Sommerakademie, Uni Augsburg;
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- Regionalverband Bildender Kiinstler Oberbayern West;

- Kirchenkonzerte, Pfarrei Heilige Engel;

- Internationaler Landsberger Orgelsommer, Pfarrei Maria Himmelfahrt;

- Kirchenkonzerte, Pfarrei Maria Himmelfahtt;

-, Landsberger Bithne* Laienschauspielgruppe;

- Minnergesangsverein Erpfting;

- Filmforum Landsberg;

- Kunstprojekt Zeitgenossische Kunst (Sdulenhalle), Privatinitiative;

-  Kammermusik im Bibliothekssaal, Privatinitiative;

-, Stick-Slip* Kultur anders, Veranstaltung im Bahnhof Landsberg, Pri-
vatinitiative;

- Kammerchor Landsberg.

Antrige fir groBere Veranstaltungen, insbesondere Veranstaltungen der

Pfarrei Maria Himmelfahrt wie Kirchenkonzerte und der Internationale

Landsberger Orgelsommer, werden je nach Projekt in Héhe von 5.000 bis

35.000 EUR unterstiitzt. Dariiber hinaus gibt es ein allgemeines Budget des

Kultur- und Fremdenverkehrsamtes fir Projektférderungen in Héhe von

5.000 EUR. Mit einem solch kleinen Budget fiir Projektférderung kann die

lokale Kulturférderung nicht effektiv sein.

Im Bereich der Kulturférderung findet seit 1991 im Dreijahresrhythmus
die Verlethung des Hubert-von-Herkomer Kunst- und Kulturpreises der
Stadt Landsberg statt. Die Ehrung ist mit einem Geldpreis in Hohe von
7.000 EUR verbunden. Neben dem Grofien Kulturpreis der Stadt Lands-
berg existiert die Ehrung Dominikus-Zimmermann-Rocaille (in Gold oder
Silber). Diese Ehrung ist nicht mit einem Geldpreis verbunden, sondern mit
einer Ehrennadel in Gold oder Silber.

Geehrt wurden bis jetzt Musiker, die sich um das kulturelle Leben der Stadt
verdient gemacht haben. Die Verleihung der Rocaillen erfolgte:

- 2005 an Johannes Skuldik und Karl Zepnik (jeweils in Gold),

- 2008 an Gerhard Johannes und Christoph Hartmann (jeweils in Gold),

- 2011 ist fir November geplant, 5 silberne Rocaillen zu vergeben.

Die Leiterin des Kultur- und Fremdenverkehrsamtes ist ebenfalls Initiatorin
der Landsberger Kulturtage. Die Idee der Landsberger Kulturtage entstand
im Rahmen des Runden Tisches. AnliB3lich der Wiederer6ffnung der Stadt-
pfarrkirche Marid Himmelfahrt wurde im April und Mai 2010 ein vielfalti-
ges erstes Programm mit Ausstellungen, Kunstwettbewerb, Fihrungen,
Konzerte und Filmvorfihrungen hergestellt. Im Jahr 2010 betrug das Bud-
get der Landsberger Kulturtage 10.000 EUR. Das Projekt der Landsberger
Kulturtage sollte einen Zweijahresthythmus haben. An den Landsberger
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Kulturtagen nahmen das Neue Stadtmuseum, die Volkshochschule und das
Stadtarchiv teil. Das Experiment der Landsberger Kulturtage zeigte wie gut
es das Kultur- und Fremdenverkehrsamt schaffen konnte, die kulturellen
Initiatoren zu vernetzen und eine gesellschaftliche Geschlossenheit zu bil-
den.

Des weiteren bietet das Kultur- und Fremdenverkehrsamt jahtlich ein
Kulturprogramm im Historischen Rathaus im Rahmen der langen Kunst-
nacht an, das von der Marketingabteilung seit 2001 organisiert wird.

Im Bereich der Musikpflege bietet das Kultur- und Fremdenverkehrsamt
eine Reihe von Rathauskonzerten mit einem breiten Spektrum an — haupt-
sachlich Kammermusik. Ziel der Reihe ist es, Publikum in Stadt- und Land-
kreis Landsberg anzusprechen und Musikern eine Plattform zu bieten. Mit
moderaten Eintrittspreisen versucht das Amt Konzertbesucher jeden Alters
und jeder Gesellschaftsschicht zu erreichen. Dariiber hinaus sind Kinder-
konzerte in Planung.

Seit 2008 findet ein ,,Runder Tisch Kultur in unregelmilBigen Zeitab-
stinden (vier- bis sechsmal jahrlich) fur private und 6ffentliche Kulturschaf-
fende statt. Der Runde Tisch Kultur bietet den Kulturschaffenden die Ge-
legenheit zum Austausch ihrer Anliegen und Probleme. Absprachen iiber
Veranstaltungstermine und gemeinsame Projekte werden ebenfalls bespro-
chen. Uberschneidungen von Veranstaltungen diverser Einrichtungen
kommen trotzdem vor.

Dartiber hinaus organisiert das Kultur- und Fremdenverkehrsamt Stadtfiith-
rungen zu bestimmten Themen fir Kinder und Erwachsene. Kunstfiihrun-
gen fir Kinder sind geplant.

4.7.3 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Situation der Institu-
tion

Das Landsberger Kultur- und Fremdenverkehrsamt ist eine 6ffentliche Ein-
richtung der Stadt Landsberg am Lech. Das Amt bildet das Referat 14 der
Stadt und wird von Frau Ulla Kurz geleitet.

Abb. 163: Personalaufstellung des Kultur- und Fremdenverkehrsamts Landsberg. Quelle:
Kultur- und Fremdenverkehrsamt-Unterlagen.
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Auf 3 vollen Stellen sowie 1 Teilzeitstelle sind heute 4 Mitarbeiter fiir das
Kultur- und Fremdenverkehrsamt beschiftigt. Die durchschnittliche Be-
schiftigungsdauer liegt bei 10,75 Jahren. Die Mitarbeiter sind Ansprech-
partner fur Birger, Touristen und den Tourismusverband Ammersee-Lech
e.V.

4.7.4 Einnahmen und Ausgaben

Das Datenmaterial zu Einnahmen und Ausgaben des Kultur- und Frem-
denverkehrssamtes entstammen den Produktkonteniibersichten der Stadt
Landsberg am Lech. Dabei wurden die Werte aus den unterschiedlichen
Produktkonten herausgelost und dann zusammengefal3t und ausgewertet.

Budget der Kulturférderung Landsberg
2005-2009 (in €)
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Abb. 164: Budget der Kulturférderung Landsberg 2005-2009. Quelle: Produktkonten-
tbersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstel-
lung.

Mit Ausnahme des Jahres 2007 schwankt das Budget fur Kulturférderung
von 2005 bis 2009 zwischen 18.000 und 39.000 EUR. Die Zunahme des
Budgets im Jahr 2007 resultiert aus einem Zuschuf} der Herkomerstiftung
zum Abgleich der Ergebnisrechnung.

In der Ausgabenverteilung der Kulturférderung ergibt sich fiir das Jahr
2009 folgendes Bild: Die Aufwendungen fiir Zuschiisse an iibrige Bereiche
(63%) und an sonstige 6ffentliche Sonderrechnungen (21%) nehmen den
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groBten Anteil der Ausgaben ein. Die Personalkosten haben an den Ge-
samtausgaben einen Anteil von 6%.

Verteilung des Aufwands Kulturférderung
Landsberg 2009 (in %)

@ Ausgaben fur Personal

O Feiern, Ehrungen u.a.

0,
6% 10% _qo4 0O Sonstige
Aufwendungen fiir
Sachleistungen

21%

0O Aufwendungen fur
Zuschisse an sonstige
offentliche
Sonderrechnungen

@ Aufwendungen fur
Zuschusse an Ubrige
Bereiche
(Sachaufwande/-erlése)

Abb. 165: Verteilung des Aufwands Kulturférderung Landsberg 2009. Quelle: Produkt-
kontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene
Darstellung.

Haushalt Heimatpflege Landsberg 2005-2009 (in €)
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Abb. 166: Haushalt der Heimatpflege Landsberg 2005-2009. Quelle: Produktkonten-
tbersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstel-
lung.
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Im Vergleich zum Jahr 2006 (29.965 EUR) haben sich die Ausgaben fir
Heimatpflege im Jahr 2009 (59.239 EUR) fast verdoppelt. Im Jahr 2005
lagen die Ausgaben auf3erordentlich hoch bei knapp 94.000 EUR.

Verteilung des Aufwands Heimatpflege Landsberg
2009 (in %)

0O Ausgaben fur Personal

m Gastspiele,
Veranstaltungsaufwande

B Sonstige Aufwendungen
fur Sachleistungen

12% 10% (g5,

O Aufwendungen fur
Zuschusse an ubrigen

Bereiche
40% m sonstige Aufwendungen

fir ehrenamtliche

Tatigkeiten
@ Bauhofleistungen

28%

m sonstige Kosten

Abb. 167: Verteilung des Aufwands Heimatpflege Landsberg 2009. Quelle: Produktkon-
teniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Dar-
stellung.

In der Ausgabenverteilung der Leistung Heimatpflege ergibt sich fur das
Jahr 2009 folgendes Bild: das Budget fiir die Heimatpflege besteht zu gro-
Ben Teilen in Sach- und Bauhofleistungen. Die Sachleistungen nehmen mit
40% den grofiten Anteil ein, die Bauhofleistungen 28% und die sonstigen
Kosten 12%. Die Personalkosten haben an den Gesamtausgaben einen An-
teil von 10%.

Der Bereich Musikpflege besteht aus den Leistungen Stadtkapelle, Stadt-
jugendkapelle und Rathauskonzerte.
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Haushalt der Stadtkapelle Landsberg 2005-2009 (in €)
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Abb. 168: Haushalt der Stadtkapelle Landsberg 2005-2009. Quelle: Produktkonteniiber-
sicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Von 2005 bis 2009 schwanken die Ausgaben fiir die Stadtkapelle zwischen
ca. 13.000 und 23.000 EUR. Im Jahr 2009 beliefen sich die Ausgaben auf
rund 22.000 EUR.

Haushalt der Stadtjugendkapelle Landsberg 2005-2009 (in €)
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Abb. 169: Haushalt der Stadtjugendkapelle Landsberg 2005-2009. Quelle: Produktkon-
tenitbersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Dar-
stellung.
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Die Ausgaben der Stadtjugendkapelle liegen regelmilB3ig zwischen ca. 10.000
und 31.000 EUR. Der erhebliche Anstieg der Ausgaben im Jahr 2007 resul-
tiert aus einem auBerordentlich hohen Betriebsaufwand, der zu 87,2% na-
hezu durch eigene Einnahmen finanziert werden konnte.

Haushalt der Rathauskonzerte Landsberg 2005-2009 (in €)
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Abb. 170: Haushalt der Rathauskonzerte Landsberg 2005-2009. Quelle: Produktkonten-
tibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstel-
lung.

Die von der Stadt gedeckten Jahresfehlbetrige fur die Rathauskonzerte sind
von 2005 bis 2009 kontinuierlich gestiegen. Im Jahr 2009 betrug der Jahres-
fehlbetrag 10.675 EUR.

Signifikant ist fur alle Bereiche, dal3 die Hohe der Budgets je nach gefor-
derten einmaligen Projekten schwankt.

4.7.5 Ubersicht des Haushaltes im Bereich Kultur,
Kultur- und Fremdenverkehrsamt 2009 (in €)

Abb. 171: Ubersicht des Haushaltes im Bereich Kultur, Kultur- und Fremdenver-
kehrsamt 2009 (in €) Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts
der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.
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4.7.6 Marketing und Vermittlungsarbeit

Laut Aussage des Kultur- und Fremdenverkehrsamtes besteht kein eigenes
Marketingkonzept. Ohne eine Festlegung der Ziele, Strategien und Interes-
sentengruppen innerhalb eines Marketingkonzepts kann das Kultur- und
Fremdenverkehrsamt nur bedingt zielorientiert arbeiten.

Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit werden gewisse Veranstaltungen
mit Plakaten und Flyern oder Pressemitteilungen beworben und an ziel-
gruppenrelevanten Orten verteilt. Dazu erscheinen Werbungen in Lokalzei-
tungen und Inserate.

Dartber hinaus wird das Kultur- und Fremdverkehrsamt durch einen in-
formativen Internetauftritt beworben. Der zentrale Veranstaltungskalender
erscheint auf der Internetseite der Stadt Landsberg am Lech. Das Kultur-
und Fremdenverkehrsamt wiinscht sich eine Befugnis, seine Veranstaltun-
gen in den Kulturkalender der Stadt Landsberg eigenstindig eintragen zu
kénnen.

4.7.7 Teilnahme

Im Rahmen der Leistung Musikpflege organisiert das Kultur- und Frem-
denverkehrsamt jihrlich eine Reihe von Konzerten im Historischen Rat-
haus der Stadt. Die Entwicklung der Besucherzahlen der Landsberger Rat-
hauskonzerte der Jahre 1999 bis 2009 ist aus der nachfolgenden Grafik zu
entnehmen.

Besucherzahlen der Rathauskonzerte Landsberg
1999-2009
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2.000 +

1.500 ~

1.000 -~

500 ~

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Abb. 172: Besucherzahlen der Rathauskonzerte Landsberg 1999-2009. Quelle: Jahresbe-
richte des Referats 14, , eigene Darstellung.
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Uber zehn Jahre hinweg zeigen die Besucherzahlen eine leichte Abnahme.
Mit Ausnahme des Jahres 2007 schwanken die Besucherzahlen der Rat-
hauskonzerte der letzten zehn Jahren zwischen 1.000 und 2.900. 2008 und
2009 konnten die Besucherzahlen der Veranstaltung wieder gesteigert wer-
den.

4.7.8 Vernetzung und Kooperationen

Im Bereich der kulturellen Kooperationen kann das Kultur- und Fremden-
verkehrsamt auf eine geringe Liste Ortlicher Kooperationspartner verwei-
sen. Folgende 6rtliche Kooperationspartner sind vorhanden:

- Literarisches Kabinett,

- Regionalverband Bildender Kunstler,

- Filmforum.

Durch den ,,Runden Tisch Kultur® und die vor kurzem initiierten interdis-
ziplindren Initiativen zeigt das Kultur- und Fremdenverkehrsamt eine Ka-
pazitt, die wichtigsten kulturellen Akteure zusammenzubringen, um ge-
meinsame Projekte durchzuftihren. Nicht alle kulturellen Initiatoren der
Stadt wurden jedoch zum Runden Tisch eingeladen.. Weitere tiberregionale
Kooperationen wurden nicht initiiert.

4.7.9 Zu eigenen Zielen und Perspektiven

Folgende Ziele und Perspektiven sind von der Leitung genannt worden:

> Strukturelle Perspektive

- Trennung des Kultur- und Fremdenverkehrsamtes. Eine Einfithrung
eines eigenstindigen und starken Kulturamts im Hinblick auf allgemeine
Kulturférderung und Vermarktung ist erwiinscht.

> Riumliche Perspektiven
- Bedarf an optimalen Raumlichkeiten,

- zentrale Lage der Biirordume erwiinscht.

> Ziele in Marketing
- Das Kultur- und Fremdenverkehrsamt wiinscht sich die Befugnis, In-
halte auf <www.landsberg.de> selbst einpflegen zu durfen.

> Inhaltliche Perspektive
- Kunst im o6ffentlichen Raum.
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4.7.10 Problemhorizont

Auf die dirftigen Raumlichkeiten wird von den Verantwortlichen hingewie-
sen. Dartber hinaus konnten sich die Gutachter selbst ein Bild von der Si-
tuation vor Ort machen. Neben einer mangelnden Sichtbarkeit des Amtes
ist die Flache der Riumlichkeiten nicht austreichend. Konzentrierte Arbeit
ist in den vorhandenen Riumen momentan nur schwer moéglich und ver-
langt von den Mitarbeitern ein Hochstmal3 an Improvisation.

Signifikant ist hier, dafl die Kulturférderung tber ein geringes Budget
verfigt. In diesem Zusammenhang kann die Kulturférderung nur bedingt
realisiert werden. Dazu sind zu dem Runden Tisch nur die Einrichtungen
und wichtigsten kulturellen Akteure eingeladen. Die Beriicksichtigung aller
kulturellen Initiatoren kann auf diese Weise nicht realisiert werden.

Die Jahresberichte des Kultur- und Fremdenverkehrsamtes zeigen, daf3
der Bereich Tourismus stirker berticksichtigt wird als der der Kultur. Inso-
fern wire eher von einem Fremdenverkehrs- und Kulturamt zu sprechen.
Eine Weiterentwicklung des Kulturamtes scheint nur méglich, wenn ein
inhaltlich-konzeptioneller Ansatz, die daraus resultierenden Arbeitsstrategi-
en, die Strukturen sowie das Marketing- und Serviceangebot miteinander in
Einklang gebracht werden kénnen.

4.8 Lechpark Possinger Au

Forstamt: Am Englischen Garten 2, 86899 Landsberg am Lech
Ansprechpartner: Dr. Gerhard Gaudlitz

4.8.1 Entwicklungsgeschichte und Titigkeitsprofil

Nach gingiger Definition der kommunalen Kulturpflege umfal3t sie auch
Tiergehege. Daher wird hier der Lechpark Péssinger Au miteinbezogen. Er
liegt zwischen der Stadt Landsberg am Lech im Norden und dem Stadtteil
Pitzling im Stden, zwischen dem Lech und dem teils bis zu 50 Meter auf-
steigenden Lechsteilhang.

Am 17. Mirz 1971 beschlof3 der Landsberger Stadtrat, ein Wildgehege in
dem Gebiet Possinger Au zu errichten. Im Jahr 1989 begann der Umbau
vom Wildgehege in die heutige Form eines Landschaftsparks. Zweck ist es,
den Zielkonflikt zwischen der Naherholung fiir die Landsberger Biirger und
den Naturschutz im Landschaftsschutzgebiet Lechtal-Sud zu l6sen. Neben
dem Erhalt wertvoller Lebensriaume fiir selten gewordene Tiere und Pflan-
zen werden neue Angebote einer naturbezogenen Erholungsnutzung fur die
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Birger geschaffen. Das Gebiet ist als ein wesentlicher Teil des Landschafts-
schutzgebietes Lechtal-Sid von iberregionaler Bedeutung fiir den Natur-
schutz.

Der Lechpark Possinger Au ist ein offentliches Naherholungsgebiet, das
vom stadtischen Forstamt betreut wird. Durch eine ganze Arbeiterstelle
sowie eine 0,5 Revierleiter-Stelle sind heute 2 Mitarbeiter fir den Lechpark
beschiftigt.

Als Naherholungsgebiet steht der Lechpark Possinger Au mit seinen
Waldlehr- und Naturlehrpfaden sowie mit einem Radweg fir Fernradler zur
Verfiigung. Die besonderen Anziehungspunkte des Lechparks sind der
Wasserspielplatz fir Kinder und Jugendliche, die Kneipp-Anlage und ein
Grillplatz, der vorbestellt und gemietet werden kann. Die Beobachtungs-
moglichkeit von Dam- und Schwarzwild wird als zusitzliche Attraktion fur
die Besucher angeboten. Im Lechpark werden auch Fihrungen und Exkur-
sionen organisiert. Ferner veranstaltet das Forstamt insgesamt 30 Walder-
lebnistage fur 3 Klassen der Grundschulen pro Jahr im Lechpark P&ssinger
Au. Nach Angaben der Forstamtsleitung wird der Lechpark von bis zu
3.000 Besuchern pro Tag frequentiert.

4.8.2 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Situation der Institu-

tion
Einnahmen Lechpark Péssinger Au Landsberg
2005-2009 (in €)

25.000 -

20.000 -

15.000 -

10.000

5.000 -

0 : : : ‘
2005 2006 2007 2008 2009

Abb. 173: Einnahmen Lechpark Péssinger Au Landsberg 2005-2009. Quelle: Teilergeb-
nisrechnung, Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.
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Einnahmenverteilung des Lechpark Pdssinger Au Landsberg
2009 (in %)

O Verkauf von Wilderzeugnissen
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und Finanztéatigkeit/
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Abb. 174: Einnahmenverteilung des Lechpark Péssinger Au Landsberg 2005-2009. Quel-
le: Teilergebnisrechnung, Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Die Einnahmenstruktur des Lechparks Possinger Au besteht grundsitzlich
aus dem Verkauf von Wilderzeugnissen, privatrechtlichen Leistungsentgel-
ten sowie aus Einzahlungen aus Investition und Finanztitigkeiten. Die Ein-
nahmen aus privatrechtlichen Leistungsentgelten konnten 2009 gesteigert
werden. Die deutliche Steigerung der Einnahmen im Jahr 2006 ist auf au-
Berordentliche Einzahlungen aus Investition und Finanztitigkeit in Hohe
von 15.000 EUR zuritickzuverfolgen.

Ausgaben Lechpark Péssinger Au Landsberg
2005-2009 (in €)
220.000
200317
210.000 ‘
200.000 -
190.000 A -
180110
180.000 - —
170.000 —
160.000 —
150.000 e
2005 2006 2007 2008 2009

Abb. 175: Ausgaben Lechpark Possinger Au Landsberg 2005-2009. Quelle: Teilergebnis-
rechnung, Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.
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Ausgabenverteilung Lechpark Péssinger Au Landsberg
20009 (in %)
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Abb. 176: Ausgabenverteilung Lechpark Péssinger Au Landsberg 2009. Quelle: Teilet-
gebnisrechnung, Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

4.8.3 Zu eigenen Zielen und Perspektiven

Von der Forstamtsleitung wurde kein Veranderungsbedarf mitgeteilt. Auf
die Frage nach eigenen Zielen und Perspektiven wurde die Erhaltung im
gegenwirtigen Umfang genannt. Die Leitung des Forstamts wehrt sich hef-
tig gegen eine Durchschneidung des Lechparks durch eine Sidumgehung.

4.9 Jugendzentrum Landsberg

Spottingerstralle 20, 86899 Landsberg am Lech
Ansprechpartner: Matthias Faber

4.9.1 Entwicklungsgeschichte

Das Jugendzentrum wird als Jugendfreizeitstitte geplant und gebaut und
1993 eroftnet. Zuvor existierte ein durch jugendliche Initiative selbstverwal-
tetes Jugendzentrum am SchloBberg. Die Stadtverwaltung entschied sich
dann fur einen Neubau in der Spéttingerstralle 20. Zunichst wird das Ju-
gendzentrum durch Herrn Klosweil3 gefihrt, seit 2004 durch Herrn Faber,
der dort seit 2002 als Sozialpiadagoge arbeitet. Im Jahr 2005 wird der Stadt
Landsberg ein Streetworker zugeteilt.
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4.9.2 Titigkeitsprofil

Das Jugendzentrum mochte Kindern und Jugendlichen sinnvolle Freizeit-
beschiftigungen bieten und ihre personliche Entwicklung férdern. Der
Schwerpunkt liegt hierbei auf der Kinder- und Jugendbildungsarbeit bzw.
Kinder- und Jugendkulturarbeit in den Altersgruppen von Kindern zwi-
schen 6 und 10 Jahren, Teenagern zwischen 10 und 14 Jahren, Jugendlichen
zwischen 15 und 18 Jahren, als auch jungen Erwachsenen bis 27 Jahren.
Hauptaugenmerk liegt auf der Gruppe der 10- bis 14-jihrigen. Viele Ju-
gendliche mit Migrationshintergrund nutzen das Jugendzentrum.

Das Jugendzentrum bietet Jugendlichen Raum, Technik und Kenntnisse,
um eigene Veranstaltungen zu planen und umzusetzen. In unregelmilligen
Abstinden veranstaltet es selbst Konzerte.

Das Jugendzentrum verfiigt Giber einen grolen Saal mit Lichttechnik und
Biihne. Tontechnik und Techniker werden bei Bedarf ausgelichen.

4.9.3 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Situation der Institu-
tion

Das Jugendzentrum ist als Referat 12 in der Abteilung 1 der Stadtverwal-
tung angesiedelt.

Leitung
2 Mitarbeiter 1 Zivil- 1FSJ Ehrenamfliche
1 Streetworker dienst/Bundesfremwill (2 Jahre, seit Jugendleiter
igendienst 09/2010)

Abb. 177: Organigramm des Jugendzentrums Landsberg. Quelle: Jugendzentrums-
Unterlagen, eigene Darstellung.

Abb. 178: Personalaufstellung des Jugendzentrums Landsberg. Quelle: Jugendzentrums-
Unterlagen, eigene Darstellung.
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Die Mitarbeiter des Jugendzentrums sind seit 9, 12 und 18 Jahren bei der
Stadt beschiftigt.

Die Preisstruktur blieb in den letzten Jahren unverindert. Inzwischen e-
xistieren jedoch mehr kostenlose Angebote als frither. Bei Veranstaltungen
sind die FEintrittspreise gleich geblieben, ebenso im Bereich der Getrinke
und Speisen.

4.9.4 Einnahmen und Ausgaben

Ertrage Jugendzentrum Landsberg 2006-2010
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Abb. 179: Ertrige Jugendzentrum Landsberg 2006-2010. Quelle: Produktkonteniiber-
sicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Darstellung.

Eigeneinnahmen und Gesamtertrage Jugendzentrum Landsberg im Vergleich 2006-
2010
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Abb. 180: Figeneinnahmen und Gesamtertrige Jugendzentrum Landsberg im Vergleich
2006-2010. Quelle: Produktkonteniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt
Landsberg am Lech, eigene Darstellung.
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Der laufende Betrieb des Jugendzentrums wird durch einen Kreiszuschuf3
von 50 % zu den Personalkosten der Sozialpidagogen gesichert, im Jahr
2009 mit einem Anteil von 84,7 % der Gesamteinnahmen (2,00 Stellen fir
Jugendzentrum sowie 0,17 Stellen fir die Betreuung der Jugendlichen in
den Stadtteilen). Der Bund finanziert dem Jugendzentrum die Stelle des
Zivildienstleistenden (bzw. den Bundesfreiwilligendienst ab April 2011) mit
durchschnittlich 2,9% des Gesamtertrags.

Daneben verzeichnet das Jugendzentrum Benutzungsentgelte aus dem
laufenden Betrieb, die bis zum Jahr 2007 mit einem durchschnittlichen An-
teil von 20,9% der Ertrige auch tber die Jahre hinweg stabil geblieben sind
(2 19,2%). Die gesamten Eigeneinnahmen betrugen im Jahr 2009 etwa
16.000 EUR oder 21,4% der Ertrige.

Aufwendungen Jugendzentrum Landsberg
2006-2010
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Abb. 181: Aufwendungen Jugendzentrum Landsberg 2006-2010. Quelle: Produktkon-
teniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Dar-

stellung.
Ausgabenverteilung Jugendzentrum Landsberg
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Abb. 182: Ausgabenverteilung Jugendzentrum Landsberg 2005-2009. Quelle: Produkt-
kontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene
Darstellung.
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Die jdhrlichen Gesamtausgaben des Jugendzentrums sind in den letzten
Jahren relativ stabil geblieben. Den gréfiten Anteil bilden die Personalko-
sten, gefolgt von den Betriebskosten. Diese betrugen in 2009 24,6% aller
Ausgaben und erreichten damit den héchsten Wert der letzten Jahre. Inve-
stitionen werden kaum getitigt. Die geringen Haushaltsmittel, welche inve-
stiv eingesetzt werden, haben in unterschiedlichen Bereichen wie etwa der

Heiztechnik zu einem Investitionsstau geftihrt.

Ertrage und Aufwendungen Jugendzentrum Landsberg
im Vergleich 2006-2010
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Abb. 183:

Ertrige und Aufwendungen Jugendzentrum Landsberg im Vergleich 2006-

2010.. Quelle: Produktkontentibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt
Landsberg am Lech, eigene Darstellung.
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Abb. 184:

Jahtesfehlbetrige Jugendzentrum Landsberg 2006-2010. Quelle: Produktkon-
teniibersicht des Ergebnishaushalts der Stadt Landsberg am Lech, eigene Dar-

stellung.
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Die Fehlbetrige der letzten Jahre zeigen eine ansteigende Tendenz, zurtick-
zuftihren auf die gestiegenen Betriebskosten von 11,4% in den Jahren 2007
bis 2009. Im Jahr 2009 geht der Jahrestehlbetrag um 17.896 EUR auf
102.700 EUR zuriick, steigt aber im Ansatz des Jahres 2010 um
24.200 EUR an.

4.9.5 Marketing und Vermittlungsarbeit

Laut Jugendzentrumsleitung gibt es kein Marketingkonzept. Die Einrich-
tung kundigt ihre Veranstaltungen und Projekte regelmaBig tber die Ortli-
che Tagespresse, Flyer, Plakate und Programmbhefte an. Im Webdienst ,,Fa-
cebook® ist das Jugendzentrum mit einer eigenen Webprisentation vertre-
ten und nutzt diese, um Veranstaltungen sowie Projekte anzukiindigen.

Je nach Méglichkeit werden Besucher bei der Planung und Durchfiih-
rung von Veranstaltungen eingebunden. Das Jugendzentrum bedankt sich
bei seinen ehrenamtlichen Mitarbeitern mit einem Weihnachts- und Som-
merfest.

Das Angebot des Abenteuerspielplatzes im Sommer und des Ferienpro-
gramms an Ostern, Pfingsten, sowie im Herbst richtet sich gezielt an Kin-
der im Grundschulalter. Die Ferienbetreuung wird mit der Unterstiitzung
von chrenamtlichen Jugendleitern durchgeftihrt. Auf diese Weise sollen
Kinder an die Mitarbeiter, Jugendliche und an das Jugendzentrum herange-
fihrt werden. Das Interessieren und Schulen der ehrenamtlichen Jugendli-
chen sowie jungen Erwachsenen ist ein wichtiger Teil der Jugendarbeit. Der
so genannte ,, Teenietreff* schlief3t sich an das Kindesalter mit einem Pro-
gramm fir alle Kinder ab 10 Jahren u.a. mit einem regelmilBigen ,,Mad-
chentag®, dem ,,Klettertag®, dem ,,JuZe Kochstudio®, der ,,Holzaktion Si-
gen, Himmern und Nageln® oder der ,Erfinderwerkstatt — Alarmanlage
oder Lugendetektor® an.

Mobile Jugendarbeit findet in den Ortsteilen Reisch, Pitzling, Erpfting
und Ellighofen statt.

4,9.6 Teilnahme

Die Daten der nachfolgenden Darstellungen sind nur bedingt miteinander
vergleichbar, da die Datenerfassung aufgrund fehlender Angaben nicht voll-
standig ist oder teilweise auf Schitzungen beruht.

Im Offenen Betrieb des Jugendzentrums kristallisierten sich tber die
vergangenen Jahre verschiedene Besuchergruppen heraus, die in den ein-
zelnen Jahresberichten vermerkt sind:

- Deutsche Jungengruppe (16-17 Jahre),
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- Turkische Jungengruppe (15-18 Jahre),

- Gruppe mit gemischter Nationalitit (14-15 Jahre),

- Midchengruppe (16-18 Jahre),

- Midchengruppe (11-13 Jahre), Midchennachmittag,

- Gemischte Gruppe (11-13 Jahre), Teenietag,

- Deutsche Gruppe (17-19 Jahre), Wochenende,

- Stammbesucher (16-21 Jahre), taglich oder vereinzelt,

- Jungengruppe, Skaten im Winter im Jugendzentrum 2005,

- Nachwuchsbreakdancer-Jungengruppe (15-18 Jahre), 2005,

- Gemischte Gruppe (14-17 Jahre), Skaten im Jugendzentrum 2006-2008.
Im Dokument ,,Neuorientierung des Jugendzentrums®, das im Dezember
2009 entstanden ist, werden zwei Gruppen beschrieben, die das Jugendzen-
trum tiglich aufsuchen. Zum einen eine Gruppe mit 7-10 Jugendlichen mit
Migrationshintergrund zwischen 17 und 19 Jahren. Sie ist iberwiegend tiir-
kisch, aber auch ein Kroate, ein Serbe und ein Russlanddeutscher sind Teil
der Clique. Zum anderen gibt es eine jingere Gruppe Jugendlicher zwi-
schen 13 bis 15 Jahren, die sich teilweise aus Geschwistern der Clique der
Alteren zusammensetzt. Es sind tiirkische, albanische und pakistanische
Jungen, die in die Hauptschule gehen.

Abb. 185: Identifizierte Gruppierungen und Angaben zu regelmifBligen Besuchern des
Offenen Betriebs des Jugendzentrums Landsberg (Schitzungen). Quelle: Jah-
resberichte des Jugendzentrums, eigene Darstellung.
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Teilnehmerzahlen bei Veranstaltungen des

Jugendzentrums Landsberg 2006-2010
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Abb. 186: Teilnehmerzahlen bei Veranstaltungen des Jugendzentrums Landsberg 2006-
2010. Quelle: Jahresberichte des Jugendzentrums, eigene Darstellung.

Bei der Teilnehmerzahlen-Ubersicht ist zu beriicksichtigen, daf die aus den
Jahresberichten hervorgehenden Angaben nicht ganz vollstindig sind. Zu-
dem flieBen die Besucherzahlen der ersten beiden Lechschallfestivals in die
Darstellung mit ein, da es vom Jugendzentrum initiiert, veranstaltet und
dort auch in 2006 und 2007 stattgefunden hat. Dementsprechend reduzie-
ren sich die Teilnehmerzahlen in den nachfolgenden Jahren. Das zweitdgige
Festival hatte im Jahr 2006 an beiden Veranstaltungstagen ca. 1.000 Besu-
cher, sowie 900 Besucher im Jahr 2007. Ab 2008 iibernahm die Junge Mu-
sik- und Kulturinitiative Landsberg e.V. die Tragerschaft des erfolgreich
gewordenen Lechschallfestivals. Im Jahr 2010 verzeichnete das in der Eis-
halle stattfindende Festival ca. 2.000 Besucher an beiden Tagen. 2011 wird
es wieder im Jugendzentrum stattfinden, da die Eishalle zu dieser Zeit re-
noviert wird.

Angaben zum Veranstaltungsbereich Discoparty / Feier der Jahre 2008
bis 2010 fehlen in den Jahresberichten. Im Gesamtprogramm bilden sie
insgesamt den geringsten Anteil. In die Rubrik flieBen die Teilnehmerzahlen
der sonstigen Veranstaltungen wie die Midchentage, Tagesskifahrten und
Jam-Sessions im Jugendzentrum ein.
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Teilnehmerbeteiligung bei Veranstaltungen des Jugendzentrums
Landsberg 2010 (in %)
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Abb. 187: Teilnehmerbeteiligung bei Veranstaltungen des Jugendzentrums Landsberg
2010. Quelle: Jahresberichte des Jugendzentrums, eigene Darstellung.

Konzerte bilden nach wie vor den grofiten Anteil im Veranstaltungspro-
gramm und werden laut Besucherangaben am meisten besucht. Nach den
Angaben des Jugendzentrumsleiters werden Konzerte heute von durch-
schnittlich 50 bis 100 Jugendlichen besucht, vor einigen Jahren waren dies
noch 150 Jugendliche. Im Jahr 2006 verzeichnet das Jugendzentrum 1.303
Konzertbesucher, im Jahr 2010 nur noch 821 Zuschauer. Der Jugendzen-
trumsleiter vermutet in der gestiegenen Zahl an Musikstilen die Entstehung
von Beliebigkeit im Musikangebot und dadurch eine Abnahme an Kontur.
Seiner Meinung nach kénnte diese Entwicklung ein Grund fir den Ruck-
gang der Konzertbesucher sein. Dieser kulturpessimistische Ansatz bleibt
jedoch zu bezweifeln, da die Entstehung von Vielfalt ebenso konturiert
werden kann (Vgl. Wicke, Peter: Genres, Stile und nmsikalische Stromungen,
Deutscher Musikrat und MIZ: S.1.).

Im Jahr 2010 wurden auch sonstige Veranstaltungen wie die Madchenta-
ge, Tagesskifahrten und Jam-Sessions abgehalten, wurden aber deshalb in
der Grafik mit null Prozent Beteiligung angegeben, da es hierzu keine Aufli-
stung der Teilnehmerzahlen gab.

Ein Skatecontest findet seit 2007 auf dem Skatepark am Inselbad in
Landsberg statt, der in Zukunft weiterentwickelt wird. Besucherzahlen sind
nicht vorhanden. Zudem werden regelmillig Workshops zum Thema
Breakdance, Arbeit eines DJ, Improvisationstheater, Fotobearbeitung oder
Schlagzeug mit 5 bis 20 Teilnehmern durchgefihrt.
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Die Betreuung von Grundschulkindern in den Ferien hat sich tiber die Jah-
re hinweg bewihrt. Das Ferienprogramm wird sehr gut von Kindern und
Eltern aus Landsberg angenommen, was die unten stehende Darstellung
verdeutlicht.

Teilnehmerzahlen Ferienprogramm und Abenteuerspielplatz
Jugendzentrum Landsberg 2006-2010
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Abb. 188: Teilnehmerzahlen Ferienprogramm und Abenteuerspielplatz Jugendzentrum
Landsberg 2006-2010. Quelle: Jahresberichte des Jugendzentrums, eigene Dat-
stellung.

Im Jahr 2010 wurde das Ferienprogrammangebot von insgesamt 297 Schu-
lern angenommen. Da der Bul3- und Bettag ein schulfreier, aber kein ar-
beitsfreier Tag fir die Eltern war, bot das Jugendzentrum erstmals im Jahr
2010 ein Betreuungsangebot. Beim Ausflug ins Deutsche Museum in Miin-
chen nahmen 40 Kinder teil. Auch der alljahrlich im Sommer stattfindende
Abenteuerspielplatz mit wechselnden Themen wie ,l.eben wie einst die
Indianer oder ,,Wir holen Afrika an den Lech® fand seit 2006 jeweils mit
40 Schilern statt, im Jahr 2010 erstmals mit 81 Schulern und 25 Betreuern.

4.9.7 Vernetzung und Kooperationen

Die Hauptkoordinationspartner des Jugendzentrums sind der Kreisjugend-
ring, die Junge Musik- und Kulturinitiative Landsberg e.V. und das Projekt
»ochule und Werte - Fit fir den Beruf* mit Trigerschaft des Landkreises
Landsberg. Im Rahmen des Projektes arbeiten 14 Schulklassen aus dem
Landkreis in Zusammenarbeit mit dem Jugendzentrum an zwei Projektta-
gen zum Thema Werte. AnschlieBend werden die Ergebnisse den Forde-
rern des Projekts und zukiinftigen Arbeitgebern vorgestellt.
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Weiterhin ist das Jugendzentrum mit den Schilermitverantwortungen
der Landsberger Schulen vernetzt. Es gibt eine Zusammenarbeit mit der
Mittelschule am Schlo3berg und der Fritz-Beck-Hauptschule. Eine Streit-
schlichterausbildung fir die Klassen 6 bis 8 der Fritz-Beck-Hauptschule
wurde ab Dezember 2008 in Zusammenarbeit mit dem Schulsozialarbeiter
eingefiihrt und weiterentwickelt. Es nehmen ca. 300 Schiiler teil.

Zudem arbeitet es mit dem Kreisjugendamt, Kreisjugendring LLandsberg,
den Fachfrauen aus dem Landkreis (Arbeitskreis Madchenarbeit), dem Ju-
gendbeirat der Stadt Landsberg, dem Arbeitskreis Jugendarbeit im ILand-
kreis, dem Arbeitskreis Sucht, anderen Jugendhiusern und Jugendgruppen
zusammen. Beim Aktionsbiindnis ,,Junges Stadtleben® partizipiert das Ju-
gendzentrum an den Arbeitsgruppen ,, Treffpunkte und ,,Beteiligung*.

4.9.8 Zu eigenen Zielen und Perspektiven

Als Ziele und Perspektiven zur Verbesserung ihrer Infrastruktur gab die

Jugendzentrumsleitung folgende Schwerpunkte an:

- Bushaltestelle vor dem Jugendzentrum,

- Busfahrtzeiten am Abend bzw. am Wochenende mit giinstigen Tarifen
tir Kinder und Jugendliche,

- Beschilderung und Informationstafel zum Jugendzentrum,

- Optimierung der Heizungssituation,

- Verbesserung der technischen Ausstattung (eigene Beschallungsanlage
fur Konzerte),

- mehr Platz im Aullenbereich,

- ein bis zwei Rdume am Skatepark und Inselbad als zusitzlichen Standort
fur Jugendtreff (ev. Alte Lechturnhalle),

- mobiler Jugendtreff fiir Stadtviertel (Ausbau eines VW-Busses),

- eigene Homepage.

4.9.9 Problemhorizont

Angesichts der Herausforderungen einer zunehmend globalisierten Welt
mul sich das Jugendzentrum in Landsberg einigen Fragen stellen. Die ab-
nehmenden Zahlen von Nutzern und Besuchern im Jugendalter sowie ihr
Riickgang im Offenen Betrieb sprechen eine klare Sprache. Ein klares Profil
muss in Zukunft fiir das Jugendzentrum entwickelt werden, um dem entge-
genzuwirken. Die Mitarbeiter reagierten auf diese Entwicklungen und tber-
arbeiteten das Konzept des Jugendzentrums, um mit einer Neuorientierung
auf aktuelle Jugendphinomene wie dem Riickzug in soziale Netzwerke und
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spezifische Entwicklungen in Landsberg zu reagieren ebenso wie auf die
Abgrenzung deutscher Jugendlicher von Gruppen junger Leute mit Migra-
tionshintergrund und umgekehrt. Auch das in anderen Stidten bekannte
Phinomen der gegenseitigen Distanzierung von Schilern verschiedener
Schultypen existiert in Landsberg und wirkt sich unmittelbar auch im Ju-
gendzentrum aus. Die Neuorientierung wurde im Dezember 2009 entwic-
kelt und wird seit Februar 2010 sukzessive umgesetzt.

Die Zusammenarbeit mit den Vertretern der Schilermitverantwortungen
ist in den letzten Jahren ebenfalls zuriickgegangen. Ein weiterer Fokus wird
inzwischen auf die Weiterentwicklung der erfolgreichen Ferienbetreuung
tir Grundschiler gelenkt, um ihr Interesse frihzeitig an der zukiinftigen
Nutzung des Jugendzentrums zu wecken.

Das Jugendzentrum selbst befindet sich auf der westlichen Lechseite und
ist ca. 15 Gehminuten vom Bahnhof und von den Weststadtschulen ent-
fernt. Vor dem Gebidude befinden sich ca. 10 Parkplitze und in 200 Metern
ca. 100 Parkméglichkeiten am Sportzentrum (Schlisselanger und Parkplatz
Sportzentrum). Die abgeschiedene Lage in der Spottingerstral3e 20 hat zum
Vorteil, daf} es kaum Lirmbeschwerden von ansissigen Nachbarn gibt. Al-
lerdings bt sie einen entscheidenden Nachteil auf die Arbeit des Jugend-
zentrums aus: die Abwesenheit von Laufpublikum. Aus den Beobachtun-
gen der Jugendzentrumsmitarbeiter ist festzustellen, daf3 sich die Jugendli-
chen vor allem in der Nihe der Landsberger Innenstadt aufhalten bzw. an
Orten, an denen mehr los ist, wie zum Beispiel am Skatepark oder am In-
selbad selbst, also auf der Ostlichen Lechseite.

Verinderungsbedarf besteht hauptsichlich in der Verbesserung der Zu-
ginglichkeit. Eine gut sichtbare Beschilderung zum Jugendzentrum und
eine Informationstafel vor dem Gebiude sind besonders notwendig, um
dem Auffindungsproblem und Informationsmangel entgegenzuwirken.

Das Jugendzentrum an sich ist im Erdgeschol3 mit dem gro3en Saal in-
klusive Buhne, Beleuchtungssystem und seiner robusten Beschaffenheit
optimal fur die Durchfiihrung von Jugendveranstaltungen ausgestattet. Der
Saal hat eine Kapazitit fiir 450 stehende und 250 sitzende Besucher. Fir
das Konzertveranstaltungsprogramm wiare eine eigene Beschallungsanlage
notwendig, da Technik und Techniker stets gebucht werden missen.

Im UntergeschoB3 befinden sich die Kreativraume des Jugendzentrums,
u.a. Werk- und Bandprobenraume. Auf der Galerie im offenen Treppen-
haus gibt es Kickertische und Sitzgelegenheiten. Im Obergeschol3 existieren
neben anderen Riumen ein Tanzsaal mit Parkett, in dem die Breakdance-,
Hip Hop- und Theaterimprovisationswerkstitten stattfinden.



Einrichtungen Kultur, Freizeit, Jugend 313

Im Eingangs- und Aufenthaltsbereich gibt es neben Billardtisch, Inter-
netzugang, sowie TV eine Kiche mit Getrinketheke und groflem Ver-
sammlungstisch. In diesem Bereich halten sich die Jugendlichen und Mitar-
beiter zum groBten Teil der Zeit auf. Problematisch ist hier die Heizsituati-
on. Nach Angaben der Leitung herrschen in den Wintermonaten trotz Hei-
zung nur 15-16 C°, im Sommer trotz Liftung 25-26 C°, da sich die Wirme
in der Galerie staut. Eine Optimierung der Klimatechnik ist erforderlich.

Was das Marketing betrifft, ist eine eigene Homepage bzw. ein Blog fiir
die Prasentation des Jugendzentrums und seines Angebots unumginglich.
Die Einbindung in die Website der Stadt ist nicht ausreichend, da sie zu
statisch ist und der erforderlichen Vermarktung des Jugendzentrums im
Webbereich nicht gerecht wird. Es ist eine Zielgruppe zu erreichen, die im
Zeitalter interaktiver Webdienste aufwichst.

Der Skateplatz am Inselbad hat einen sehr hohen Zulauf an Jugendli-
chen. Ein zweiter Standort im Sinne eines Jugendtreffs direkt am Inselbad
und am Skateplatz wire eine gute Moglichkeit, aktive Jugendarbeit vor Ort
zu leisten, eventuell in der alten Lechturnhalle. Gleichermallen wie der an-
liegende Skateplatz oder die Stadtbiicherei im Sommer von Kindern und
Jugendlichen vor und nach dem Besuch im Freibad genutzt wird, konnte
ein Jugendtreff erginzend zur Arbeit des Jugendzentrums wirken und eine
Begegnungs- und Anlaufstitte fir Kinder und Jugendliche auf der westli-
chen Lechseite werden. Bei der Sanierung der alten Lechturnhalle kénnten
ein bis zwei Rdume fir einen solchen Jugendtreff berticksichtigt werden.
Eine Erginzung der mobilen Jugendarbeit in den einzelnen Stadtvierteln in
Landsberg wurde bereits vorgeschlagen.

Fir die zukiinftige Arbeit des Jugendzentrums ist die Erfassung und
Auswertung von statistischen Daten dringend notwendig, da diese rich-
tungsweisend und unentbehrlich fir die Entscheidungsfihigkeit in der Zu-
kunft sind.

4.10 FUN, Freizeit, Unterhaltung, Nutzungsmanagement

Hungerbachweg 1, 86899 Landsberg am Lech
Ansprechpartner: Anton Sirch

Gesamtausgaben 2009
FUN 2241614 46 EUR

Abb. 1:  Gesamtausgaben FUN 2009. Quelle: Gewinn- und Verlustrechnung des Eigen-
betriebs FUN 2007-2009, eigene Darstellung.
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Budgetverteilung des Eigenbetriebs FUN Landsberg
2009 (in %)
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Abb. 189: Budgetverteilung des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2009. Quelle: Gewinn-
und Verlustrechnung des Eigenbetriebs FUN 2007-2009, eigene Darstellung.

4.10.1 Entwicklungsgeschichte und Tatigkeitsprofil

Am 28. Mirz 2007 wird von der Stadt Landsberg am Lech die Betriebssat-
zung fir den Eigenbetrieb ,,Freizeit, Unterhaltung, Nutzungsmanagement
(FUN)“ erlassen und zum 1. April 2007 gegriindet. Im Rahmen der 6ffent-
lichen Aufgabenerfillung ist es Gegenstand des Unternehmens, eine gréQe-
re Birgernihe zu schaffen, die Wirtschaftlichkeit und Effizienz des Sport-
und Kulturangebots zu verbessern sowie die stiddtischen Einrichtungen,
Raume und Anlagen zu bewirtschaften, zu vermieten und zu vermarkten.
Der Betrieb FUN wird nach betriebswirtschaftlichen Grundsitzen gefiihrt.
Nachstehende Objekte bzw. Bereiche werden vom Eigenbetrieb FUN be-
trieben.

Seit 1. April 2007:
- Sportzentrum inklusive Dreifachturnhalle,
- Eissporthalle,
- Haus des Gastes mit Vortragssaal, Foyer und Untergeschol3,
- AuBlensportanlagen,
- Gaststdtte im Sportzentrum,
- Schiitzenstiberl,
- Schlisselanger,
- Turnhalle Isidor-Hipper-Stral3e,
- Turnhalle Lechstral3e,
- Turnhalle Katharinenvorstadt,
- Turnhalle Platanenstralle,
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- Turnhalle Fritz-Beck-Hauptschule,
- Turnhalle Erpfting.
Seit 1. Januar 2008:

- Stadttheater,
- Theatergastronomie,
- Siulenhalle,
- Altes Rathaus mit Festsaal, Herkomersaal und Anbau,
- Waitzinger Wiese.
Stadtische Amter, Dienststellen und Dritte kénnen die Objekte und Berei-
che mieten.

Nachfolgende Veranstaltungen werden von FUN 2010 und 2011 tber-
nommen:
- Organisation und Durchfthrung Landsberger Stadtfest,
- Organisation und Durchfiihrung Landsberger Wies’n,
- Organisation und Durchftiihrung Landsberger Faschingsumzug.

4.10.2 Auswertung der betriebswirtschaftlichen Situation der Institu-
tion

Abb. 190: Organigramm des Eigenbetriebs FUN 2011. Quelle: Unterlagen des Eigenbe-
triebs FUN, bearbeitete Darstellung
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Vergutung ‘ Volumen ‘ Funktionsbeschreibung

Leitung

ATl | 100 | Werkleiter
Kaufmannischer Verwaltungsdienst und Theaterverwaltung

TVeD 9 1,00 Verwaltung

TvVaeD 8 116 Verwaltung

TVeD 6 2,00 Verwaltung

TVeD 5 188 Verwaltung

TveD 4 1,00 Gastronomie Theater

TVeD 2 2,66 Sonstige Dienste (Theater)

TVaD 2 0,90 Sonstige Dienste (Eissporthalle)

Technischer Dienst

TVeD 9 1,00 Meister Veranstaltungstechnik
TV&D 5 1,00 Veranstaltungstechniker
TVeD 3 1,00 Technischer Assistent
TVeD 3 1,00 Technischer Assistenz
15,6
(gesamt)

Abb. 191: Personalaufstellung des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2011. Quelle: Eigenbe-
trieb FUN, eigene Darstellung,

Stellenplan-Gesamtiibersicht des Eigenbetriebes FUN
Landsberg 2007-2011
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Abb. 192: Stellenplan-Gesamtibersicht des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2007-2011.
Quelle: Eigenbetrieb FUN, eigene Darstellung,.

Zu den angefiihrten Stellen gibt es in den Abteilungen kaufminnischer
Verwaltungsdienst und technischer Dienst zusitzlich einen Auszubildenden
bzw. eine Auszubildende im Bereich Veranstaltungskaufmann(-frau) und
Veranstaltungstechniker(-in). Von 2009 bis 2010 wurde eine Altersteilzeit-
Stelle mitgefuihrt.
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Gemail3 Gesamtubersicht des Stellenplans arbeiten inzwischen 24 geringfi-
gig Beschiftigte im Eigenbetrieb FUN. Ihre Zahl konnte von 5 im Griin-
dungsjahr auf 24 Anstellungen im Jahr 2011 gesteigert werden. Die Zahl der

Stellen erhéhte sich seit der Griindung von 5,28 auf 15,6 Stellen.

Objekt Jahresmietsatz, an die
Stadt zu zahlen

Sportzentrum Dreifachturnhalle 36.400 EUR
Sportzentrum K. A
Werkdienstwohnung Hausmeister

Sportzentrum Ferienwohnung kK A
AuRensportanlage ohne Grlnanlage 7.500 EUR
Eissporthalle 15.300 EUR
Vortragssaal, Foyer und Untergeschoss 200 EUR
Gaststatte mit Nebenraumen k- A.
Schutzenstlberl k- A.
Schllsselanger 10.000 EUR
Turnhalle Isidor-Hipper-Strafie 23.800 EUR
Turnhalle Lechstrafte 3.600 EUR
Turnhalle Lechstrale k A
Werkdienstwohnung Hausmeister

Turnhalle Katharinenvorstadt 35.500 EUR
Turnhalle Platanenstrale 20.300 EUR
Turnhalle Fritz-Beck-Hauptschule 10.000 EUR
Turnhalle Erpfting 5.800 EUR
Stadttheater mit Nebenraumen und Amphitreon 261.700 EUR
Gastronomiebereich im Theaterfoyer 700 EUR
Séulenhalle 500 EUR
Rathaus mit Festsaal, Herkomersaal und Anbau 327.000 EUR
Waitzinger Wiese (Festplatz ohne Parkplatz) k. A.

Abb. 193: Jahresmiete-Ubersicht der von der Stadt Landsberg an den Eigenbetriecb FUN
vermieteten Objekte und Bereiche. Quelle: Eigenbetrieb FUN, eigene Darstel-

lung.

Nachfolgende Tarifordnungen fiir Rathaus und Stadttheater gelten seit dem
1. Januar 2010. Bei der Anmietung der Riumlichkeiten des Rathauses fillt

keine Mehrwertsteuer an.
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Tarifordnung Rathaus bei Vermietung an Dritte durch FUN

. Festsaal

Ortliche Veranstalter und stadtische Einrichtungen

a) bis zu 3 Stunden 220,00 EUR
b) jede weitere Stunde 70,00 EUR
Ortliche gemeinnitzige Veranstalter

a) his zu 3 Stunden 100,00 EUR
b) jede weitere Stunde 30,00 EUR
Ubrige gemeinnutzige Veranstalter

a) bis zu 3 Stunden 150,00 EUR
b) jede weitere Stunde 40,00 EUR
Il. Herkomersaal / Trauungssaal

Ortliche Veranstalter und stadtische Einrichtungen

a) his zu 3 Stunden 110,00 EUR
b) jede weitere Stunde 30,00 EUR
Gemeinnutzige Veranstalter

a) bis zu 3 Stunden 80,00 EUR
b) jede weitere Stunde 20,00 EUR
Nichtortliche Veranstalter

a) bis zu 3 Stunden 150,00 EUR
b) jede weitere Stunde 40,00 EUR
lll. Magistratszimmer

Ortliche Veranstalter und stadtische Einrichtungen

a) bis zu 3 Stunden 60,00 EUR
b) jede weitere Stunde 15,00 EUR
Gemeinnutzige Veranstalter

a) bis zu 3 Stunden 40,00 EUR
b) jede weitere Stunde 10,00 EUR
Nichtartliche Veranstalter

a) bis zu 3 Stunden 80,00 EUR
b) jede weitere Stunde 20,00 EUR
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IV. Sitzungssaal

Ortliche Veranstalter und stadtische Einrichtungen

a) bis zu 3 Stunden 220,00 EUR
b) jede weitere Stunde 70,00 EUR
Gemeinnutzige Veranstalter
a) bis zu 3 Stunden 150,00 EUR
b) jede weitere Stunde 40,00 EUR
Nichtortliche Veranstalter
a) bis zu 3 Stunden 300,00 EUR
b) jede weitere Stunde 80,00 EUR
V. Foyer
Ortliche Veranstalter und stadtische Einrichtungen
a) bis zu 3 Stunden 130,00 EUR
b) jede weitere Stunde 30,00 EUR
Gemeinnatzige Veranstalter
a) bis zu 3 Stunden 90,00 EUR
b) jede weitere Stunde 20,00 EUR
Nichtartliche Veranstalter
a) bis zu 3 Stunden 60,00 EUR
b) jede weitere Stunde 40,00 EUR
Zusatzkosten
Rustzeiten

Auf- und Abbauzeiten werden mit 40% des anzuwendenden Tarifs berechnet.

Personalkosten

- Techniker und Hausmeister, je Person und Stunde

- Reinigungspersonal, je Person und Stunde

- Auf- und Abbauhelfer, Ordnungsdienst, je Person
und Stunde

36,00 EUR
25,00 EUR
8,00 EUR

Besondere Leistungen

Besondere Leistungen werden zusétzlich in Rechnung gestellt. Als besondere Lel-

stungen gilt z. B. ein aullergewshnlicher Energiebedarf.

Mitnutzung von Vorraumen

Die Mithutzung der Vorraume im historischen Gebaudeteil wird mit 10,00 EUR Je

Raum berechnet.

Reinigung

Eine aulerordentliche Reinigung wird in Pauschalsatzen, abhangig vom Verschmut-

zungsgrad und den genutzten Raumlichkeiten in Rechnung gestellt.

Pauschale |

Pauschale Il
Pauschale Il
Pauschale IV

25,00 EUR
50,00 EUR
75,00 EUR
100,00 EUR

Abb. 194:

319

Tarifordnung Rathaus des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2011. Quelle: Ei-

genbetrieb FUN, eigene Darstellung.
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Tarifordnung Stadttheater

Ortliche Veranstalter und stadtische Einrichtungen

a) bis zu 4 Stunden 220,00 EUR
jede weitere Stunde 70,00 EUR
b) mit Eintritt bis zu 4 Stunden 330,00 EUR
jede weitere Stunde 110,00 EUR

Gemeinnatzige Veranstalter

a) bis zu 4 Stunden 165,00 EUR
jede weitere Stunde 55,00 EUR
b) mit Eintritt bis zu 4 Stunden 275,00 EUR
jede weitere Stunde 55,00 EUR

Nichtortliche Veranstalter

a) bis zu 2 Stunden 220,00 EUR
jede weitere Stunde 110,00 EUR
b) mit Eintritt bis zu 2 Stunden 330,00 EUR
|ede weitere Stunde 110,00 EUR

Kommerzielle Veranstaltungen

a) ohne Eintritt bis zu 2 Stunden 330,00 EUR
jede weitere Stunde 165,00 EUR
b) mit Eintritt bis zu 2 Stunden 550,00 EUR
jede weitere Stunde 165,00 EUR

Felern/geschlossene Gesellschaften

a) Geburtstagsfeiern 184,88 EUR
b) Hochzeitsfeiern (inkl. 2 Thekenkrafte) 369,75 EUR
Zusalzkosten

Rustzeiten

Auf- und Abbauzeiten werden mit 40% des anzuwendenden Tarifs be-

rechnet.

Personalkosten

- Techniker und Hausmeister, je Person und Stunde 36,00 EUR
- Reinigungspersonal, je Person und Stunde 25,00 EUR
- Auf- und Abbauhelfer, Ordnungsdienst, je Person und Stunde 8,00 EUR
- Thekenkraft 10,00 EUR
Personalkosten

- Techniker und Hausmeister, je Person und Stunde 36,00 EUR
- Reinigungspersonal, je Person und Stunde 2500 EUR
- Auf- und Abbauhelfer, Ordnungsdienst, je Person und Stunde 8,00 EUR
- Thekenkraft 10,00 EUR
Nebenkosten

Durch das Nutzungsentgelt sind allgemeine Reinigung, Beleuchtung und Heizung abgegol-
ten. Besondere Leistungen werden in Rechnung gestellt.

Abb. 195: Tarifordnung Stadttheatersaal, Theaterfoyer und Theatergarten des Eigenbe-
triebs FUN Landsberg 2010. Quelle: Eigenbetrieb FUN, eigene Darstellung.
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4.10.3 Einnahmen und Ausgaben

Das Stammbkapital des Eigenbetriebs FUN betragt 700.000 EUR.

Zu berticksichtigen ist bei der Betrachtung der Ein- und Ausgabenent-
wicklung, dal3 das erste Geschiftsjahr kein vollstindiges Kalenderjahr zum
Inhalt hatte, sondern ausschlieBlich den Zeitraum vom 1. April bis 31. De-

zember berlcksichtigte, begriindete im Inkrafttreten des Eigenbetriebs
FUN am 1. April 2007.

Einnahmen des Eigenbetriebs FUN Landsberg
2007-20009 (in €)

2.000.000

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0

2007 2008 2009

Abb. 196: Einnahmen des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2007-2009. Quelle: Gewinn-
und Verlustrechnung des Eigenbetriebs FUN 2007-2009, eigene Darstellung.

Einnahmenverteilung des Eigenbetriebs FUN Landsberg
2007-2009 (in €)

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

o Umsatzerldse
0O Sonstige betriebliche Ertrage

600.000

400.000

200.000

0
2007 2008 2009

Abb. 197: Einnahmenverteilung des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2007-2009. Quelle:
Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebs FUN 2007-2009, eigene
Darstellung.



322 Kultur fiir Landsberg

Einnahmenverteilung des Eigenbetriebs FUN Landsberg
2009 (in %)

30%

m Umsatzerldse

O Sonstige betriebliche Ertrage

70%

Abb. 198: Einnahmenverteilung des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2009. Quelle: Ge-
winn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebs FUN 2009, eigene Darstellung.

Erlése nach Produktkonten des Eigenbetriebs FUN Landsberg
Ansatz 2010

16%
0 0O Entgelte kommerziell und tibrige

B Entgelte Schulen

0O Entgelte Breitensport
0O Entgelte Sonstiges

| Wareneinkauf

0O Sonst betriebl. Erldse

11%

52%

2%

Abb. 199: Eilése nach Produktkonten des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2010. Quelle:
Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebs FUN 2010, eigene Darstel-
lung.

In Folge der Ubernahme weiterer zu betreuenden Objekte wie dem Stadt-
theater, der Theatergastronomie, der Sdulenhalle, der Riumlichkeiten im
Historischen Rathaus und der Waitzinger Wiese seit Januar 2008 konnte der
Umsatz in 2009 um 21,9% deutlich gesteigert werden.
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Ausgaben des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2007-2009 (in €)

2.500.000

2.000.000 ~

1.500.000

1.000.000

500.000

2007 2008 2009

Abb. 200: Ausgaben des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2007-2009. Quelle: Gewinn- und
Verlustrechnung des Eigenbetriebs FUN 2007-2009, eigene Darstellung,

Ausgabenverteilung des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2007-
2009 (in €)

2.000.000

1.800.000

1.600.000 1

1.400.000 —

1.200.000 —1 | O Personalaufwand

1.000.000 —

0O Sonstige betriebliche
800.000 — Aufwendungen

600.000 —

400.000 I

200.000 —
o L[]

2007 2008 2009

Abb. 201: Ausgabenverteilung des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2007-2009. Quelle:
Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebs FUN 2007-2009, eigene
Darstellung,.
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Ausgabenverteilung des Eigenbetriebs FUN Landsberg
2009 (in %)

23%

o Personalaufwand

0O Sonstige betriebliche
Aufwendungen

7%

Abb. 202: Ausgabenverteilung des Figenbetriebs FUN Landsberg 2009. Quelle: Gewinn-
und Verlustrechnung des Eigenbetriebs FUN 2009, eigene Darstellung.

Aufwendungen nach Produktkonten des Eigenbetriebs FUN Landsberg Ansatz 2010

@ Personalkosten

B Raumkosten

O Heizung/Fernwarme

0O Gas

@ Strom

@ Wasser

B Betrieb. Steuern (Grundsteuer)
O Versicherungen

B Besondere Kosten (Strafzettel)
| Kfz-Kosten

O Werbekosten

O kosten Warenabgabe

B Abschreibungen

B Instandhaltung (Leuchtmittel)
B Sonstige Kosten

Abb. 203: Aufwendungen nach Produktkonten des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2010.
Quelle: Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebs FUN 2010, eigene
Darstellung.

Die Personalkosten haben sich von 2007 auf 2008 um 7,6% erhoht, was mit
der Erweiterung von 5,28 auf 6,93 Stellen und der Zahl der geringtigig Be-
schiftigten von 10 auf 21 Personen zusammenhingt. In 2009 haben sich
die Personalkosten nur geringfiigie erhéht und bilden aktuell knapp ein
Viertel der Gesamtkosten.

Im Gegenzug nahmen betriebliche Aufwendungen wie Raumkosten, Versi-
cherungsbeitrige, Reparaturen und Instandhaltungen als auch weitere be-
triebliche Kosten seit 2008 erheblich zu. Dies ist auf die Erweiterung der
Vermietung und Betreuung von Stadttheater, Theatergastronomie, Saulen-
halle und Raumlichkeiten im Historischen Rathaus zurtickzufiihren.
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Jahresfehlbetrag des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2007-2010

0,00

0,00 T T T
nsatz 2010 Ansatz 2009 2008 2007

>

-100.000,00 -

-200.000,00

-300.000,00 -

Euro

-400.000,00

-500.000,00 -

-550.428,53

-600.000,00 -

-593.284,48

-626.080,00
-700.000,00

Jahre

Abb. 204: Jahresfehlbetrag des Eigenbetriebs FUN Landsberg 2007-2010. Quelle: Ge-
winn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebs FUN 2007-2010, eigene Dar-
stellung.

Die aus Mitteln des stadtischen Haushalts zu deckenden Jahresfehlbetrige
belaufen sich im Jahr 2007 auf 550.428,53 EUR, im Jahr 2008 auf
593.284,48 EUR. Fur das Jahr 2009 ist ein Jahresfehlbetrag von 0,0 EUR
veranschlagt, der im darauffolgenden Jahr aber 626.080 EUR betragt.

4.10.4 Marketing und Vermittlungsarbeit

Nach Angaben der FUN-Leitung existiert kein niedergeschriebenes Marke-
tingkonzept. Jedoch werden in Mitarbeitersitzungen grundsitzliche Vorge-
hensweisen besprochen, festgelegt und umgesetzt. Dreimal pro Jahr er-
scheint die Broschiire ,,Kunst, Musik, Theater” mit der Auffihrung aller
Spiel- und Sportstitten wie Rathaus, Stadttheater, Sport- und Veranstal-
tungszentrum, jeweils mit einer Auflage von 9.000 Exemplaren, die in zwei
Durchgingen in einem Umkreis von 40 bis 50 km verteilt werden. Auf die
gute Sichtbarkeit des Betriebslogos wird dabei geachtet. Regelmil3ig werden
Anzeigen mit Halbjahrestiberblick der GroB3veranstaltungen unter Einbezug
des groB3formatigen Betriebslogos in der lokalen Presse geschalten. Auf die
Anbringung des Logos wird bei jeder eigenen Veranstaltungskindigung
Wert gelegt. Bei besonderen Veranstaltungen u.a. bei der ,,Landsberger
Wies’n®, dem ,,Landsberger Stadtfest™, dem ,,Kulturspektakel“ und dem
,,Eistraum am Lech® werden zusitzlich Pressekonferenzen einberufen.
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Ein Corporate Identity-Konzept, das auf Brietképfen, Plakaten, Anzeigen,
Programmbheften, Betriebswagen und in der Aullenwerbung auf Infostelen,
Infosiulen, Spannbiandern, sowie GroBflichentransparenten umgesetzt
wird, wurde von einer Werbeagentur aus Kaufering entworfen. Ingesamt
gibt es im Landsberger Stadtgebiet 22 Infostelen und 7 Infosiulen. Die In-
fostelen wurden 2010 insgesamt 300 Mal belegt mit 150 Ankindigungen
von Veranstaltungen im Stadtgebiet, jeweils 30 Belegungen fiir Veranstal-
tungen aullerhalb der Stadt und fir Stadt- / Marktveranstaltungen, 40 fir
die Bewerbung von Veranstaltungen des Stadttheaters und 50 Belegungen
fir Veranstaltungen des FUN-Betriebs. Die Infosiulen wurden insgesamt
600 Mal belegt mit 210 Veranstaltungen im Stadtgebiet, 38 fiir Veranstal-
tungen auBlerhalb der Stadt, 55 fiir Stadt- / Marktveranstaltungen, 232 fir
Veranstaltungen des Stadttheaters und 65 fur Veranstaltungen des FUN-
Betriebs. Das Stadttheater nutzt 4 feste Plakatrahmen je Siule pro Jahr, was
laut FUN vertraglich geregelt ist. Weiterhin befinden sich Spannbinder und
GroBflichentransparente in Landsberg.

Da der FUN-Betrieb nur in Einzelfillen als Veranstalter auftritt, verortet
die Betriebsleitung die Besucherbindung als Aufgabe der Veranstalter, quali-
tativ hochwertige Produktionen durchzufiihren. Generell wiirde die FUN-
Betriebsleitung eine funktionierende Logistik und ein von auflen angenehm
wahrgenommenes Veranstaltungsumfeld begriien. Der FUN-Betrieb ist
um eine gute und sichtbare Veranstaltungsbetreuung fiir Veranstalter und
Besucher bemtiht. MaB3nahmen zur Kinderbindung sind nicht vorhanden.

4.10.5 Teilnahme und Vermietung

Beriicksichtigt werden die quantitative Vermietung von Standorten und
Riumen, welche Gberproportional mit Kulturveranstaltungen belebt werden
und das kulturelle Leben in Landsberg mal3geblich mitprigen. Zur besseren
Ubersicht soll zunichst die Vermietung aller von FUN betreuten Gebiude
und Bereiche inklusive Sportanlagen der Jahre 2007 bis 2010 vorgestellt
werden. Angaben zum Jahr 2007 und 2010 lagen zum Zeitpunkt der Bear-
beitung deskriptiv, aber nicht tabellarisch vor.

Die Vermietung und Vermarktung der vom FUN-Betrieb zu betreuen-
den Objekte sieht den Ubungs- und Trainingsbetrieb im Bereich Schul- und
Breitensport vor. Erginzt werden diese durch sportliche und kulturelle Ver-
anstaltungen, die in den Einrichtungen durchgefithrt werden.

Im Jahr 2007 werden die Auf3enanlagen nach wie vor fir das Training ver-
schiedener FufBball- und Leichtathletikvereine, sowie fiir die Laufschule
genutzt. Punkt- und Freundschaftsspiele bestimmen den Betrieb der Anla-
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ge. Einmal pro Woche ist der Deutsche Fuf3ball-Bund mit seiner Nach-
wuchsférderung zu Gast im Sportzentrum. Die Aullenanlagen werden u.a.
durch die Schulen der Stadt Landsberg am Lech fiir Schulsport und Bun-
desjugendspiele genutzt. Der Breitensport nutzt die Anlage u.a. fiir die Fa-
miliensportfeste im Frithjahr und Herbst.

Wandelhalle und Vortragssaal, die sich im Sportzentrum befinden, wer-
den generell sehr stark angefragt. Kurzfristige Belegungen im Jahr 2007
nehmen im Vergleich zum Vorjahr zu. Als besondere Veranstaltung wird
die Gesundheitsmesse im April des Jahres genannt, sowie drei Konzerte mit
kleiner Bithne u.a. Claudia Koreck mit Beteiligung des Bayerischen Fernse-
hens oder eine Filmvorfihrung mit Grofileinwand. Die erstmalige Veran-
staltung eines Silvesterballs in beiden Rdumlichkeiten konnte 260 Besucher
verzeichnen.

Neben Sportveranstaltungen, Ubungs- und Trainingsbetrieb wird die
Dreifachturnhalle zudem fir kulturelle Veranstaltungen genutzt. Im Jahr
2007 gibt es u.a. eine Vorstellung des Chiemgauer Volkstheaters, ein Musi-
cal, ein Gospelkonzert und die Deutschen Meisterschaften des
Rock ’n’ Roll.

Die Eissporthalle ist im Allgemeinen durch den Trainingsbetrieb und die
sportlichen Veranstaltungen der jeweiligen Wintersportvereine ausgelastet.
Im Sommer wird die Halle fir den Betrieb des Inlineskate-Trainings ver-
mietet. Nach Angaben der FUN-Leitung sind kulturelle Veranstaltungen
nur bedingt in der Eishalle durchzufithren aufgrund der Brandschutzvor-
kehrungen und des hohen Aufwands.

Der Schliisselanger ist ein groBBerer Wiesenplatz direkt neben dem Sport-
zentrum. Es gastieren der Zirkus Krone, aber auch regelmifBig 40 Aussteller
auf der Landsberger Handwerks- und Gewerbebetrieb-Messe mit 40 regio-
nalen Ausstellern auf dem Schlisselanger. Die zweiw6chige Zeltproduktion
,, Traumfabrik® zahlte mit dem an der Universitit Regensburg entwickelten
Sporttheater insgesamt 10.000 Besucher auf diesem Veranstaltungsplatz.
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Abb. 205: Vermietung aller vom Eigenbetrieb FUN betreuten Objekte in Landsberg
2008-2009. Quelle: Eigenbetrieb FUN, Jahresberichte 2008-2009, eigene Dat-
stellung.

Die Angaben der quantitativen Vermietung sind nicht ganz vollstindig. Ab-
lesbar bleibt dennoch, daf3 die Steigerung unmittelbar mit der Erweiterung
der zu betreuenden Objekte um Stadttheater (Theatersaal, Foyer, Theater-
gastronomie, Theatergarten), Sdulenhalle und Rathaus (Sitzungssaal, Magi-
stratszimmer, Herkomersaal / Trauungszimmer, Festsaal) zusammenhingt,
nach vorhandenen Zahlen mit einer Erhohung um 10,7% von 2008 auf
2009.

Vermietung von Objekten des Eigenbetriebs FUN Landsberg
mit kulturellen Veranstaltungen 2008-2009
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Abb. 206: Vermietung von Objekten des Eigenbetriebs FUN Landsberg mit kulturellen
Veranstaltungen 2008-2009. Quelle: Eigenbetrieb FUN, Jahresberichte 2008-
2009, eigene Darstellung,.
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Die obige Darstellung berticksichtigt Vermietungen von Raumlichkeiten
und Bereichen in den Jahren 2008 und 2009, die u.a. mit kulturellen Veran-
staltungen disponiert werden wie die Dreifachturnhalle, Vortragssaal, Wan-
delhalle, Seminarraum, Schlisselanger, Stadttheatersaal, Theaterfoyer, Thea-
tergarten, Rathaus mit diversen Silen und Saulenhalle. Berticksichtigt wur-
den hierbei gleichermal3en Riaumlichkeiten und Bereiche, die von der Biir-
gerschaft fir private Feiern, aber auch von Unternehmen fiir Tagungen und
Messen gebucht werden. Die Vermietung nimmt in beiden Jahren zu.

Vermietung des Sportzentrum-Areals durch den Eigenbetrieb FUN
Landsberg fir kulturelle Veranstaltungen 2009 (in %)

12%

m Dreifachturnhalle (Sportzentrum)
m Schlisselanger

O Vortragssaal (Sportzentrum)

@ Wandelhalle (Sportzentrum)

@ Seminarraum (Sportzentrum)

16%

38%

Abb. 207: Vermietung des Sportzentrum-Areals durch den Eigenbetrieb FUN Landsberg
fiir kulturelle Veranstaltungen 2009. Quelle: Eigenbetrieb FUN, Jahresbericht
2009; eigene Darstellung.

Unter den Raumlichkeiten, die sich auf dem Sportzentrum-Areal befinden,
wurde der Vortragssaal mit einem Anteil von 38% am haufigsten vermietet,
gefolgt von der Dreifachturnhalle mit 31% und der Wandelhalle mit 16%.

Vermietung der Objekte durch den Eigenbetrieb FUN
Landsberg 2009 (in %)

7% 18%

@ Stadttheatersaal
@ Stadttheaterfoyer
0O Theatergarten
17% | Rathaus

@ Séulenhalle

Abb. 208: Vermietung der Objekte durch den Eigenbetrieb FUN Landsberg 2009. Quel-
le: Eigenbetrieb FUN, Jahresbericht 2009, eigene Darstellung,
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Zudem soll die Vermietung der Rdumlichkeiten Stadttheatersaal, Theaterfo-
yer, Theatergarten, Rathaus und Sdulenhalle im Jahr 2009 grafisch veran-
schaulicht werden. Mehr als die Hilfte der Vermietungen verbuchen die
Riumlichkeiten im Historischen Rathaus, gefolgt vom Stadttheatersaal mit
18%, Theaterfoyer mit 17% und Sdulenhalle mit 7%. Der Theatergarten
Amphitreon wurde im Jahr 2009 nicht gemietet, im Gegensatz zum Vorjahr
mit insgesamt 9 Vermietungen. Die Buchung des Schlisselangers verdop-
pelte sich 2009 im Vergleich zum Vorjahr.

Im Jahr 2010 konnte das Rathaus 490 Mal vermietet werden, 386 davon
waren stadteigene Nutzungen. Den groB3ten Anteil daran tragen 163 Trau-
ungen, 112 Fihrungen des Referats , Kultur und Fremdenverkehr, sowie
42 Stadtratssitzungen und —veranstaltungen. Empfinge und Pressetermine
bestreiten 5% der stadteigenen Mietungen, gefolgt von Rathauskonzerten /
Proben und sonstige stadtinterne Nutzungen mit jeweils 3%. Ausstellungen
tragen einen Anteil von 2%, Nutzungen durch das Bauamt, Ehrungen /
Verabschiedungen, Birgerinformationsveranstaltungen und durch die stid-
tische Sing- und Musikschule bilden jeweils nur 1% der Vermietungen.

Das Sport- und Veranstaltungszentrum wurde im Jahr 2010 255 Mal an
Veranstalter vermittelt. Mit 21 Veranstaltungen in der Dreifachturnhalle
wurde die Obergrenze erreicht. 66% der Veranstaltungen in der Dreifach-
turnhalle sind Kulturveranstaltungen mit Konzerten, Kabaretts und Shows.
19% wurden als Ristzeiten fir Grofiveranstaltungen genutzt. 10% der Ver-
anstaltungen in der Mehrzweckhalle bestehen aus Messen, Mirkten und
Ausstellungen. Den geringsten Anteil bilden Kinderveranstaltungen mit
5%.

Die Wandelhalle wurde 2010 insgesamt 59 Mal genutzt. Den gré3ten
Teil machen dabei Bewirtungen bei Grof3veranstaltungen und die kosten-
freie Landsberger Tafel mit jeweils 23% aus, gefolgt von Feiern / Billen mit
14%, sowie Vereinsveranstaltungen und Versammlungen/Tagungen mit
jeweils 12%. Kulturveranstaltungen (Konzerte, Kabarett, Shows) sind mit
7% vertreten. Vortriage / Multivisionsshows, Anmietungen durch den Gast-
wirt und Kinderveranstaltungen bilden den geringsten Anteil der Vermie-
tungen.

Der Vortragssaal konnte 80 Veranstaltungen verzeichnen. Hier bilden
Versammlungen / Tagungen den gro3ten Anteil, gefolgt mit deutlich mehr
Vereinsveranstaltungen (+13%) und Vortrigen/Multivisionsshows (+19%)
als in der Wandelhalle. Ahnlich wurde der Seminar- und Zentralraum ver-
mietet.
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4.10.6 Vernetzung und Kooperationen

Der FUN-Betrieb kooperiert nach Angaben der Leitung mit allen Schulen
und Sportvereinen der Stadt Landsberg am Lech. Im Rahmen der Schul-
sportnutzung werden die Bewirtschaftungskosten tber die offentlichen
Trager der Stadt und des Landkreises geteilt. Die anteilige Benutzungspau-
schale fiir den Ubungs- und Trainingsbetrieb durch die Sportvereine wird
mit Subventionen durch die Stadt ausgeglichen. Der FUN-Betrieb arbeitet
mit den Ticketservices ,,CTS eventim®, , Kulturline® und ,,intime* zusam-
men. Mit vielen Veranstaltern, Konzertbiiros und dhnlichen Betrieben gibt
es Einzelvertrige. Im Rahmen der Verwaltungs- und Zielvereinbarung ar-
beitet FUN mit der Stadt Landsberg am Lech zusammen.

4.10.7 Zu eigenen Zielen und Perspektiven

Als Ziele und Perspektiven zur Verbesserung ihrer Infrastruktur gab die

Betriebsleitung von FUN folgende Schwerpunkte an:

- Sportzentrum-Vortragsaal: Lagerrdume fir Tische und Stiihle im Erdge-
schof3, Aufzug.

- Sportzentrum-Wandelhalle: Brandschutzmanahmen und Luftungs-
technik, Optimierung der Optik-, Licht- und Tontechnik.

- Sportzentrum-Dreifachturnhalle: Optimierung der Halle fir Konzerte
und Theater.

- Sportzentrum-Parkplitze: Optimierung der Parkplitze Schlisselanger
und Wiese.

- Stadttheater und Siulenhalle: Jeweils Optimierung der Aullengestaltung,
Beschilderung der Siulenhalle als ,,Kunsthalle®.

4.10.8 Problemhorizont

Das Sport- und Veranstaltungszentrum liegt unweit vom Stadtzentrum ent-
fernt. Es ist durch die Haltestellen Bahnhof und Von-Den-Hoff-Platz sehr
gut zu erreichen. Vom Bahnhof sind es ca. 10 Gehminuten. Zudem befin-
den sich rund 500 Parkplitze (Schlisselanger: 60, Wiese am Schlisselanger:
240, Max-Friesenegger-Parkplatz 160, Parkplatz Sportzentrum: 40) in un-
mittelbarer Nahe. Durch die gro3ztigige Anlage konnen mehrere Veranstal-
tungen gleichzeitig stattfinden.

Bei schlechter Witterung sind die Parkplitze Schliisselanger und dazuge-
horige Wiese nach Angaben des FUN-Betriebsleiters fur die Giste des
Sport- und Veranstaltungszentrums nicht zumutbar.
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Die Raumlichkeiten selbst entsprechen nicht mehr den gingigen Standards
und sollten angepasst werden. Die technische Ausstattung ist aufzuriisten,
Brandschutzmal3nahmen sind auf den neuesten Stand zu bringen und eine
neue Liftungstechnik ist einzubauen. Nach aktuellen Informationen wird
die Luftungstechnik mit der Modernisierung der Brandschutzmal3nahmen
bereits in die Raumlichkeiten eingebaut. Haushaltsmittel fiir die Optimie-
rung der Optik-, Licht- und Tontechnik stehen bald zur Verfigung. Pro-
blematisch gestaltet sich die Bestuhlung fir kulturelle Veranstaltungen im
Sportzentrum. Da sich die Veranstaltungsriume im Erdgeschol3, die Lager-
raume fur Tische und Stihle jedoch im Untergeschof3 befinden, bedarf es
zusitzlicher Lagerraume im Erdgeschof3, um den Aufbau- und Abbauauf-
wand fiir die Mitarbeiter zu etleichtern. Tische und Stiihle werden bislang
von den Mitarbeitern befoérdert ohne weitere technische Hilfe vom Unter-
geschof3 ins Erdgeschol3. Bei Grof3veranstaltungen bedeutet dies einen ho-
hen Aufwand an Zeit und einen erheblichen Kraftaufwand fur die Mitarbei-
ter. Beispielsweise waren beim alljahtlichen Silvesterball mit 168 verkauften
Karten 7 Mitarbeiter wihrend 3 Tagen rund um die Uhr beschiftigt, damit
bei Jahresbeginn alle Rdumlichkeiten wieder fir den alltiglichen Sportbe-
trieb frei waren.

Der Einbau eines Aufzugs wiirde die Auf- und Abbauabliufe im fort-
wihrend belegten Sport- und Veranstaltungszentrum deutlich vereinfachen,
einen direkten Zugang der Kiinstler in die Garderobe bieten und einen bar-
rierefreien Zugang fiir Menschen mit Behinderung schaffen. Aufgrund der
hohen Abnutzungserscheinungen der nicht auf den Kulturbetrieb ausgeleg-
ten Dreifachturnhalle ist eine Optimierung fiir Konzerte und Theaterauf-
fithrungen ebenso notwendig.
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v
Ein Stadtkulturdirektor
fur Landsberg am Lech

5.1 Befihigungsgerechtigkeit

Wie in jedem Politikfeld, ist auch bei der Kulturpolitik zwischen Zweck,
Ziel und Mittel zu differenzieren. Clausewitz formuliert die Unterschiede in
seinem ,,.Vom Kriege® sinngemal3: Was will ich 7t dem Krieg erreichen?
Dies ist der Zweck. Was will ich zz Krieg erreichen? Das ist das Ziel. Wie
will ich das Ziel erreichen? Das sind die Mittel.

Zweck der Kulturpolitik ist seit der Aufklirung nach deutschem Ver-
stindnis ein genuiner Beitrag zur Entfaltung des Menschen, zum Ausgang
des Menschen aus seiner Unmiindigkeit. Unsere Gesellschaft basiert in Po-
litik und Arbeit und insbesondere im gesamten Rechtssystem auf der Miin-
digkeit ihrer Birger. Die Franzosen haben dafiir das schéne Bild vom Siecle
des Lumicres erdacht — wenn alle Menschen zu ,,LLeuchten® geworden sind
(wie man ja auch bei uns im Volksmund sagt), sind die Voraussetzungen fur
eine gerechte Ordnung erreicht. Mit Ernst-Wolfgang Béckenforde zu spre-
chen:

Der freiheitliche, sikularisierte Staat lebt von Voraussetzungen, die er
selbst nicht garantieren kann. Das ist das grof3e Wagnis, das er, um
der Freiheit willen, eingegangen ist. Als freiheitlicher Staat kann er ei-
nerseits nur bestehen, wenn sich die Freiheit, die er seinen Birgern
gewihrt, von innen her, aus der moralischen Substanz des einzelnen
und der Homogenitit der Gesellschaft, reguliert. Anderseits kann er
diese inneren Regulierungskrifte nicht von sich aus, das heil3t, mit den
Mitteln des Rechtszwanges und autoritativen Gebots zu garantieren
versuchen, ohne seine Freiheitlichkeit aufzugeben und — auf sikulari-
sierter Ebene — in jenen Totalitdtsanspruch zuriickzufallen, aus dem er
in den konfessionellen Birgerkriegen herausgefithrt hat.%

Ziel der Kulturpolitik ist die Ermdéglichung von geistiger Freiheit. Hierzu
bedarf unsere Gesellschaft der Kiinste oder, wie es friher hie3, der Musen

% Boéckenfoérde, BErnst-Wolfgang: Staat, Gesellschaft, Freibeit. 1976, S. 60.
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mit ithren Medien Klang, Bild, Wort und Spiel. Im Windschatten der Sikula-
risierung sind diese im Verlauf des 19. Jahrhunderts vielfach zu Ersatzreli-
gionen mutiert — im Museum hat Stille zu herrschen, wird dort doch das
Gedichtnis der Ahnen und ihrer Zeiten zelebriert, ganz wie vor dem Laren-
Altar der alten Romer; im Konzertsaal sitzt das Publikum in Reihen ge-
bannt zu Fullen des gottlichen Geigers, ganz wie bei der Predigt; in der
O per geht das Licht aus und verlangsamen Wagners mystische Klinge den
Herzrhythmus. Aber auch hier, und in den Kunstformen der Moderne oh-
nehin, geht es in Wort oder Bild oder Ton um die Auseinandersetzung mit
den Grundregeln unserer Freiheit und unseres Zusammenlebens. Es geht
affirmativ oder negativ-dialektisch um die Weitergabe jener Wertvorstellun-
gen, die unsere Handlungen im Kleinen wie im Grof3en leiten.

Kulturpolitik steht damit im Dienst der Befihigungsgerechtigkeit. Ge-
gentiber einer bloBen und letztlich entwiirdigenden Verteilungsgerechtigkeit
beruht die Wirde der Person im Sinne des Art. 3 GG darauf, dal3 diese
mithilfe der Gesellschaft befihigt wird, ihr Leben selbstindig zu meistern.
Dies ist das Ziel jeglicher Bildung, die darum in deutscher Tradition eine
Aufgabe der Allgemeinheit ist, vom Kindergarten bis zur Fortbildung der
Volkshochschulen, und nicht dem Kommerz ubetlassen bleibt. Auch
kommunale Kunstpflege dient dem gleichen Ziel einer Befidhigung zur Ver-
bindung sinnlicher und abstrakter Erkenntnisprozesse.

Das Recht auf Wiirde schlieB3t selbstverstindlich alle ein. Kaum jeman-
dem in der Bevélkerung ist bewul3t, dal3 fast 9 Millionen oder mehr als 10%
der deutschen Bevolkerung behindert sind. Die Auswirkungen auf die Teil-
habe am Leben in der Gesellschaft werden als Grad der Behinderung
(GdB) nach Zehnergraden von 20 bis 100 abgestuft festgestellt. 8,7% der
deutschen Bevolkerung sind zu mehr als 50% an einer vollen Teilhabe ge-
hindert und gelten daher als schwerbehindert.?” Ubertragen auf Landsberg

97 Statistisches Bundesamt: 7,7 Millionen schwerbebinderte Menschen leben in Dentschland. Pres-
semitteilung Nr.325 vom 14.09.2010. ,,WIESBADEN — Wie das Statistische Bundes-
amt (Destatis) mitteilt, lebten zum Jahresende 2009 in Deutschland 7,1 Millionen
schwerbehinderte Menschen; das waren rund 184 000 oder 2,7% mehr als am Jahres-
ende 2007. 2009 waren damit 8,7% der gesamten Bevolkerung in Deutschland
schwerbehindert. [...] Als schwerbehindert gelten Personen, denen von den Versot-
gungsimtern ein Grad der Behinderung von 50 und mehr zuerkannt wurde. Behinde-
rungen treten vor allem bei édlteren Menschen auf: So waren deutlich mehr als ein
Viertel (29%) der schwerbehinderten Menschen 75 Jahre und dlter [...] Mit 82% wur-
de der Uberwiegende Teil der Behinderungen durch eine Krankheit verursacht |...]
Zwel von drei schwerbehinderten Menschen hatten koérperliche Behinderungen
(64%) [...] Auf geistige oder seelische Behinderungen entfielen zusammen 10% der
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ist von mehr als 3.000 behinderten bzw. rund 2.550 schwerbehinderten
Menschen auszugehen. Die Herstellung von Barrierefreiheit im technischen
Sinn — in Landsberg beispielsweise in Volkshochschule und Museum — soll-
te vor diesem selten diskutierten Hintergrund klare Prioritat haben.

Viel schwerer zu ermoglichen ist eine Barrierefreiheit im geistigen Sinn.
Hierin liegt die eigentliche Aufgabe kommunaler Kulturpolitik. Thre Mittel
sind Errichtung und Betrieb eines Konzertsaals, einer Volkshochschule,
einer Sing-, Musik-, Wort- und Kunstschule, eines Stadtmuseums, einer
Volksbiicherei. Pius Kniisel, Direktor der Schweizer Kulturstiftung Pro
Helvetia, hat die implizite Spannung zwischen Kunstférderung und Kultur-
pflege auf den Punkt gebracht: , Kultur ist die Zadhmung der Kunst. Kunst
bricht die Regeln, Kultur stellt sie wieder her durch Bewertung und Ein-
ordnung®.%8

Als Solidargenossenschaft gegriindet, hat eine Kommune, negativ ge-
sprochen, dem Ausschlul3 der Schwicheren aus dem Gesellschaftsleben
entgegenzuwirken. Positiv gesprochen, hat sie daran mitzuwirken, daf3 alle
dazu befihigt werden, sich nach ihren Kriften zu entwickeln und die Be-
wertung unserer Regeln zu bewerten.

5.2 Bisherige Verwaltungsorganisation

Als Kulturstadt ist Landsberg am Lech bislang insofern nicht explizit aus-

gewiesen, als es in der Verwaltungsgliederung keine entsprechende Abtei-

lung gibt:

- Abteilung 1 (Allgemeine Verwaltung, Rechtsamt, Datenschutz), geleitet
von der stadtischen Rechtsdirektorin;

- Abteilung 2 (Finanz- und Vermogenswirtschaft), geleitet vom Kimme-
ret;

- Abteilung 3 (Offentliche Sicherheit und Ordnung), geleitet von einem
Oberamtsrat;

- Abteilung 4 (Stadtentwicklung und Bauwesen), geleitet von der Stadt-
baumeisterin;

- Abteilung 6 (Stadtisches Forstamt); geleitet vom Forstamtsleiter.

Fille, auf zerebrale Stérungen 9%. Bei den tibrigen Personen (17%) war die Art der
schwersten Behinderung nicht ausgewiesen. [...] Bei einem Viertel der schwerbehin-
derten Menschen (25%) war vom Versorgungsamt der hdchste Grad der Behinde-

rung von 100 festgestellt worden [...].
% NZZ 6. September 2011, S. 20.
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Der Kulturbereich ist neben einer Fille von weiteren Aufgaben der Allge-
meinen Verwaltung Abteilung 1 zugeordnet, die von der Rechtsdirektorin
geleitet wird.

Innerhalb des Kulturbereiches werden die einzelnen Einrichtungen als
Referate gefiihrt (mit Ausnahme der kostenintensivsten unter den Einrich-
tungen, der Sing- und Musikschule).

Abb. 209: Organigramm Stadtverwaltung Landsberg, Stand: 01.04.2011. Grau hervorge-
hoben: Referate der Kulturpflege 11, 14, 15, 16, 18, 195,196. Quelle: Stadt
Landsberg.
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Abb. 210: Stadt Landsberg, Stellenplan 2011, Abteilung 1 - Allgemeine Verwaltung,
Rechtsamt, Datenschutz (Bereich Kulturpflege). Quelle: Stadt Landsberg.
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5.3 Vorschlag fiir eine neue Verwaltungsorganisation

Wenn Landsberg sich kiinftig auch als Kulturstadt profilieren will, liegt es
daher nahe, die bislang unbesetzte Ziffer ,,5° zu verwenden und eine Abtei-
lung 5 unter Leitung einer Stadtkulturdirektorin bzw. eines Stadtkulturdirek-
tors zu grinden. In diese wiren die entsprechenden Referate umzulenken.
Eine Entlastung der Abteilung 1 liegt auch deshalb nahe, da diese in Kiirze
die zusatzliche und hochverantwortliche Aufgabe der Geschiftsleitung er-
hilt.

Andererseits fallt bei einem Blick in das bisherige Organigramm auf, dal3
zwel wesentliche Aufgaben bislang unterreprisentiert sind: der Komplex
Europa und das Stadtmarketing. Wie in der Einfihrung ausgefiihrt, sind die
stidtischen Finanzen wesentlich von einem kontinuierlichen Zuzug und
dem Gewinn an Einwohnern und Arbeitskriften abhingig. Im Spiel der
Gemeinden Europas um Aufmerksamkeit kommt daher der stddtischen
Vertretung auch auBlerhalb der Region durch ein gezieltes Stadtmarketing
eine hohe Prioritit zu. Von daher sollte die neue Abteilung 5 die Aufgaben-
gebiete ,,Kultur und Europa“ umfassen.

Hiutig werden die Bereiche ,,Kultur, Jugend, Schule® zusammengefal3t.
Aufgrund der guten Landsberger Erfahrungen mit der bisherigen Veranke-
rung der Verwaltung von Bildung, Jugend und Sport sowie der Sozialpolitik
(Altenpflege, Heilig Geist-Spital) in der Abteilung 1 wird vorgeschlagen,
diese Bereiche dort zu belassen. Mit dem Stadtrat abzusprechen ist die
Gliederung der dortigen Ausschiisse, um Gleichklang zwischen Rat und
Administration zu erreichen.

Die aktuellen Vergltungsgruppen der Abteilungsleiter sind unterschied-
lich, wobei teilweise der erreichte Hochschulabschluf3 eine Rolle spielt. Die
Abteilungen 1 und 2 werden nach A 16 besoldet, Abteilung 6 nach A 15,
Abteilung 4 derzeit noch nach A 14 und Abteilung 3 nach A 13. Fur die
Abteilung 5 wird eine Besoldung nach A 15 vorgeschlagen (A 16, wenn der
bislang unmittelbar beim Oberbiirgermeister liegende Bereich Wirtschafts-
politik spater einmal hinzutreten sollte).

Ausschreibungskriterien kénnten sein: Studienabschlufl an einer wissen-
schaftlichen Hochschule, nach Moglichkeit Promotion; Kunstbezug der
Studien zu einer der Sparten Klang, Bild, Wort und Spiel; klares asthetisches
Profil; umfangreiche Erfahrung in der Verwaltung von Kultureinrichtungen
und im kiinstlerischen Projektmanagement; drei aktive Fremdsprachen und
Auslandserfahrung; Vertretungsgeschick nach aullen; strategisches Denken.
Anspruchsvolle Kriterien sind sowohl notwendig, um eine gegeniiber den
Kultureinrichtungen durchsetzungsfihige und gegentiber Rat und Burger-
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schaft vermittelnde Personlichkeit zu gewinnen, als auch, um in der Runde
der Abteilungsleiter dem Rathaus eine eben so starke Leitungsfigur zu ge-
winnen wie dies bei den weiteren Amtsinhabern der Fall ist.

Bei der Gliederung der Abteilung in Referate gilte es zunichst, die bei-
den Grundsatzreferate zu besetzen:

Referat 51 Personen- und projektbezogene Férderung, Stadtische Kultur-
veranstaltungen, Zivilgesellschaft
Referat 52 Europa, Stadtmarketing, Tourismus

Das Referat 51 entspricht dem klassischen Kulturamt. Es war bislang
mit dem Fremdenverkehrsamt vereinigt. Aufgaben sind die Haushalts- und
Rechtsangelegenheiten der Kulturbetriebe und der Forderung Dritter, die
Organisation der stidtischen Kulturveranstaltungen au3erhalb der eigenen
Einrichtungen sowie der besonders wichtige Bereich Zivilgesellschaft.

Der entscheidende Motor fiir eine Weiterentwicklung der Landsberger
Kultur liegt in diesem Referat und einem kunftig deutlich erweiterten Pro-
jektmittelfonds gegeniiber den jetzigen rund 100.000 EUR (dazu kommt ein
Sparkassenfonds). Statt ein Ensemble aufzubauen oder das Personal der
Einrichtungen massiv zu verstirken (siche unten), werden hierfir
350.000 EUR vorgeschlagen.

Das Referat 52 entspricht dem klassischen Fremdenverkehrsamt, aller-
dings zeitspezifisch um den Aspekt Stadtmarketing gruppiert und mit kla-
rem Bezug auch zur Wirtschaftsforderung iiber den Bereich Beherbergung
und Gastronomie hinaus. Insbesondere wire hier der Bereich Creativ Indu-
stries zu betreuen. Ebenfalls sind hier die Stidtepartnerschaften zu pflegen
und die weiteren Aufgaben einer auch auBlerdeutschen AuBlenvertretung
wahrzunehmen. Da das Ticketing fir das Stadttheater kiinftig im Referat im
Alten Rathaus geftihrt wird und ein Teil der Stellen umgesetzt werden kann,
ergeben sich wichtige Synergieeffekte auch fiir den weiteren Kulturbereich.
Hier sollte auch die Internetbetreuung Kultur liegen.

Von diesem Referat wird das Bild der Stadt in Medien und Meinungen
gepriagt werden. Aus diesem Grund sind italienische Kommunen teilweise
dazu ubergegangen, ihren Kulturblirgermeister ,,Assessore all’identita® zu
nennen.

Eines der beiden Referate sollte vom Abteilungsleiter in Personalunion
gefithrt werden, um den Personalaufwachs in Grenzen zu halten. Unmittel-
bar dem Abteilungsleiter zugeordnetes Personal sollten lediglich eine Sekre-
tariatsstelle sowie nach dem Vorbild der Abteilung 4 ein stindiges Volonta-
riat sein.

Die Einrichtungen kénnen entweder wie bislang als eigene Referate ge-
fihrt werden (dann allerdings auch mit Sing- und Musikschule als Referat
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und beim Stadttheater nicht blof3 die kiinstlerische Leitung als Referatsleiter
ohne weiteres Referat) oder aber in einem Referat Kultureinrichtungen als
Sachgebiete gruppiert werden wie in Abteilung 1 ansonsten tblich. Zu pri-
fen wire, ob dies verwaltungstechnisch einen Unterschied macht. Da etwai-
ge Unterschiede Vereinbarungsgegenstand sein konnen, und da es Sinn
macht, die Leiter aller Kultureinrichtungen zum woéchentlichen Referatslei-
tergesprich zusammenzufithren, wurde im folgenden Organigramm die
Version Einzelreferate wie bisher gewihlt.

Der Eigenbetrieb FUN steht in gewisser Weise quer zur sonstigen Glie-
derung. Er wurde zur Professionalisierung des Immobilienmanagements
Sport gegriindet und ist aufgaben- und stellenmillig geradezu explodiert,
beispielsweise durch Inkorporation des Stadttheaters. Im Organigramm
wird er wie bislang als Referat ausgewiesen, nun der neuen Abteilung 5 Kul-
tur und Buropa zugeordnet. Das beif3t sich mit dem Uberwiegen der Sport-
anteile in FUN, die weiterhin von Abteilung 1 betreut werden sollen. An
sich wiirde die Verwaltung von Immobilen in den Wirkungsbereich des
Kammerers fallen, also bei Abteilung 2. Bei einer anderen als der hier vor-
geschlagenen Zuordnung wirde sich aber das Problem der weiteren Ab-
stimmungsnotwendigkeiten nur verschieben, nicht dndern. Daher, und mit
Blick auf die wichtige Rolle des FUN fir das Landsberger Kulturleben,
wird fiir FUN ein Referat 59 vorgeschlagen.

Das hier zur Debatte stehende umfangreiche und konsistent durchzu-
fihrende Kulturbauprogramm wird selbstverstindlich in der Verantwor-
tung der Abteilung 4 und hier im Referat 44 Hochbauamt liegen. Mit Blick
auf diesen Arbeitsanfall sowie auf die Notwendigkeit einer stindigen Ab-
stimmung insbesondere auf Arbeitsebene zwischen Bau- und Kulturamt
wird vorgeschlagen, innerhalb der Abteilung Bauwesen einen Referenten
n»Kulturbau® zur Verstirkung einzusetzen.
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Abb. 211: Neugliederung der Verwaltung der Stadt Landsberg am Lech. Entwurf IKS
2011.
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Abb. 212: Abteilung 5 Kultur und Europa (Stellen) . Entwurf IKS 2011.
5.4 Beispiel einer Gliederung von Aufgabenbereichen

Als Beispiel fur die Gliederung der Aufgabenbereiche eines Kulturamtes sei
hier die Aufgabengliederung der Stadt Goérlitz, Fassung 1997, herangezo-
gen, in dem die Einrichtungen als Sachgebiete fungieren.

Fir Landsberg wire im Ergebnis der Stadtratsbeschlisse zum Kultur-
konzept die Neugliederung der Verwaltungsstrukturen entsprechend dem
dann aktuellen Anforderungsprofil an die Referate zu erarbeiten.
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Abb. 213: Aufgabengliederung des Amtes 41 Kultur der Stadt Gorlitz 1997. Quelle.
Stadtverwaltung Gotlitz.

5.5 Aufgaben und Personalsituation

Die Aufgabensituation der einzelnen Kultureinrichtungen wurde im Ab-
schnitt Akteursanalyse der viliegenden Arbeit ausfihrlich dargestellt. Im
Grundsatz werden keine Anderungen vorgeschlagen, sondern lediglich Mo-
difikationen im Detail.

Referat 53 Stadtarchiv umfal3t die drei Bereiche Archiv, Zentralregistra-
tur und Heimatpflege. Bereits wahrgenommen wird die Vertretung der
stidtischen Interessen beim Komplex Kaufering VII. Es wird vorgeschla-
gen, bei der Grindung einer KZ-Gedenkstitte durch die Landesstiftung
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das Referat 51 stadtseitig zu beauftragen. Ein Personal-Aufwuchs sollte
damit nicht verbunden werden, wohl aber eine fixe Projektsumme von z.B.
10 TEUR p.a. fiir entsprechende Dienstleistungen.

Referat 54 Stadtbiicherei: keine Anderungen an Aufgaben und Personal-
stamm aul3er fiir stundenweise beschiftige Aushilfskrifte fir die StoB3zeiten.

Referat 55 Sing- und Musikschule: Vorgeschlagen wird die Erweiterung
des Aufgabenspektrums um zwei bislang nicht gepflegten Bereiche: den der
Bildenden Kunst. So dal3 die Sing- und Musikschule kiinftig auch als
Kunstschule fungiert, sowie den der Literatur mit besonderer Berticksichti-
gung des lokalen Dialektes. Hierfiir je 1 Stelle (zwischen 0,5 und 1,0 VZA).

Referat 56 Stadtmuseum: Der Aufgabenumfang ist betrichtlich, zumal
eine Reihe von Zweigstellen zu betreuen sind bzw. kiinftig zu betreuen sein
konnten. Da ist zundchst das Stammhaus, bislang im ehemaligen Jesuiten-
gymnasium, zweitens das Herkomermuseum neben dem Mutterturm, drit-
tens das Weil3-Egger-Museum in Ellighofen fir die Geschichte des lindli-
chen Raums. Derzeit nicht in den Zustindigkeitsbereich der Museumslei-
tung fillt viertens die Sdulenhalle, obgleich der Bereich Bildende Kunst ei-
nen Schwerpunkt in Museumssammlung und Sonderausstellungen darstellt.
Ebenfalls nicht zustindig ist sie funftens fiir die Rathausgalerie, wobei das
Foyer an sich auch nicht als Galerie konzipiert wurde, es aber ausgezeichnet
als ,,Anfitterung fir Ausstellungen im Haupthaus nutzbar wire. Ein Teil
des Alten Rathaus wire sechstens nutzbar fiir Aspekte der Stadtgeschichte;
mit den Herkomer-Gemilden zum Ratsgeschehen hingt dort bereits ein
prominenter Teil der Sammlungen. Siebtens ist die Katharinenkapelle
(Kriegergedichtniskapelle) in der Museumsstrale Ecke Katharinenstral3e
unweit von Bahnhof und Stadtverwaltung ein glinstig gelegener und rdum-
lich interessanter Ort fir Wechselausstellungen insbesondere zur Zeitge-
schichte. Achtens wird unten vorgeschlagen, das Thema Landsberg in der
Zeitgeschichte unter Nutzung der Spéttinger Kirche St. Ulrich aufzugrei-
fen.

Bereits Stammhaus und Herkomermuseum lassen sich mit 0,66 VZA
Leitung (faktische Wahrnehmung einer 1,0-Stelle) und 3x 0,5 VZA Depot /
Projektassistenz, Verwaltung / Buiro, Hausmeisterdienst / Reinigung sowie
5x 0,2 VZA Aufsichtspersonal kaum angemessen betreuen. Hinzu kommt,
dall die wissenschaftliche Aufarbeitung der Sammlungen, die Pflege der
Depots und der museumstibliche Verkehr mit anderen Museen etc. nur
einen Teil der Aufgaben ausmachen. In den kommenden Jahren ist die
Neukonzeption einer Dauerausstellung nach aktuellen Maf3stiben und in
Abhingigkeit vom endgtiltigen Museumsort zu schultern, daneben jihtlich
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cine oder mehrere Sonderausstellungen. Eine museumspidagogische Stelle
tehlt derzeit ganz.

Hinzu kommt der Unterschied zwischen den Bereichen Stadtgeschichte
und Kunstgeschichte als den beiden zentralen Aspekten der Museums-
sammlungen (die Naturgeschichte fehlt derzeit). Der Bereich Kunstge-
schichte stellt mit der Sakralsammlung (iberwiegend im Eigentum der
Stadtpfarrei und als Leihgabe im Museum), der Sammlung Herkomer und
der Sammlung Scholle die attraktivsten Exponate. Der Bereich Stadtge-
schichte ist in der veralteten Ausstellung unzureichend prasent. Das Wissen
um die Stadtgeschichte wiederum ist, typisch fiir ein Ratsarchiv, nicht zu-
letzt im Stadtarchiv vorhanden, das seinerseits wiederum mit dem mitglie-
derstarken Historischen Verein zusammenarbeitet. Insofern gilt es die finf
Bereiche Stadtgeschichte, Kunstgeschichte, Naturgeschichte, Sonderausstel-
lungen, Dorfgeschichte in einer kiinftigen Konzeption je fir sich zu thema-
tisieren. Hierbei stellt sich die Frage, ob das Stadtmuseum (ein ,,Neues
Stadtmuseum® ist es ja gerade nicht und sollte seinen Namen daher auch
andern) weiterhin als Universalmuseum gefiihrt wird oder ob es sich spezia-
lisieren soll.

Eine Reihe von Argumenten zu diesem Diskussionsprozel3 wird unten
aufgefiihrt. Da Gelder nur einmal flieBen kénnen und zwischen Gebédude-
unterhalt und laufenden Personal- und Sachkosten abzuwigen ist, wird sich
Landsberg entscheiden missen zwischen der GroBle von Ausstellungsfld-
chen und dem des Aufwandes fir wissenschaftliches Personal und damit
fir die Inhalte und deren Vermittlung. Hier vorldufig veranschlagt wird eine
1,0 Wissenschaftlerstelle Kunstgeschichte, die zu 0,5 VZA fir museums-
padagogische Zwecke sowie fiir die Organisation von Ausstellungen in Siu-
lenhalle, Foyer Rathaus und Katharinenkapelle eingesetzt wird. Unabhingig
hiervon ist fiir die kiinftige Dauerausstellung die Zusammenarbeit mit Ex-
ternen auf Projektbasis zu empfehlen, um innerhalb von ca. 5 Jahren eine
inhaltlich wie prasentationstechnisch tiberzeugende Neue Ausstellung ver-
tigbar zu haben. (Im nachsten Kapitel wird u.a. auf die First Puckler-
Ausstellung in Bad Muskau als best practice-Beispiel fur die Zusammenarbeit
zwischen Museumsleitung und Kreativagentur eingegangen).

Ebenfalls in Abhingigkeit von den Raumfragen wird die Anstellung ei-
nes Naturwissenschaflters mit einer 1,0 VZA empfohlen, um im Bereich
Jesuitengarten den fiir unsere Gesellschaft zentralen Bereich Okologie-
Natur-Nachhaltigkeit in Zusammenwirken mit der Abteilung 6 Forstbetrieb
kontinuietlich aufzubauen; auch hier zu 0,5 VZA museumspidagogisch
eingesetzt (Stadtgrinpidagoge, ev. erginzt um eine FSJ- oder BDF-Stelle).



348 Kultur fiir Landsberg

Referat 57 Stadttheater: Wie schon ausgefiihrt, sollten Leitung und Mit-
arbeiter im gleichen Betrieb gefiihrt werden. Das kann die Stadt unmittelbar
oder der Eigenbetrieb FUN sein. Derzeit sind es ein stidtisches Referat, der
Eigenbetrieb sowie eine Art von Festen Freien (2 Techniker). Da jedes
Theater in besonderem Mal3e sowohl von seinen Figuren wie von deren
Ruf in der Stadt abhingig ist (wie die Landsberger Theaterpolitik des letzten
Jahrzehnts eindriicklich erfahren hat), 1if3t sich eine weitere Verbesserung
im Sinne der obigen Analyse mehr durch eine aktive Begleitung als durch
Strukturempfehlungen erreichen. Zwar hat Landsberg mit knapp 30.000
Einwohnern die Schwelle erreicht, ab der ein eigenes Schauspielensemble
denkbar wire (nicht als stadtisch getragenes, sondern im Sinne des nieder-
lindischen Modells als Freie Gruppe mit Auffihrungsvertrag), dies macht
aber nur dann Sinn, wenn von der Seite eines Kuinstlers mit starker Hand-
schrift der unbedingte Wunsch nach einem solchen Verhiltnis gedu3ert und
an die Stadt herangetragen wird; erfinden lassen sich solche Personlichkei-
ten nicht. In jedem Fall empfohlen — auf Projektbasis — wird die Zusam-
menarbeit mit auslindischen Regisseuren, die fir die Migrationsjugend der
Region Landsberg beispielsweise Sommertheatercamps anbieten. Erfreuli-
cherweise wird der Bereich Theaterpadagogik durch den Kinstl. Leiter
selbst wahrgenommen.

Den Kartenverkauf (auler Abendkasse) sollte an das Tourismusamt ab-
gegeben werden.

Referat 58 Volkshochschule, Erwachsenenbildung: es bedarf keiner
Strukturinderung,.

Referat 59 FUN: Es macht Sinn, das Immobilienmanagement aus einer
Hand zu fithren und durch den professionellen Umgang mit Versamm-
lungsstittenverordnung etc. die Leiter der Kultureinrichtungen freizusetzen
fir die inhaltlichen Aspekte ithrer Arbeit. Mit 15 Stellen fiir 40 Mitarbeiter
(2011) hat FUN in der Zwischenzeit fast schon die Stellenausstattung der
Sing- und Musikschule (24 Mitarbeiter) erreicht. Ahnlich wie andere Stidte
ihren Veranstaltungsservice ausgelagert haben, ist FUN 2010/11 verant-
wortlich fiir Stadtfest, Wies’n und Faschingsumzug, also die auf Breite an-
gelegten Veranstaltungen, wihrend die klassischen Konzerte in Regie des
Kulturamtes organisiert wurden. Hier ist zu kliren, wieweit das Kulturamt
kiinftig fir die Inhaltsplanung, FUN jedoch fir die Durchfihrung verant-
wortlich sein kénnen.

Nachdriicklich hervorzuheben sind eine Reihe von Kooperationen zwi-
schen anderen Teilen der Rathausverwaltung und dem Kulturbereich, etwa
im Bereich der IT. Hieran sollte von der kiinftigen Abteilung 5 angekntipft
werden.
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Zusammengefal3t wird empfohlen, den Projektmitteltopf substantiell zu
erhohen (auf 350.000 EUR), eine Abteilung 5 mit Leiter und Sekretariat zu
schaffen, das bisherige Kultur- und Fremdenverkehrsamt aufzuteilen ent-
sprechend heutigen Anforderungen an ein Aufmerksamkeitsorientiertes
Stadtmarketing, die Personalstrukturen in den Kultureinrichtungen um eini-
ge wenige Stellen anzuheben. Der Mehrbedarf an Personal- und Sachkosten
betragt rund 600.000 EUR im Jahr entsprechend einem Aufwuchs um ca.
1% Haushaltsanteil bzw. von ca. 17% von einer Basis aus, die bislang durch
Personal- und Sachkostenknappheit gekennzeichnet ist.

5.6 Einige Stichpunkte zur Kulturpolitik

An dieser Stelle soll und kann kein umfassendes kulturpolitisches Pro-
gramm entfaltet werden; das wire dann Aufgabe des kiinftigen Stadtkultur-
direktors. Es sollen nur einige Punkte kurz skizziert werden.

5.6.1 Schwerpunkt Filmférderung

Gegenstand der Kulturpolitik ist wesentlich die Vorwegnahme und Len-
kung positiver Phantasien. Durch eine Stirkung des Auflenbildes einer
Stadt kénnen wesentliche Signale auch fir den inneren Selbstwert (siche
oben zum Stichwort ,,Assessore all’identita®) ausgesendet werden.

In einer Gesellschaft, die durch die von Medien vermittelten Bildern ge-
prigt ist, liegt es nahe, das Medium Film und Fernsehen stirker zu nutzen.
Die Stadt Luzern hat in den letzten Jahren eine kleine, aber tatkriftige Film-
torderung aufgebaut, in deren Ergebnis das Schweizer Fernsehen nach zehn
Jahren Absenz wieder beim Tatort mitwirkt (24.08.2011; eine zweite Episo-
de mit dem Titel «Skalpell» ist schon produziert und spielt teilweise im Lu-
zerner Kantonsspital). Die ,,Film Location Lucerne® wurde im Frihjahr
2010 gegrindet. Die Koordinationsstelle stellt die Filmstadt Luzern ins be-
ste Licht, betreibt Networking, betreut und unterstiitzt die Filmteams vor
Ort. Unterstitzt wird die Koordinationsstelle in den nichsten drei Jahren
von der Stadt Luzern und Lucerne Tourismus mit je 50.000, vom Kanton
Luzern mit 40.000 Franken.”

Landsberg verfigt mit Kurt Tykwer und seinem Filmforum im Stadt-
theater tiber eine mit der internationalen Filmszene hervorragend vernetzte
Personlichkeit, die sich intensiv fur die Stadt einsetzt. Als Drehort eignet

99 http://www.filmlocationlucet-
ne.com/images/pdf/tatort2010/NZZ%2022.7.11_FLL.pdf (06.09.2011).
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sich die historische Altstadt hervorragend; die Nihe zu Miinchen wiirde es
vergleichsweise leicht machen, innerhalb des Referats 52 eine ,,Film Locati-
on Landsberg* aufzuziehen.

5.6.2 Schwerpunkt Tagungsbetrieb

Landsberg am Lech ist bislang kein ausgewiesener Tagungsstandort. Die
Stadt verfiigt jedoch mit dem Historischen Rathaus tiber ein fertig einge-
richtetes, atmosphirisch und mit einer Vielzahl von Silen bestens geeigne-
tes Haus. Hinter der Zimmermann-Rokokofassade gibt es einerseits den
Festsaal fir 188 Personen bestuhlt bzw. 100 Personen betischt, dazu Magi-
stratszimmer und Herkomersaal. Der Ratssaal im Neubau fa3t 85 Personen.
Der siidliche Durchgang ist ungenutzt und konnte problemlos als Tagungs-
sekretariat genutzt werden; es wire lediglich eine Glaswand zur Abtrennung
vor dem hinteren Teil (Durchgang vom Mittelflur zum Treppenhaus) und
eine Klimatisierung einzurichten. Tagungen bis 120 Personen kénnten pro-
blemlos durchgefiihrt werden.

Abb. 214: Tagungsriume in Altbau und Neubau des Historischen Rathauses Landsberg
am Lech, eigene Aufstellung.

Der geplante Lechsaal bietet zwar nicht die gleiche Atmosphire, aber
durchaus fir 240 Personen Tagungstische. Aufgrund der Fulliufigkeit zwi-
schen Lechsaal und Altem Rathaus kénnten sich diese 240 Personen fiir die
tagungsiiblichen Arbeitsgruppen auf die kleineren Sile im Rathaus verteilen.

Ein Schmankerl, das keine andere Tagungsstadt zu bieten hat, wire das
Angebot, die Tirme und Tore mitzunutzen fur die erwahnten Arbeitsgrup-
pen. Mit den am Rathaus bereits vorhandenen E-Bikes (allerdings derzeit
nur 2 Stiick) ist die komplette Altstadt schnell erreichbar und auch der
Lechrain mit seinen 60 m Hohenunterschied problemlos zu tberwinden.
Als 6kologisch vorbildliche Tagungsstadt konnte Landsberg Furore ma-
chen.
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Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Anwerbung von Tagungen wire aller-
dings, daf} eine entsprechende Hotelkapazitit auf dem Niveau Dreistern
Superior oder Vierstern zur Verfiigung stinde. Per Juni 2008 verfugte
Landsberg lediglich tber 595 Fremdenbetten; ein groBeres Hotel ist ein
dringendes Desiderat. Ein idealer Standort wire die Pflugfabrik West; die
Stadtverwaltung ist hierzu im Gesprich.

Zustandig fur das Tagungsgeschift konnte ebenfalls Referat 52 sein. Es
ist nicht zu erwarten, dafl das Geschiftsfeld Tagestourismus umgehend eine
Vielzahl von Beschiftigten tragen wird, aber eine geschickte Bewerbung
konnte den Klang des Namens Landsberg am Lech weithin tragen.

5.6.3 Schwerpunkt Kreativindustrie

Creative Industries ist ein key-word der internationalen Kulturpolitik; ge-
meint sind jene Teile der Dienstleistungsbranche wie die Software-Industrie
einschl. Games, die Musikindustrie, die Architekten, Designer etc., die aus
ithrer Kreativitit Kapital schlagen. Die Wachstumsquoten dieser Branchen
lassen die aller anderen seit Jahren hinter sich; mit der traditionellen deut-
schen Auffassung von kommunaler Kulturpoltik hat dies zwar nichts oder
jedenfalls wenig zu tun, wohl aber mit einer innovativen Wirtschaftspolitik.

Landsberg mit seinen im Vergleich zu Munchen verhiltnismil3ig preis-
werten Gewerbe- und Wohnmieten wire der Sache nach ein idealer Stand-
ort fiir eine gezielte Ansiedelung entsprechender Unternehmen. Insbeson-
dere mit dem (kiinftig durch den Lechrainlift erschlossenen) Jesuitenquar-
tier verfiigt es Uber die angemessene Atmosphire. Die Alte Bergstralle mit
ithren zahlreichen Leerstinden birgt gro3es Potential fur die explodierende
Kultur- und Kreativwirtschaft — die Zentren in Deutschland befinden sich
derzeit in Berlin und Miinchen — und kann als ,,Kreative Bergstrale* fur die
Ansiedlung junger (und noch kleiner) Szt Up-Unternehmen konzipiert
werden, die zu einer wesentlichen Belebung des Jesuitenquartiers fithren
koénnte. Das stark von Kunst und Kaffehauskultur gepriagte Landsberg stellt
einen attraktiven Standort fiir die S7arr Up-Kultur dar, in der Arbeit und
Hedonismus miteinander verschmelzen. Angesichts des musikalischen Bil-
dungsangebots in Landsberg, wire die gezielte Anwerbung eines Noten-,
Instrumenten- und Musikfachgeschifts in der Bergstrale vonnoten. Zur
Aufwertung des Jesuitenquartiers und der Alten Bergstrale konnte man
statt eines Liftes zum Jesuitengarten auch ,,A Cable Car for Landsborg*
vom Bayerntor zum Hauptplatz durch die Alte Bergstralle rattern lassen —
Tourismus und Geschifte wirden es danken.
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Abb. 215: A Cable Car for Landsborg. Vorschlag zur Aufwertung des Jesuitenquartiers
und der Alten Bergstrale. Fotomontage: IKS.

Lorrachs Wirtschaftsforderungsunternehmen Innocel GmbH mit ihren
»Grundertarifen® <www.innocel.de> ist ein Beispiel, wie sich fir die
schwierige Anfangsphase gestiitzter Loft-Raum zur Verfiigung stellen 1af3t
und dadurch ein ganz neues Segment an Firmen in die Stadt gezogen wer-
den kann.

Auch hier wire Referat 52 genuin zustindig.

5.6.4 Intranet Kulturveranstaltungen

In GrofBstidten studiert der Kulturintessierte LitfaBsdulen mit Dutzenden
gleichzeitiger Angebote, die durchaus irgendwie ihr Publikum finden. In
Kleinstadten macht sich das berithmte 1%, das fiir ernsthaftere Angebote
Gelegenheit und Interesse findet, eine Abstimmung der Veranstalter sinn-
voll, um sich nicht gegenseitig die Besucher abzujagen.

Mit dem Kulturstammtisch und den haufigen Kontakten der Landsber-
ger Veranstalter untereinander wiren die Voraussetzungen gegeben, iiber
ein Intranet Kulturveranstaltungen auch langfristig Planungen zu kommu-
nizieren, ohne in dirigistischer Manier einen Veranstaltungskalender zu ok-
troyieren. Zustindig wire Referat 51.

Zu prifen wire dartiber hinaus, inwieweit die Kultureinrichtungen ihre
Internetseiten selbstindig pflegen kénnen; hier gibt es Gesprichsbedarf.
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5.6.5 Beschilderungskonzept

Die Stadt hat an einigen Stellen in der Altstadt Stelen mit Hinweisen zu den
Kultureinrichtungen aufgestellt. Zudem plant sie ein FuBlwegebeschilde-
rungskonzept. Das Fehlen eines Gesamtbeschilderungskonzepts Kultur
wurde von praktisch allen Akteuren als besonderes Desiderat bezeichnet.
Eine der Schwierigkeiten besteht im Widerspruch zwischen den Interessen
der jeweiligen Einrichtungen und dem innerstadtischen Gesamtbild.

Fir ein — in einem kleinen Wettbewerb neu zu entwickelndes — Lands-
berger Modell fiir Stadtméblierung kénnte man das Muster der Meteorolo-
gischen Station, dem ,,Wetterhdusl“ an der Karolinenbriicke neben dem
Kaffeegeschift, das ihrerseits das Muster altbayrischer Stationen am Weg-
kreuz aufnimmt, nutzen. Damit lieBen sich Hinweise zur Stadtgeschichte
geben. Die Station hat vier Seiten, so dal3 eine Beschriftung in Boarisch,
Schwibisch, Hochdeutsch und English méglich ist. Gemeinsam mit den
Birgern wire zu diskutieren, ob statt dessen besser Hochdeutsch, Lechroa-
nerisch, Englisch und Italienisch zu wihlen wire.

Aufgabe des Referats 51 wire es, im Zusammenwirken mit Hochbauamt,
Stadtarchiv, Historischem Verein und Literarischem Kabinett ein Verzeich-
nis der fiir die Stadt- und Architekturgeschichte besonders wichtigen Hiu-
ser zu erstellen. Die hier anzubringenden Hinweistafeln kénnten einen
knappen Text haben. Dariiberhinaus konnte mithilfe von Apps fir
Smartphones bzw. dem Internet aber auch ausfihrlichere Beschreibungen
in mehreren Sprachen zur Verfiigung stehen und eine mobile Audio-Tour
als Smartphone-Applikation ausgearbeitet werden. Der Historische Verein
verfligt tiber das geschichtliche Wissen, das Literarische Kabinett tiber Be-
reitschaft, Know How und technisches Equipment.

5.6.6 Schaufenster Kultur

Im FuBlganger-Durchweg durch den Chor der Leonhardi-Kapelle lieB3e sich
ein Schaufenster mit monatlichem Wechsel der Themen einrichten. Dies
kann neben dem Museum, das hier auf seinen Sammlungen und Ausstel-
lungen verweisen oder ein Thema originell aufbereiten kann, auch der Hi-
storische Verein sein, das Stadtarchiv, die Stadtbaumeisterin mit ihren Pro-
jekten oder weitere burgerschaftliche Initiativen. Es gibt so gut wie keinen
Landsberger, der hier nicht stindig vorbeikommt; hier kann man museale
und andere Themen fast ohne Aufwand unters Volk bringen.
Eine Aufgabe fiir Referat 51.
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5.6.7 Asthetische Markenzeichen

Eine der vornehmsten Aufgaben stidtisch getragener Kultureinrichtungen,
insbesondere von Theatern und Museen, ist das Setzen gelungener dstheti-
scher Marken. Die Neubauquartiere Landsbergs spotten in ihrer Hilflosig-
keit 7n aestheticis teilweise jeder Beschreibung und machen deutlich, wie
wichtig dieser selten beschriebene Prozef3 ist. Dieser ist von den berufenen
Personlichkeiten der Kulturbetriebe selbstindig zu fiihren, Aufgabe der
Verwaltung ist es, Hilfen zu bieten, beispielsweise bei der Verpflichtung
besonders innovativer Bithnenbildner oder Kuratoren.

5.7 Kulturelle Vermittlung, Art for social change

Es gibt zwar in Landsberg zahlreiche Jugendliche, deren Eltern aus anderen
Lindern gekommen sind, aber keine gezielt auf sie orientierende Theater-
padagogik.

Eine Aufgabe fur Referat 51 konnte es sein, entsprechende Initiativen
aktiv zu unterstiitzen und Landsberg zum Ort vorbildlicher Integrationslei-
stungen gerade auch auf der Ebene der Kiinste werden zu lassen.

Ein renommierter turkischer Regisseur, beispielsweise Fatith Akin, der wih-

rend der Sommerferien der Berufsschulen ein mehrwochiges Theatercamp

anbietet, wire eine ganz neuartige Bereicherung des Landsberger Kulturle-
bens und ein Beitrag fiir die oben genannte Befahigungsgerechtigkeit. Weit

Uber solche einzelne Aktionen hinaus, konnte die Idee der kulturellen Ver-

mittlung — der interkulturellen, der intergenerationellen etc. — eines der

Markenzeichen der kiinftigen Landsberger Kulturpolitik werden.

Die Breslauer Kulturhauptstadt 2016 stellt die Kunste dezidiert in den
Dienst sozialer Veranderungen und er6ffnet damit ein hierzulande neues
Kapitel kommunaler Kulturpolitik. Zur internationalen Diskussion Ar# for
social change vergleiche unter anderem:

- Internationaler Musikrat: IMC Wotld Forum on Music: Music as a tool
for social change, conflict resolution projects, fair culture, music and de-
velopment, arts education;!%0

- Heinrich Boll Stiftung: SurVivArt: Arts for the right to a good life, parti-
zipativ-dsthetisch, internationale Briicke von Nachhaltigkeit, Klimaver-
inderung, Gender-Gleichheit, Kunst, Kultur;!91

100 http:/ /www.wotldforumonmusic.org. (18.09.2011).
101 http://www.survivart.org (18.09.2011).
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- Kulturstiftung des Bundes / Haus der Kulturen der Welt: Uber Lebens-
kunst: ,,gutes Leben®, kiinstlerische Auseinandersetzung mit tiefgreifen-
den Problemen unseres Planeten, nachhaltige Kulturproduktion;!0?

- National Audiovisual Institue Poland: Art for social change (European
Culture Congress Wroclaw 2011): ,, Culture against exclusion: We want
to actively combat social exclusion and exclusion from participation in
culture, which affect young people, the unemployed, families with many
children, seniors, and people with disabilities;*“193

- Columbia University’s Graduate School of Education: Global Initiative
for Social Change through the Arts.104

Es mangelt nicht an Anregungen, um in und fir Landsberg eine Kulturpoli-

tik zu entwickeln, die den spezifischen Herausforderungen des 21. Jahrhun-

derts gerecht werden kann. Wichtig wire der Blick tiber die Region hinaus
auf Impulse fir Kunst und Gesellschaft, um aus ,,Kultur 7z Landsberg® eine

,»Kultur fiir Landsberg werden zu lassen.

102 http://www.ueber-lebenskunst.org (18.09.2011).

103 http://www.culturecongress.eu/english/news/ngo_competition_announcement
(18.09.2011).

104 https:/ /sites.google.com/site/ testudentorgsgisca (18.09.2011).
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VI
Kulturbau-Programm

Die Bausubstanz ist eine entscheidende kulturelle Stirke der Stadt Lands-
berg am Lech. Entsprechend ihrer Funktion als Grof3e Kreisstadt nimmt sie
die Aufgaben der unteren Denkmalschutzbehérde selber war, hierin vertre-
ten durch das Hochbauamt mit einem Anteil von 0,1 VZA A 14 plus
0,3 VZA A 12. Eigentiimer der Gebiude sind der Staat (nach dem Riickzug
des Militirs ist der Bund kaum mehr aktiv; der Freistaat dagegen ist mit der
JVA, den Gerichten und der Landwirtschaftsschule durchaus prisent), die
Kirchen einschl. der Orden, die Stadt als Erbin der zentralen Bauten der
Innenstadt und vor allem natiitlich die Privaten mit dem weit iberwiegen-
den Anteil auch der denkmalgeschiitzten Bauten. Da die Stadt von ihnen
nicht fordern kann, was sie bei ihren eigenen Bauten nicht einhilt, kommt
der Stadtverwaltung eine doppelte Rolle als Standardsetzer fiir das eigene
kulturelle Erbe wie fiir andere Bauten zu.

Dies ist nicht leicht, da die Anforderungen der Versammlungsstitten-
verordnung, des Brandschutzes zumal bei 6ffentlich zuginglichen Bauten
und nun vermehrt auch der Energieverordnungen nicht originar fiir den
Denkmalbestand konzipiert wurden. Der erforderliche Mehraufwand so-
wohl im investiven Bereich wie bei den Betriebskosten steht in latenter
Kollision mit den Moglichkeiten eines stidtischen Haushaltes. Da aber nur
ein genutztes Gebaude der Nachwelt sicher erhalten werden kann, ist eine
angemessene Nutzung das Zentralkriterium fiir das Grundanliegen jeder
Denkmalpflege: die Bewahrung des Bestandes als einzige Méglichkeit zur
Weitergabe des optischen und haptischen Grundpfeilers stidtischer Identi-
tat.

Was aber nutzt das schonste Gebiude, wenn es von der Bevolkerung
nicht angenommen wird? Muf3 nicht zuerst die Funktion kritisch tuberpriift
und mit Blick auf gegenwirtige Erfordernisse optimiert werden, bevor das
Bauamt zur Investition schreiten und die Zukunft des Gebiudes sichern
kann? Aus unzihligen staatlichen Stellen ist bekannt, wie ein Haus erst ein-
gerichtet und dann nach einem Nutzer gesucht wird. Anders arbeitet die
Stadt Landsberg. Aus der Anfrage der Stadtbaumeisterin nach einer opti-
mierten Funktionsbeschreibung fiir das Neue Stadtmuseum, das au3er von



358 Kultur fiir Landsberg

Schulklassen kaum aufgesucht wird, entwickelte sich in enger Zusammen-
arbeit mit Kultur- und eben Bauverwaltung die vorliegende Studie.

Eines der dabei diskutierten Szenarien war das eines Neubaus am Lech-
ufer. Spanien macht vor, wie Ikonen der Architektur zur Aufwertung gan-
zer Destinationen fiihren kénnen, so daf3 sehr viel mehr gewonnen ist als
nur ein Museumsbau. Auf den sogenannten Bilbaoeffekt setzte beispiels-
weise Isny mit seinem neuen Stadttor. Das Franz Marc-Museum konnte
seine jahrlichen Besucher von 25.000 auf 70.000 steigern, nachdem zwi-
schen Oktober 2006 und April 2008 fir einen prominenten Neubau mit
700 m? Ausstellungsfliche und 850 m?* weiteren Bruttogeschof3flichen so-
wie die Sanierung der 660 m?> des Altbaus rund 7 Mio. EUR ausgegeben
worden waren.105

An Neubautiberlegungen ist prinzipiell richtig, dal3 eben der Mut zum
Neuen ja tberhaupt erst zur historischen Substanz gefiihrt hat. Wer nichts
baut, steht genau betrachtet nicht in der Tradition. Andererseits aber mus-
sen erst einmal die vorhanden Rdume und Bauten sinnvoll genutzt werden.
Wo keine sinnvolle Nutzung erreicht werden kann, miissen konsequenter-
weise die Bauten zum Abbruch freigegeben werden um Raum zur Schaf-
fung von Neuem — und damit zur Knipfung einer neuen Traditionslinie —
zu schaffen.

Und hier nun lautete das Ergebnis der ersten tieferen Analyse, dal3
Landsberg dringender als Neubauten — jedenfalls stidtische — eine Optimie-
rung der vorhandenen Substanz und eine Aufwertung durch Sanierung be-
notigt. Auller am Infanterieplatz mit dem fehlenden Herzogstadl ist urbani-
stisch gesehen das Innenstadtbild geschlossen und nicht erginzungsbediirf-
tig. Wenn auch kein Stararchitektenneubau nétig erscheint, spricht anderer-
seits nichts dagegen, einen Stararchitekten einzuladen an der behutsamen
Funktionsanpassung eines denkmalgeschiitzten Kulturbaus fiir die Zwecke
einer kulturellen Einrichtung mitzuwirken; so wurde von der Stadtbaumei-
sterin Gberlegt, fir den Ursulinenkomplex an Peter Zumthor heranzutreten.

Im Lauf vieler Monate, intensiver Gespriache auf mehreren Ebenen,
immer erneuten Begehungen und einer Fille an wieder verworfenen Ge-
danken kristallisierte sich eine ganze Reihe von Vorschligen heraus. Bei
threr Gesamtwertung ist darauf zu achten, keine Losungen mit nur kurzfri-
stiger Relevanz anzustreben, die langfristig gesehen aber einen deutlichen
Mehtbedarf an Mitteln erfordern wirden. Es wird deutlich werden, dal3 das
Kulturbautenprogramm nicht separat gesehen werden kann, vielmehr muf3

105 Vgl. zu Wettbewerb und Realisierung Herwig, Oliver: Frang Marc Museun Kochel am
See. Berlin 2008.
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es mit dem Bereich Schulen (deren Gebiude von der Stadt vorgehalten
werden miissen) verzahnt werden.

Das Bauprogramm setzt insofern Akzente, als — auller der beispielset-
zenden und doch bei den technischen Abliufen unzureichenden Investition
von 10 Mio. DM in das Stadttheater — viele Jahre so gut wie nichts in eine
Gesamtkonzeption der kulturell genutzten Baudenkmale Landsberg inve-
stiert wurde. Der Anteil Kultur am stidtischen Bauunterhaltshaushalt in
den letzten 5,5 Jahren war mit 2,7 Mio. EUR gering; gréf3ere Investitionen
wurden nicht durchgefihrt.

Dieser Nachholbedarf mul3 bei der Frage der Gesamtkosten des Kul-
turbauprogrammes mitbedacht werden; um eine objektive Bewertung zu
erhalten.

Zur Diskussion steht ein Bauprogramm fiir zehn Jahre, das als Konzept
gesamthaft beschlossen werden sollte, um dann Schritt fir Schritt realisiert
werden zu kénnen. Ob das Zieldatum 2010 tatsdchlich eingehalten werden
kann, wird von den Beschliissen des Stadtrates und seiner Entscheidung
zwischen den im folgenden genannten Szenarien abhingen.

Abb. 216: Bauunterhalt fir stidt. Gebdude 2006-2011 Juli.
Quelle. Bauamt der Stadt Landsberg am Lech 25.07.2011.
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6.1 Vorschlag Nr.: 1 Berg der Kinder

Abb. 217: Lageplan SchloBberg. Quelle: Hochbauamt der Stadt Landsberg am Lech.

Die Zukunft einer Stadt liegt bei ihren Kindern. Die Enkulturation in die
jeweilige Stadtidentitit geschieht entweder in Kindheit und Jugend oder nie.
Wer je umgezogen ist, der weil}, dal3 eine NeuseBhaftigkeit fiir eine kurze
Zeit wie ein Stuck geschenkte Kindheit ist. Staunend und willbegierig laufen
wir durch ,,unsere® neue Stadt, wo wir wohnen und in der Regel auch arbei-
ten werden.

Wo lieB3e sich Landsbergs Geschichte und Gegenwart besser erfahren als

auf der namensgebenden ,,Landespurck®, der Welfenburg oben auf dem
SchloBberg?
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Landsberg ist ja einerseits eine Stadt am Wasser, andererseits eine Stadt
mit Berg. Hier ist der Ort des Lechrains mit seinen 60 m Héhenunterschied
zwischen Oberbayern und Schwaben, den die Alte und die Neue Bergstral3e
Uberwinden. Hier schaut der Blick gen Stiden nach Fissen und triumt sich
tber die Via Claudia nach Italien und Rom. Hier schaut der Blick nach
Norden tiber das Lechfeld der Ungarnkdmpfe bis zum Bischofssitz Augs-
burg. Hier steht im Osten das Bayertor mit seinem Doppelwappen von
Gonzaga Mailand und Wittelsbach Landshut-Miinchen. Hier 6ffnet sich im
Westen die weite schwibische Hiuigellandschaft Richtung Memmingen und
Bodensee. Zu Fiflen liegen Lechwehr, Katharinenbriicke und die histori-
sche Altstadt am rechten Lechufer ebenso wie am schwibischen linken U-
fer die Garnisons-, Industrie- und Wohngebiete.

Wer hier zur Schule geht und den Lechrain taglich erlduft, dem wird
Landsberg ein Leben lang nicht aus dem Kopf gehen.

6.1.1 Verlegung der Mittelschule

Insofern ist es erfreulich, dal3 der Schlof3berg bereits rund ein Jahrhundert
lang fir Schulzwecke genutzt wird. Imposant und in weill wird der Berg
von der SchloB3bergschule bekront, in der derzeit eine der beiden Landsber-
ger Mittelschulen untergebracht ist.

Claus Sperr und Gunter Schramm prognostizieren in ihrer Schulanalyse
(2011), daB sich in Landsberg ,.die rickldufige Akzeptanz der Mittelschule
zu einer sich reduzierenden Nachfrage von 1% pro Jahr entwickeln wird.*

Vor dem Hintergrund sinkender Attraktivitit der nicht-gymnasialen
Zweige des Schulsystems und angesichts des von der deutschen Wirtschaft
beklagten eklatanten Mangels an Fachkriften unterhalb der Abitursstufe
gibt es eine klare Notwendigkeit, die Landsberger Mittelschulen zu optimie-
ren. Dies konnte geschehen durch eine der beiden Landsberger Mittelschu-
len (Haupt- bzw. Mittelschulen) auf dem Gelinde der anderen Mittelschule,
der Fritz-Beck-Hauptschule auf der Johann-Ferstl-Strale 16 neben dem
Hindenburg-Ring. Der Ort ist fuBlaufig vom Bahnhof aus zu erreichen und
damit auch fir die Pendelschiler gut geeignet. Die Fachkabinette konnen
durch die Zusammenlegungen besser ausgebaut und besser genutzt werden.

Man konnte auch einen Schritt weiter gehen. In der deutschen Bildungs-
landschaft wird aktuell intensiv dartiber diskutiert, Haupt- und Realschulen
zu einer sog. Oberschule zusammenzufiihren (in Sachsen hei3t dieses Mo-
dell Mittelschule, da Oberschule traditionell der Name fiir das Gymnasium
ist; in Bayern heil3t die erweiterte Hauptschule Mittelschule, da sie zur Mitt-
leren Reife fihrt, mit der doch traditionell die Realschule abgeschlossen
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wird; es ist eine rechte Konfusion mit den Begrifflichkeiten). Da in Lands-
berg die Realschulen beim Landratsamt liegen, ware hier allerdings eine
komplexe Abstimmung notwendig.

Bei einer Verlagerung der Mittelschule zum Fritz-Beck-Zentrum wiirden
erstens anstehende Erweiterungsmal3nahmen in der SchloBbergschule tiber-
flissig und konnen eingespart werden.

Zweitens reduziert sich die GroBle der von der Stadt auf dem rechten
Lech-Ufer vorzuhaltenden Turnhallen wesentlich. Die Sprengel der beiden
Mittelschulen werden bislang durch den Lech getrennt, als Schulturnhalle
der SchloB3berg-Mittelschule fungiert die (relativ weit entfernte) Lechturn-
halle neben dem Schwimmbad. Beim Aufbau eines Mittelschulzentrums in
der Johann-Ferstl-Stralle kann dort die Sporthallenversorgung zusammen
geplant werden. Dies ist im Zusammenhang des Vorschlags Stadtsaal (siche
unten) ein wichtiger Faktor, da auch hier Gelder eingespart werden konnen,
die bei einem Verbleib der Hauptschule auf dem SchloBberg umgehend
aufzuwenden wiren.

Drittens ist das jetzige Containerprovisorium an der Fritz-Beck-
Hauptschule ohnehin durch einen Neubau zu ersetzen. Es macht Sinn, bei
dieser Gelegenheit ein Gesamtkonzept fir ein Mittelschulzentrum zu reali-
sieren.

Die Stadt Landsberg befindet sich hierbei in der miBilichen Lage, dal3 die
kleineren Umlandgemeinden auf die Schulen im Mittelzentrum angewiesen
sind, sich aber bislang nicht angemessen an den Baumafinahmen beteiligen
unter Verweis darauf, da3 niemals im Vorhinein abzusehen ist, wie viele
Schiiler genau auf welchen Schultypus geschickt werden. Eine Abstimmung
zusammen mit dem Landrat ist in Arbeit.

Bei einem Zusammenspiel aller Krifte und einer Inkaufnahme etwaiger
Provisorien am Zielort kénnte ein Auszug aus der SchloBbergschule im
Sommer 2014 erfolgen und damit der Startschuf3 fiir das davon wesentlich
abhangige Kulturbautenprogramm gegeben werden.

6.1.2 Umzug der Grundschule

Nach Auszug der Mittelschule kann die Grundschule vom Spitalplatz in das
Gebaude der SchloBbergschule verlegt werden. Die Grundschule weist oh-
nehin eine ,,mathematische Besonderheit* auf, wie ihre Internetseite erklart:
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Abb. 218: Die Rechenkunst 1 + 1 = 1 der Grundschule am Spitalplatz [mit dem Schul-
haus auf dem Krachenberg]. Quelle: Internetseite der Schule.

Herzlich willkommen ,,in“ unserer Schule, der mit rund 360 Schiilern
grofiten Grundschule in der Stadt Landsberg. Eine Besonderheit un-
serer Schule ist, dass sie zwei Standorte hat. Das Schulhaus am Spital-
platz im Stadtzentrum direkt neben dem Schmalzturm und das Schul-
haus in der Possinger Stral3e auf dem Krachenberg. Trotz raumlicher
Trennung sind wir eine grof3e Schulfamilie, was nicht nur bei Projek-
ten, Festen oder Sportveranstaltungen deutlich wird.10¢

Vom Schlof3berg fiihrt eine Fuliginger- und Fahrradbriicke tiber die Neue
Bergstralle direkt zum Krachenberg, so daf3 die ,,Schulfamilie® nun weniger
getrennt ware.

Die Verlegung um 203 m Luftlinie nach Siiden kénnte genutzt werden
fir eine gewisse Verdnderung des Einzugsbereiches zugunsten der Grund-
schule Platanenstralle im Nordwesten der Stadt. Zu Uberlegen wire, den
Lech als kinftige Grenze zu bestimmen, so dal3 die kiinftige SchloBberg-
schule samt Filiale Krachenberg zustindig wire fiir alle Schiiler ostlich des
Lechs, die Grundschulen Platanenstral3e und Katharinenstral3e westlich des
Lechs. Der langfristige Erhalt der Grundschule Erpfting, deren Schiler G-
berwiegend aus dem Stadtgebiet per Bus in die Gemeinde fahren, wird von
Sperr und Schramm problematisiert.

Die Grundschule wird nach vorliufigen Erkenntnissen mit dem bisheri-
gen Raumangebot der SchloBbergschule ohne wesentliche Neubauten aus-
kommen, so dal3 lediglich eine umfassende Sanierung notwendig sein wird.
Die Filial-Grundschule an der Péssinger Stral3e wird weiterhin bendtigt.

106http:/ /www.spitalplatzschule.de/gs_htmlseiten/home2.html (04.07.2011).
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6.1.3 Freifliche

Der sanierungsbedirftige Anbau im Stiden der SchloBbergschule kann be-
seitigt werden; hier ware eine wichtige Fliache fir einen anderen Kulturbau
gewonnen (siche unten).

6.1.4 Grunflichen

Der ,,Berg der Kinder* bietet bis zum Jungfernsprung, dem oberen Ab-
schlufl der siidlichen Stadtmauern, wesentlich Raum fir die Einrichtung
eines Kindererholungsgebietes in Form eines zuriickhaltend gestalteten
Parks mit Spielmoglichkeiten, Banken fiir die GroB3eltern und Eltern sowie
einer Lichtung der Baume mit der — neben dem ehemaligen Jesuitengymna-
sium — schonste Aussicht der Stadt geschaffen werden.

Da dies gleichzeitig ein optimales Freiluft-Feiergelinde fir Jugendliche
ist (wohlgemerkt fir ein frohliches Beisammensein mit zurtickhaltender
oder gerne auch ohne Gastronomie und lauter Musikbeschallung), sollte
tberlegt werden, wie man die Landsberger Jugend mit einer Mitverantwor-
tung fir Parkentwicklung und Parkpflege betrauen kénnte. Durch Partizi-
pation sollten Kinder und Jugendliche ithr Zugehorigkeitsgefithl zur Stadt

aufbauen und kultivieren kdnnen.

6.2 Vorschlag Nr. 2: Konzertsaal der Stadt Landsberg im
Grof3en Kongregationssaal des ehemaligen Jesuiten-
gymnasiums

6.2.1 Konzertsituation

Landsberg am Lech verfiigt tiber kein eigenes professionelles Orchester
oder Kammerorchester, wohl aber iiber eine reiche Auffithrungs- und mehr
noch Partizipationstradition. An erster Stelle zu nennen ist hier die Blasmu-
sik, die im Zusammenhang der Entfachung bayerischer Identitit im Laufe
des 19. und 20. Jahrhunderts geradezu zu einem Markenzeichen der ober-
bayerisch-schwabischen Landschaft herangewachsen ist:

Blosmusi hoasst ma de Musi, de wo ausschlia3li oda iabawiagend mit
Blosinstrumente gmocht wead. Es gibt in Bayern und Soizbuag in
schiaga jeda Gmoa a Blosmusikappiin mid mea wia da Haiftn Blosin-
strumente.!07

107 http://bar.wikipedia.org/wiki/Blosmusi (18.09.2011).
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Die Zusammensetzung des Klangkorpers spiegelt nach wie vor die Harmo-
niemusik aus den Festveranstaltungen der franzdésischen Revolutionszeit
wider. Sie war Gber die Huldigungen der siddeutschen Monarchen an Na-
poleon in Militir- und Zivilmusik eingedrungen. Vorausgegangen waren
Anregungen durch die osmanische Janitscharenmusik. In Landsberg selbst
sowie auch im Landkreis gibt es eine betrichtliche Anzahl von Blasmusik-
kapellen ohne zureichende Probemdglichkeit und einen Festsaal fiir an-
spruchsvolle Auftritte (vgl. etwa 2010 die Urauftihrung Mystikum 11 von
Hubert Hoche durch das Musikkorps der Bayerischen Polizei).

Das akustische Problem der Blaskapelle ist der enorme Raumbedarf —
Riedl (Wien 1832) und Perinet (Paris 1839) hatten fiir die bisherigen Signal-
Freiluftinstrumente Ventile entwickelt und damit auch fir das Blech alle
Halbtone verfiigt gemacht. Zur vollen Entfaltung des Klanges der Trompe-
ten oder gar Tuben durch schwingende Luftmassen ist jedoch nach wie vor
eine freiluftihnliche Umgebung notwendig, wie sie nur ein groflerer Kon-
zertsaal bietet.

An zweiter Stelle zu nennen ist die Kammermusiktradition. Der rege
Zuspruch zur Kammermusikreihe im Bibliothekssaal des ehemaligen Jesui-
tenkollegs (heute Landwirtschaftsschule) oder auch zu den Kammerkonzer-
ten von Mitgliedern der Berliner Philharmonikern zeigt, wie mit der demo-
graphischen Verinderung der Landsberger Birgerschaft das Interesse an
anspruchsvoller Kammermusik stetig zunimmt.

An dritter Stelle zu nennen ist die Qualitdt der Sing- und Musikschule
mit Kinderchor, Jugendchor, Vocalensemble und Grolem Chor mit ihren
internationalen Einladungen sowie den Instrumentalensembles, nicht zu
vergessen die Verflechtung mit der Stadtkapelle. Ein angemessener Kon-
zertsaal fehlt.

An vierter Stelle zu nennen ist die Ndhe zum Augsburger Leopold-
Mozart-Zentrum (eingegliedert in die Augsburger Universitat), das sehr an
Auffihrungsmoglichkeiten fir ihre Studenten und Meisterklassen in
Landsberg interessiert ist — ob Jazz, Kirchen- oder Kammermusikformatio-
nen, immer wieder gehen die besten Absolventen der stadtischen Sing- und
Musikschule in die schwibische Metropole. Landsberg verfiugt zwar tber
keine staatlich getragene Musikausbildung, kénnte aber von der Nihe zu
Augsburg (38 km) 7z musicis deutlich stiarker profitieren als dies bislang der
Fall ist. Unser Voranfrage ergab, dal} seitens des Leopold-Mozart-Zentrums
der Universitat (faktisch die staatliche Musikhochschule Augsburg) Interes-
se an einer Kooperation mit der Stadt Landsberg besteht.
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An funfter Stelle zu nennen wire das aktuelle Interesse an Landsberg von
Musikgruppen mit groBerem Orchester aus den USA an Proben- und Auf-
fihrungsphasen in Landsberg.

Fir Konzerte genutzt wird derzeit der Festsaal im Historischen Rathaus
(188 Plitze), der Theatersaal im Stadttheater (375 Plitze, davon etwa 250
mit zureichender Sicht) sowie der bequem eingerichtete, aber kleine Saal der
Waldorfschule am Ortsausgang Ost in der Oberstadt (400 Plitze).

Fir groBere Konzertveranstaltungen werden traditionell die Kirchen
Maria Himmelfahrt, Heilig Kreuz und Zu den Heiligen Engeln genutzt, die
sich naturgemil3 nicht fir alle Konzertformen eignen. Fin Saal fur Sym-
phonickonzerte mit der Okonomisch notwendigen Kapazitit von
2.000 Besuchern ist ausschlieBlich in GroB3stidten ab 100.000 Einwohnern
sinnvoll, in Landsberg dagegen nicht. Ein repriasentativer Kammermusiksaal
dagegen fiir 250 bis 300 Personen, der auch fiir Tagungen nutzbar wire,
wirde das Landsberger Konzertleben wesentlich bereichern.

6.2.2 Der Grofle Kongregationssaal

Durch eine Belichtung von allen vier Seiten, mit einer Deckenhéhe von
knapp 7 m, mit Holz und Stein als Baumaterialien und einer heute zu Teilen
im Alten Rathaus eingebauten Holzdecke muf} der Grofle Kongregations-
saal mit seinen 386 m? und 2.400 m? eine geradezu traumhafte Asthetik und
Akustik aufgewiesen haben.

Das Jesuitengymnasium wurde in den Jahren 1688 bis 1693 in seiner ur-
springlichen Form erbaut. Im zweiten Geschof3 gab es rechts und links des
breiten Mittelflézes (ca. 70 m?) zwei von jeweils zwei Seiten belichtete
Schulrdume (je ca. 70 m?). Im Erdgeschol3 war auf der Nordseite der Kleine
Kongregationssaal (im Unterschied zum Grofien Kongregationssaal im O-
bergeschof3) in voller Gebidudetiefe untergebracht, dazu auf der Stdseite
zwei Schulriume. Uber das talseitig gelegene, ebenfalls sehr groBziigige
Treppenhaus wurde die als Theatersaal genutzte Aula im 3. Geschol3 bzw.
die Oratorien im 4. Geschof3 erreicht.

Die Zentrierung des Gymnasiums um einen Schauspielsaal herum ent-
spricht der — stets auch musikbezogenen — Jesuitendidaktik; Feste, Veran-
staltungen und Theaterspiel waren integraler Bestandteil jesuitischer
Schuldbildung und insofern Vorlaufer fiir die ganzheitlichen padagogischen
Ansatze des 20. Jahrhunderts. Nach der Auflésung des Jesuitenordens 1773
wurde der Schulbetrieb durch Engagement von Rat und Elternschaft noch
bis 1799 reduziert weitergefiihrt und dann eingestellt. Eine 1794 gegriindete
burgerliche Theatergesellschaft nutzte die Aula bis 1872; die Gesellenbru-
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derschaft nutzte den Kleinen Kongregationssaal noch bis 1861. Ansonsten
wurde das Gebidude nicht genutzt und vertfiel allméhlich. 1878 erfolgten der
Umbau zur Realschule und die Zerstérung des Theatersaales durch den
Einbau einer Zwischendecke zur Gewinnung von vier weiteren Schulrau-
men. Der Schulbetrieb wurde 1984 eingestellt, das Museum 1987 (teilweise)
bzw. 1989 (gesamt) eroffnet.

Mit seiner Belichtung von allen vier Seiten stellte der Grof3e Kongrega-
tionssaal den unbestreitbaren Hohepunkt der Landsberger Lichtfiihrung dar
so wie auch die weiteren Rdume mit ihrer jeweils zweiseitigen Belichtung
modernste Erkenntnisse des Einflusses von Licht auf die menschliche Auf-
nahmefihigkeit vorweggenommen haben. In der heutigen Nutzung als Mu-
seum mussen die Objekte vor Lichteinfall geschiitzt werden. Dementspre-
chend kommt derzeit die gebrochene Belichtung des Baues nicht zur Gel-
tung; die Fenster sind teilweise zugestellt bzw. verhangen.

6.2.3 Wiederherstellung des Grof3en Kongregationssaales

Das historische Jesuitengymnasium war um seinen Theatersaal herum kon-
zipiert. Durch eine Restitution der Originalfunktion Spiel und Musik 1a63t
sich eine denkmalpflegerische Instandsetzung des Gebiudes unter Bertick-
sichtigung der aktuellen Sicherheitsvorschriften iiberzeugend rechtfertigen.

Die Zwischendecke von 1878 ist zu entfernen und die originale Raum-
struktur von 1693 wiederherzustellen.

Der wiederhergestellte Raum ist gleichzeitig ein optimaler Tagungsraum
mit einfallendem Tageslicht von wenigstens drei Seiten, schafft also eine
gute Voraussetzung fir eine lingere Aufmerksamkeitsspanne der Tagungs-
teilnehmer. Mit den Bayerischen Akademien der Schénen Kiinste bzw. der
Wissenschaften koénnte iiber Kooperationen verhandelt werden, die der
Stadtentwicklung einen neuen Impuls verleihen wiirden. Ebenfalls wire hier
der fir Landsberg lange gesuchte Ort, besonders anspruchsvolle Tagungen
durchzufthren und ein neues Segment des Tourismus zu erschlieBen.

Der Einbau von Lichttechnik kann im Dachgeschol3 erfolgen. Unter
Berticksichtigung barocker Modelle des nicht automatisierten Luft- und
Wirmeaustausches sollte nach Moglichkeit keine Klimaanlage eingebaut
werden, sondern Luft-, Solar- und Wasserenergie als Modell fiir 6kologi-
sche Technik des 21. Jahrhunderts genutzt werden, was gleichzeitig den
Zugriff auf erhebliche Fordermittel des Bundes ermoglichen wiirde (siche
Vorschlag Nr. 3, Archiv). Der barocke Bibliothekssaal in Neapel zeigt, wie
selbst unter sommerlichen Mittelmeertemperaturen ein hervorragendes Ar-
beitsklima ohne Finsatz einer Klimaanlage erzeugt werden kann. Insbeson-



368 Kultur fiir Landsberg

dere wird empfohlen, die Bauphysik der Renaissance-Hallenhiduser zu nut-
zen und eine Zuleitung von Frischluft aus dem trockenen und geruchsun-
problematischen Kellergeschol3 in den Saal zu ermoglichen. Beim Neubau
des Landsberger Verwaltungsgebaudes wurde mit der Deckenkiihlung
durch Lechwasser ein Prinzip aufgegriffen, das in dhnlicher Form beim
Bayreuther Festspielhaus Verwendung findet.

Die Saaldecke sollte unter Anlehnung an die derzeit in Teilen im Alten
Rathaus eingebaute historische Decke neu konzipiert werden. Mit Blick auf
das Raumklima und die olfaktorischen Werte, die in der aktuellen Architek-
tudebatte striflich vernachlissigt werden, ist die Verwendung von Zirben-
holz zu erwigen. Die Anfertigung des Modells kann als 6ffentlicher, euro-
paweit ausgeschriebener Workshop von Kunstschreinern auf dem Haupt-
platz erfolgen; die Primierung kénnte unter Burgerbeteiligung erfolgen —
gedacht ist ja an einen Saal der Landsberger. Hierfiir kann eine Einbindung
nicht frih genug erfolgen.

6.2.4 Evakuierung im Notfall und Zuwegung

Kernproblem der aktuellen Nutzung ist wie dargestellt die mangelnde Si-
cherheit der Besucher innerhalb des Gebaudes.

Hiermit vorgeschlagen wird eine Zuwegung vom Vorhof der Heilig-
Kreuz-Kirche (Jesuitenkirche) durch eine neue Briicke. Dies entspricht in-
sofern dem historischen Bezug jeden Denkmalschutzes, als die Briickenlo-
sung die Briicken der historischen Vorbilder des Jesuitengymnasiums aus
den Florentiner Palazzi aufnehmen wiirde. Der Vorhof entspricht héhen-
milig dem ersten Stock des Gymnasiums; die Zuwegung ist barrierenfrei.
Der Fl6z im 1. Stock ist mit einem Eingangsportal in Anlehnung an das
Eingangsportal im Erdgeschol3 auszustatten.

Wiederum entsprechend historischen Vorbildern ist die Briicke als ge-
deckte auszuftihren. Auf diese Weise ergibt sich ein direkter Notausgang
aus dem Saal des 2. Stockes auf den Vorhof der Kirche.

Das historische Treppenhaus entspricht weder den Sicherheitsvorschrif-
ten, noch bietet es Raum fiir einen Lift fiir Personen- sowie Lastentranspor-
te. Das historische Treppenhaus hat starke AuBlenmauern sowie im Kern
ein ebenfalls breites Mauerstick. Eine Zustimmung des Landesamts fiir
Denkmalpflege vorausgesetzt, konnte das Treppenhaus abgetragen und in
den historischen Au3enmallen zur Ginze neu errichtet werden, so dal3 am
Ende ein identischer Aullen-Eindruck entsteht. Durch die nunmeht dunne-
ren AuBlenmauern kann die Treppe jedoch weiter nach aullen gelegt und
nach jeweils acht Stufen ein Absatz eingezogen sowie in die Mitte des
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Treppenhauses ein Lift eingebaut werden. Mit dem Lift sind eine barriere-
freie Zuwegung sowie Transportmdglichkeiten fiir Konzertfligel und Ti-
sche geschaffen; auf die aktuellen Debatten in den USA, Lifte im Brandfall
tir den Personentransport durchaus zuzulassen, sei verwiesen.

Durch den Einbau von Glastiiren zu den Fluren hin, kann wie oben be-
schrieben Uberdruck hergestellt und ein Sicherheitstreppenhaus eingerich-
tet werden. Dadurch wiederum ist eine Zuwegung zumindest fiir das Per-
sonal auch zu der (historischen) Estrade im dritten Stock zulassig. Die Est-
rade wiederum weist deutlich weniger Kapazitit als fiir 200 Personen auf;
eine Nottreppe in den Saal lieBe sich anbringen; insofern konnte tber eine
Genehmigung auch fiir Nutzung der Estrade diskutiert werden, deren Ein-
bau in erster Linie akustische und kinstlerische Griinde hat.

Das Gesamtkonzept ist im Zusammenwirken von Nutzungsanforde-
rungen, Brandschutzexperten und Denkmalpflege zu erarbeiten.

Abb. 219: Gedeckte Briicke der florentinischen ,Renaissance am Palazzo Vecchio. Quel-
le: http://www.livingtravel.com/europe/italy/italy_B.htm (31.07.2011).

6.2.5 Jesuitencafé

Der erste Stock mit Kasse, Toiletten- und Duschanlage und Kunstlergarde-
roben sowie der Saal im zweiten und die Estraden im dritten Stock funktio-
nieren in Zuwegung und Notevakuierung unabhingig von Erdgeschof3 und
Kellergeschof3. Dadurch besteht die Méglichkeit einer tiglichen Nachmit-
tags- und Abend- sowie einer Wochenendnutzung des Saales unabhingig
vom Erdgeschof3, in das ein Restaurant einziechen kann.

Mit einem Café-Garten Uber einer der schonsten Aussicht auf Lands-
berg — neben der vom SchloBberggelinde, dem oben diskutierten Berg der
Kinder — konnte es, eine gute Kiiche vorausgesetzt, zu einer gesuchten Ein-
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richtung werden. Gleichzeitig wiren mit einem gehobenen Gastronomiebe-
trieb auch die Voraussetzungen fiir Seminare im Barocksaal gegeben. (vgl.
zu Fragen eines Tagungsbetriebes unten bei Altes Rathaus).

Das Jesuitenviertel gewonne mit einer anspruchsvollen Gastronomie,
ev. mit Jazz-Programm und dgl., eine neue Mitte, die ihr bislang schmerz-
haft fehlt, da es nur die Verbindung zwischen Schmalzturm und Bayertor
darstellt. Die Raume sind mit 70 m?; eventuell verbunden 140 m?, hintei-
chend grof3 auch fiir anspruchsvolle Hochzeiten oder runde Geburtstage
der Bevolkerung; durch den kiinftigen Lechrain-Lift ab Spitalplatzschule ist
die Erreichbarkeit deutlich verbessert.

Die Konditionen der Verpachtung wiren sehr griindlich zu kliren, da es
hier auf Geschmack und Geschick entscheidend ankommt.

6.2.6 Wertung des Vorschlags Nr. 2

Die Stadt Landsberg am Lech gewinnt einen attraktiven Konzertsaal mit
386 m* Grundfliche plus Estradenfliche sowie 2.400 m*> Raumvolumen.
Die vorgesehene tigliche Nutzung fiir Proben durch die Blechensembles
sowie Sing- und Musikschulensembles bedeuten gegentiber der jetzigen
Situation eine deutliche Erhéhung der Frequenz im stark vernachlissigten
Jesuitenviertel. Nach friherer Zihlung erreichte das Neue Stadtmuseum
durchschnittlich 9 Besucher pro Offnungstag; nach aktueller Zdhlungsweise
19, davon ein Gberwiegender Teil zu Sonderveranstaltungen. Bei einer Pro-
bennutzung aullerthalb der Schulferien durch 50 Personen sowie
50 Konzert- oder Tagungsveranstaltungen a 150 Besuchern ergeben sich
rechnerisch 22.000 Besuche, also eine theoretische Vervierfachung (sprich
vermutliche Verdoppelung) gegentiber der jetzigen Auslastung durch die
musealen Nutzung. Die neue Nutzung einschl. Restauration trigt wesent-
lich zu einer Aufwertung des Quartiers und der weiteren Oststadt bei.

Angesichts der eminenten Bedeutung der Sing- und Musikschule fiir das
Landsberger Konzertleben koénnte ihr die kinstlerische Verwaltung des
kiinftigen Konzertsaals im Jesuitengymnasiums ubertragen werden statt
hierfir eine eigene Administration aufzubauen. Die technische Verwaltung
sollte bei FUN liegen.

Die Stadt Landsberg gewinnt einen Konferenzsaal fir 150 bis 200 Per-
sonen mit Tageslicht; dies ist ein erheblicher Standortvorteil gegentiber den
Umlandgemeinden im weiten Umbkreis.

Die Stadt Landsberg erméglicht dem Museum den Aufbruch zu neuen
Ufern mit neuen Konzeptions- und Gestaltungsmoglichkeiten im Herzen
der Stadt.
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6.2.7 Alternative

Alternativ denkbar ist die Ertiichtigung des ehemaligen Jesuitengymnasiums
tir eine Weiterfihrung des Stadtmuseums am bisherigen Ort.

Diese Losung ist preiswerter als die Wiederherstellung des Grof3en
Kongregationssaales; die Fragen der Rettungswege und der gesamten tech-
nischen Infrastruktur bleiben gleichwohl zu l6sen. Das Museum bleibt in
dieser Alternative der Atmosphire eines Schulbaues aus dem spiten 19.
Jahrhundert verhaftet; das Grunddilemma des Widerspruchs zu heutigen
Anforderungen an eine Museums-Innengestaltung bleibt also ungeachtet
des erheblichen Geldeinsatzes erhalten. Fir die im Rahmen der obigen Ak-
teursanalyse als zentral erkannte bayerische Blasmusik wird kein eigenstin-
diger Saal geschaffen.

6.3 Vorschlag Nr. 3: Neubau des Stadtarchivs auf dem
Schlo3bergelinde

Die Rettung des Stadtarchivs vor einem Extremhochwasser hat wie ausge-
tihrt klare Prioritit innerhalb des Kulturbautenprogramms.

Fir die Unterbringung eines Archivs sind insbesondere drei allgemeine
Probleme zu berticksichtigen. Fahrregale ermdglichen eine optimierte Auf-
stellung, erfordern aber eine hohe Traglastfahigkeit. Klimatisch sind jihe
Temperaturwechsel und hohe Feuchtigkeit zu vermeiden; der Bau darf
nicht feucht sein oder feucht werden. Da ein Archiv ein stindig wachsendes
Phinomen ist, sind Erweiterungsflichen fir ca. 30 Jahre mitzukonzipieren.
Im Falle Landsbergs kommt noch ein viertes Problem dazu: die Archivleite-
rin ist gleichzeitig fiir die Zentralregistratur der Stadtverwaltung zustindig.
Daher sind stindig Abstimmungen erforderlich; das Archiv selbst sollte
nicht allzu disloziert sein.

6.3.1 Tendenz zur Neubaulésung

Dal} umgezogen werden mul, ist klar. Aber wohin? Die derzeitige Netto-
grundfliche des Stadtarchivs im Lechstadel (Erdgeschof3 und
1. ObergeschoB3) betragt 657,50 qm, abziiglich Lager der Stadtbiicherei im
1. Obergeschol3 Std 27,58 qm, also 629,92 qm. Dazu kommt das Depot im
Wachgebiude Frauenwald. Dartiber hinaus ist weiteres archivreifes Material
zur Zeit im ZVG gelagert.

Zunichst diskutiert wurde eine Trennung von Archiv in einen Haupt-
standort und das kiinftige Depot Lechrainkaserne. Dann kénnte das Erdge-
schof3 des ehemaligen Jesuitengymnasiums genutzt werden (280 m?); die
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Tragtihigkeit zumindest der hinteren Teile ist nach einer vorldufigen stati-
schen Untersuchung hinreichend fiir Fahrregale. Allerdings sind tiber das
eigentliche Archiv hinaus Funktionsbereiche wie Offentlichkeitsbereich mit
Lesesaal und Pausenraum, Biros, Garderobe, technische Arbeitstdume,
Sanitiranlagen unterzubringen. Dies wiirde sich mit den Anforderungen des
Proben- und Konzertbetriebes an Funktionsraumen des 1. Stockes beil3en;
das Kellergeschof3 wiederum ist gut geeignet fiir Technik und Stuhllager,
kaum aber fiir weitere Funktionsflichen. SchlieBlich ist das Jesuitengymna-
sium vom zentralen Verwaltungsgebdude etwas entfernt. Insgesamt lassen
sich die zentralen Publikums- und Verwaltungsriume hervorragend im e-
hemaligen Jesuitengymnasium unterbringen, aber nur ein Teil des eigentli-
chen Archivgutes.

Ein anderes historisches Gebaude steht derzeit nicht zur Verfugung; daher
kommt alternativ ein Neubau in Frage, bei dem allerdings neben den Er-
richtungskosten auch die langfristigen Kosten des Betriebes, insbesondere
die Energickosten, zu bedenken wiren.

Das Gelinde Frauenwald nérdlich der Autobahn kidme prinzipiell in
Frage. Es ist jedoch weitab und wiirde die Austibung der Dreifachfunktion
Archiv — Registratur - Ansprechpartner des Historischen Vereins erschwe-
ren.

Folgt man jedoch Vorschlag Nr. 1 ,Berg der Kinder* und verlegt die
Mittelschule, ergibt sich eine gréBere Freifliche zwischen dem historischen
SchloBbergschulgebiude im Norden und der Stadtmauer im Siiden. Derzeit
sind dort einerseits Schulflichen, deren Vollsanierung oder deren Abrif3
notwendig ist; ersteres wire fur die Grundschule nicht mehr notwendig.
Zweitens sind dort Ruinen einer Brauerei, die bereits in Abri3 sind. Die
vom Denkmalamt unter Denkmalschutz gestellten Keller werden zu sichern
sein (einstweilen ohne Nutzung). Das auf festem Stein gelegene Gelinde
wirde gleichwohl Raum fiir einen ebenerdigen Funktionsriegel sowie des-
sen kiinftige Erweiterung bieten.

6.3.2 Niedrigenergieverfahren

Fir ein optimiertes Archiv haben das Fraunhofer-Institut (Volker Hucke-
mann, Institut fir Gebdude- und Solartechnik, und Lars Klemm, Institut
fir Bauphysik) zusammen mit K3-artservices (Michael Zink) und die Ott-
mann GmbH & Co. Stidhausbau KG (Kai Morgenstern ) auf einer Tagung
am 12. Mai 2011 in Benediktbeuern ein nach Darstellung der Archivleiterin
interessantes Konzept vorgestellt. Sie teilt mit:
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Das Nullenergie-Depot [vielleicht doch eher Niedrig-Energie-Depot
zu nennen?| besteht aus 2 Grundmodulen: Buro / Werkstitten /
Quarantine und Depot. Die Modulbauweise ist erweiterbar und be-
steht aus einer Skelettkonstruktion und Fertigbauteilen, die auf der
Baustelle montiert werden. Hohere Investitionskosten fir Dimmung,
Wirmertckgewinnung, Energieerzeugung durch Photovoltaik, Wair-
mekollektoren, Windenergie, Erdwirme und einer entsprechenden
Regel- und Steuertechnik, verursachen jedoch geringere Betriebsko-
sten. Durch standardisierte Fertigteile, geringere Planungskosten, ge-
ringere Bauzeitkosten, Erweiterung nach Bedarf, Vorhalten von
Grundstiicksfliche statt Vorhalten von Lagerfliche kénnen ebenfalls
Kosten gespart werden. In einer Machbarkeitsstudie zur einem Nied-
rigenergiedepot wurde ein Museumsdepot von 1.300 gqm konzipiert
mit einem Kostenaufwand von 1.700.000 EUR [...]. Eine Férderung
wite moglich durch den Projekttriger / Forschungszentrum Julich,
Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie, im Rahmen des
Forschungsprogramms fir Energieoptimiertes Bauen sowie das
Kommunale Finanzierungsmodell der Bayerischen Landesbank.

Da die Arbeitsraume des Archivs nach Westen gehen kénnen, sind gro3ere
akustische Stérungen des wissenschaftlichen Betriebs durch den Lirm des
Pausenhofs und des Kinderspielplatzes nicht zu erwarten. Der Lift zur
SchloBbergarage ist unmittelbar vor dem Haus; dadurch kommt man leicht
zu Ful3 zum zentralen Verwaltungsgebiude und kann gegebenenfalls sogar
einen Handwagen unschwer bewegen.

6.3.3 Wertung des Vorschlags Nr. 3

Die Vollkosten von Sanierung bzw. Neuerrichtung und Betriebs sind in
einem langfristigen Zusammenhang zu stellen; dies erscheint beim Niedrig-
energie-Depot auf dem Schlo3berg erfullt. Weitere Alternativflichen wiren
gegebenenfalls zu priifen.

Angeregt wird dartiber hinaus zu priifen, ob das Funktionsgebiude ein
zweites Geschol3 erhalten konnte, in dem das gleiche Niedrigenergie-
Konzept realisiert ist und das dem Museum, aber auch dem Bauamt fiir
seine Modelle als Depot zur Verfiigung gestellt werden konnte. Dann kénn-
te der derzeit verfolgte Bau in der Lechrainkaserne zu den Akten gelegt
werden, auf dessen Folgekosten bei Bewachung, Dienstgingen und vor
allem Energie hingewiesen sei.
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6.4 Vorschlag Nr. 4: Die Volkshochschule in die bisherige
Spitalschule

Die Volkshochschule ist bisher in den Riaumen des Ursulinenklosters un-
tergebracht. Sie ist eine Bildungseinrichtung mit Prisenzunterricht in Fron-
talvermittlung und Seminar. Das seitens der Teilnehmer geforderte Lernen
ist Schwerstarbeit — der Kalorienbedarf entspricht dem eines Bergarbeiters.
Fir den Unterrichtserfolg essentiell sind demzufolge die oben (im Ab-
schnitt II Kulturbauten im Abschnitt Ursulinenkomplex) geschilderten
Rahmenbedingungen einschl. der Raumausstattung.

6.4.1 Verbleib der VHS im Ursulinenkomplex

Insgesamt stehen zur Verfiigung 1.077 m? mit Rosarium, davon 676 m?
Hauptnutzfliche plus Rosarium 77 m? Hauptnutzfliche (HNF) gesamt
753 m?.

Abb. 220: Raumprogramm der VHS im Ursulinenkloster, Ist-Zustand. Quelle: VHS
Landsberg, 11.08.2011.
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Folgende Riume sind dariiber hinaus vorhanden: Erdgeschof3: 2 Lagerriu-
me, Personaltoilette, 1 Kopierraum Mitarbeiter / Verwaltung, 1 Kopiet-
raum und Bibliothek Dozenten, 1 Tresorraum fir Schlussel Dozenten,
2. Treppenhaus als Fluchtweg, 1 Innenhof als Pausenraum fiir Teilnehmer
und Dozenten. 1.Stock: 1 Caféteria fiir Teilnehmer und Dozenten.
3. Stock: 1 Raum mit SchlieBfachern, Umkleideraum fir Gesundheitskurse.

Das Raumprogramm per se ist hinreichend, die Ridume erfillen aku-
stisch und chemisch die Anforderungen allerdings nicht. Dies 1483t sich auch
bei einer Sanierung kaum verindern. Von daher stellt der Verbleib der VHS
im Ursulinenkomplex eine diskutierbare Alternative dar. Fingebaut werden
mufite insbesondere ein Lift; der zweite Rettungsweg tber die Sing- und
Musikschule mufite optimiert werden. Es wire allerdings von vorneherein
klar, daf3 keine hinreichenden Arbeitsbedingungen fiir den Unterricht erzielt
werden. Insofern sind die Investitionen bei einem Verbleib der VHS frag-
wurdig.

6.4.2 Bewertung der VHS bei einer Verlegung in das Gebiude
Lechsalzstadel-Nord (bislang Stadtarchiv)

Die notwendigen Flichen sind grundsitzlich gegeben. Gegeniiber
675,98 m? Hauptnutzfliche (HNF) im Ursulinenkloster wiirde die VHS im
Lechstadl Nord tber rechnerisch 818,82 m? HNF und damit einen Zu-
wachs von 21% an Fliche verfiigen. Allerdings miiite en détail geklirt wer-
den, wie die Rdume neu zusammengefiigt werden koénnten — die jetzige An-
ordnung von Biiros einerseits und von Stellflichen fir die Archivalien an-
dererseits schafft entweder zu kleine oder zu grof3e Raume.

Des weiteren sind die Raumhohen und damit die erreichbaren Raum-
grof3en zu klaren.

Ein zentrales Problem ist das vergleichsweise geringe Licht — der Bau ist
tir Lagerzwecke, nicht fir Unterricht konzipiert worden. Ob die ver-
gleichsweise kleinen Fenster angesichts der enormen Gebiudetiefe das Aus-
schlufminimum von 15% Fensterfliche zur Grundfliche erreichen, ist zu
kliren. Jedenfalls wire ein Bau, der in den fensterfernen Lernplitzen auch
tagsiiber auf Kunstlicht angewiesen wiare — um einen hinreichenden Be-
leuchtungsgrad zu erreichen — nach Schulnormen nicht zulassig und auch in
der Erwachsenenbildung nicht wiinschenswert. Ebenfalls ist die Feuchtig-
keit ein Problem; das Stadtarchiv arbeitet permanent mit Entfeuchtern, was
in einem Schulbetrieb stort.

Der Saal im Dachgeschof3 kann nicht im Interesse einer besseren Nut-
zung zu zwei oder mehr Einzelsilen oder auch nur zur besseren Beleuch-
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tung umgebaut werden, da die Stadt bei eigenen Gebaduden nicht jene Gau-
ben anbringen lassen kann, die sie Privaten verbietet. Gauben sind laut der
Altstadtsatzung zuldssig, wenn Sie der Belichtung und Beliiftung von Auf-
enthaltsraumen dienen, Dachflichenfenster sind unzulissig.

Der Dachsaal nimmt aber mit 269,03 m? bereits 33% der rechnerischen
HNF ein. Zieht man ihn ab, verbleiben 549,82 m? rechnerisch, abztglich
Umbauten also ca. 500 m* HNF in Erdgeschol3 und Obergeschof3: Als ef-
fektiv und taglich genutzte Fliche des Dachsaals i3t sich eher von einer
Vergleichsgrofle von 60 m? ausgehen. Dann verblieben 560 bis 600 m?
HNF, damit wiederum bliebe der Lechstadel Nord deutlich hinter dem Ut-

sulinenkloster zurtick

6.4.3 Bewertung der VHS bei einer Verlegung in das Lehrerhaus
neben der Spitalplatzschule

Das Gebaude ist mit 425,29 m? HNF zu klein.

6.4.4 Bewertung der VHS bei einer Wiedererrichtung des Herzog-
Stadels auf dem Infanterieplatz

Alle genannten Anforderungen lieBen sich bei einem VHS-Neubau realisie-
ren. Allerdings wiirde dann ein besonders potenter Nutzer fur die histori-
schen Baudenkmale ausfallen, deren Unterhaltungskosten dennoch getragen
werden mullten. Daher wird ein Neubau nicht empfohlen.

6.4.5 Bewertung der VHS bei einer Verlegung in die Spitalplatz-
schule

Durch den Umzug der Grundschule auf den Schlo3berg wird ein grof3ztigi-
ges Gebdude mit 984,44 m?* Hauptnutzfliche frei, das ebenfalls direkt in der
Innenstadt liegt und von der Bushaltestelle am Hauptplatz nur 130 m Luft-
linie entfernt ist, das ebenfalls direkt an die SchloBberg-Parkgarage ange-
schlossen ist und das vor allem fiir Unterricht konzipiert ist mit hinreichend
grof3en, hinreichend hohen und sehr gut belichteten Raumen.

Es wird empfohlen, das Gebiude Spitalplatzschule unter den o. g. Kri-
terien intensiv auf eine Eignung zu priifen. Sein Eingang ist von der Bushal-
testelle Hauptplatz exakt so weit entfernt wie der jetzige Eingang Ursuli-
nenkloster (130 m). Gleiches gilt fur die Parkgarage. Die akustische Aul3en-
situation ist optimal, ebenso wie als Pausengelinde der grine Hinterhof.
Moéglicherweise entsteht an dieser Stelle die Lift-Verbindung mit der Ober-
stadt, dann wire die Erwachsenenbildungseinrichtung der Stadt als Binde-
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glied der beiden Stadthilften an einer stadtplanerisch besonders wichtigen
Stelle untergebracht.

In jedem Fall kommt der Verbindung zwischen Stadttheater und VHS
eine kulturpolitisch hohe Bedeutung zu (was im ibrigen ja auch fir andere
Zusammenarbeiten zutreffen wirde, beispielsweise bei einer Verzahnung
von VHS und Bicherei). Volkshochschule wie Theater zielen auf eine dhn-
liche Klientel. Von daher konnte tberlegt werden, das Theaterfoyer auch
zur ErschlieSung der VHS zu nutzen. Dann koénnten Garderobe und Toi-
letten gemeinsam genutzt werden; vor allem aber wiirden beide Einrichtun-
gen beim jeweils anderen Publikum auf ihr Programm aufmerksam machen
konnen. Oben war schon von einer gemeinsamen Filmforum-Veranstaltung
die Rede (1x pro Monat Spielfilm in Originalsprache u. mit dt. Untertiteln).

Die Stidostecke des Foyers mit dem sogenannten Brunnen ist die Pro-
blemzone des Theaters; moglicherweise lieBen sich hier Treppe und Lift
einbauen. Zudem ist die ErschlieBung der Siulenhalle, die studlich an das
Foyer anschlief3t, problembehaftet. Hier liele sich méglicherweise in einem
Bauvorgang beides optimieren. Allerdings tritt im Kellerbereich der Spital-
schule und damit in der Sdulenhalle wie auf der Foyer-Siidseite massiv
Grundwasser aus, so daf sich der Einbau von Technik verbietet.

In jedem Fall ist die aktuelle Bewirtschaftung des Theater-Tresens nicht
zufriedenstellend und wird das Freilichttheater im Hof meht von tollenden
Grundschiilern als vom Theater genutzt. Der griin umsidumte Innenhof an
der Bergkante gehort zu den schoénsten Orten in Landsberg. Es wiirde da-
her naheliegend, aus Foyer und Garten ein stirker genutztes Café zu ma-
chen, das dann jeweils erst zu Vorstellungsbeginn schlie3t und so wiederum
Interesse an Theater und VHS evoziert. Auch hierfiir wire eine etleichterte
Zuwegung in den Innenhof vom Foyer aus Voraussetzung. Die Lagerriume
tiur Gliser, Getrinke, Mobiliar sind derzeit unzureichend. Die Bewirtung im
Garten stellte fiir Nachbarn Lirmbeldstigung dar; dies ist nicht nachvoll-
ziehbar. Lagerraume sind zu uberplanen, Immissionsschutz zu gewihrlei-
sten und Akustik zu tberpriifen.

Das Raumprogramm der VHS wiirde weitgehend in die Spitalschule
passen; Kiiche und Gesundheitsangebote konnen wie bislang stundenweise
in den Rdumen Dritter untergebracht werden.

Die Leitung der VHS merkt zu einer Verlagerung der VHS in die Spital-

schule an:
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Vorteile des Standorts

- Gebiude ist fiir Unterricht konzipiert,

- grof3e, hohe und gut belichtete Raume,

- mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar,

- Parkgarage in der Nihe,

- wenig Lirmbeldstigung, Fenster konnen wihrend des Unterrichts ge6ft-
net werden,

- Pausengelinde / Innenhof vorhanden,

- bauliche Verbindung mit Stadttheater,

- Mitnutzung des Theaterfoyers, inkl. Gastronomie.

6.4.6 Wertung der Szenarien und Vorschlag

Das Gebaude der Grundschule am Spitalplatz wire fir die Zwecke der vhs
gut geeignet. Bs miifite etwas umgebaut werden, da die Volkshochschule
Raume unterschiedlicher Gré3e benotigt.

6.5 Vorschlag Nr. 5: Sing- und Musikschule

6.5.1 Allgemein

Die oben fiir die Volkshochschule (VHS) gemachten Angaben gelten fir
die Sing- und Musikschule (SMS) entsprechend; aus Griinden der einfache-
ren Ubersicht wurden oben bereits die speziellen Angaben fiir Musikunter-
richtsrdume und deren Nachbarriume integriert. Mit Blick auf die Erken-
nungsschwierigkeiten der vergleichsweise kleinen Noten besonders bei der
(unzulissigen) Verwendung von Photokopien sind im Bereich der Noten-
stinder Luxwerte von 750 erforderlich.

6.5.2 Bewertung der SMS in der ehemaligen Midchenschule

Grundsitzlich ist die SMS gut untergebracht. Mit Blick auf ihren wachsen-
den Erfolg ist eine leichte Erweiterung der Einzel- und Kleingruppenunter-
richtsrdume angebracht. Die derzeitige Unterbringung von Sekretariat, Di-
rektorzimmer und Lehrerzimmer in akustisch an sich fir Musikuntertricht
gunstigen Raume verlangt Ersatz.

Im Abschnitt Stadtkulturdirektor wurde vorgeschlagen, das Wirkungs-
feld der SMS etwas zu erweitern um die beiden Bereiche Bildende Kunst
und Literatur, insbesondere Dialektpflege; eventuell auch um den Bereich
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Heranfithrung an Multimedia, so wie ja auch die moderne Akustik vielfalti-
gen Computereinsatz verlangt. Hierfur wire eine gewisse Anzahl weiterer
Lehrriume notwendig.

Die entscheidende Schwachstelle in der ehemaligen stidtischen Mad-
chenschule ist der unzureichende Probesaal. Dieser sollte in jedem Fall re-
noviert werden, er ist weder reprisentativ noch funktional befriedigend.
Aber auch dann gentigt er den Anforderungen nicht.

Uber die Ensembles der SMS hinaus gibt es Probesaalbedarf bei der
Stadtkapelle, die derzeit im Dachgeschof3 Nord des Lechsalzstadls (ober-
halb Stadtarchiv) untergebracht ist, so dal3 die Aktivititen der Stadtbiblio-
thek dort eingeschrinkt werden. Inhaltlich (und im Gbrigen auch personell)
gibt es eine natirliche Nahe zur SMS. Es wire zu priifen, ob bei einer In-
strumentenunterbringung im Raum oberhalb des Rosariums die Stadtkapel-
le kiinftig besser im Ursulinen-Probesaal der Sing- und Musikschule unter-
zubringen und das Dachgeschol3 im Lechsalzstadl z.B. fir Laien- und Pup-
pentheaterzwecke zu verwenden wire.

6.5.3 Erweiterung der SMS durch Verlagerung des Kindergartens?

Hiervon ist aus zwei Grinden dringend abzuraten. Erstens ist das Mitein-
ander der Generationen rund um den Innenhof strukturell vorbildlich (Vor-
schulkinder im Kindergarten, Schulkinder und Jugendliche in der Sing- und
Musikschule, Senioten im stidtischen Altersheim, alle Generationen im
kiinftigen Museum). Allerdings verstehen sich die Senioren nach den Beob-
achtungen eines haufigen Gastes nicht mit Kindern. Zweitens werden be-
reits im Kindergartenalter die entscheidenden Weichen fiir eine spitere Be-
schiftigung mit Musik gestellt; die musizierenden Kinder der SMS sind un-
mittelbares Vorbild fiir die Vorschulkinder im Kindergarten, fir die die
SMS spezielle Programme entwickelt hat.

6.5.4 Erweiterung der SMS durch eine Etage im Ursulinenkloster

Die Verwaltung und die erginzenden Lehrraume Bildende Kunst, Literatur,
Multimedia konnten neu loziert werden in einer Etage des mit der SMS di-
rekt verbundenen Ursulinenklosters.

6.5.5 Erweiterung der SMS durch einen Probensaal

Der (mehrfach iiberlegte) Ausbau des Dachbodens der ehemaligen Mad-

chenschule zum Probensaal ist nicht anzuraten.
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Es wird statt dessen empfohlen, die Ursulinenkirche nach zwethundert Jah-
ren einer stidtischen Baulastentragerschaft und Eigentiimerschaft auch ei-
ner stidtischen Nutzung zuzufithren. Die wire beispielsweise mit einer
Nutzung der Ursulinenkirche als Probenraum und Auffihrungssaal gege-
ben.

Diese Nutzung lieB3e sich auf zwei Wegen realisieren. (1) Zum einen in-
nerhalb des historischen Raumes. Es wiren lediglich die Binke ganz oder
teilweise anderwirts zu deponieren. Die dann verfigbaren 169 m* im
Hauptraum ergeben eine hinreichende Spiel- und Auffihrungsfliche. Bei
einem Raumbedarf von 1,5 bis 2 m?® pro Instrumentalist plus Raum fiir
Konzertfliigel, Harfe, Schlagzeug, Instrumentenboxen und Verkehrsflichen
gibt es hinreichend Raum fiir ein Ensemble von ca. 80 Personen und natiir-
lich alle kleineren Ensembles (Chor, Kammerchor, Kammerorchester,
Kammermusikensembles). Vorspiele sind ein wichtiger Bestandteil der mu-
sikalischen Didaktik auch unterhalb der Ebene von JahresabschluBBkonzer-
ten. Auf 169 m? lassen sich bei einem Platzbedarf von 0,49 m? pro Person
im Publikum reiner Sitzplatz (70 x 70 cm) plus Verkehrsflichen 50% Vor-
spiele mit z.B. 99 Zuhorern und bis zu 40 Instrumentalisten arrangieren.
Die Stichzahl 200 der Versammlungsstittenverordnung wird stets unter-
schritten, so dal3 nur die allgemeinen Vorschriften der Bauordnung und
nicht die strengeren der VStittV gelten.

Die Chorfliche vor dem Altar eignet sich wie in zahllosen Kirchen auch
fir eine Orchesteraufstellung; auf einen postkonziliaren Volksaltar vor dem
historischen Hochaltar konnte verzichtet werden. Die Sakristei kann zur
sicheren Aufbewahrung von Instrumenten genutzt werden. Eine Entwid-
mung der Kirche ist nicht notwendig, da Musik nach theologischem Ver-
stindnis immer zur Ehre Gottes erklingt und der Bau gegebenenfalls wei-
terhin fir Gottesdienstzwecke zur Verfiigung stinde.

Wie in historischen katholischen Gotteshdusern ublich, ist fiir den Be-
reich der Glaubigen keine Heizungsanlage eingebaut, die Wohnzimmer-
thermik erreichen wiirde. Durch die Kombination einer niedrig temperier-
ten FulBlbodenheizung gegen FuBlkilte sowie von Wandstrahlern mufiten
19° C erreichbar sein; mehr ist nicht notwendig (die minimale Spieltempera-
tur fur Kulturorchester ist 17° C; wer je Kirchenmusiken aufgefiihrt hat,
weil3, dal3 die Praxis oft kalter ist, aber nattrlich nicht sein sollte). Ob die
historischen Fenster zu viel Wirme wiederabstrahlen und hier eine Zusatz-
16sung notwendig wire, ist zu prifen. Aufgrund der groen Hoéhe ist eine
Klimaanlage auch im Sommer nicht notwendig bzw. koénnte der Effekt
durch die Einleitung von kaltem Lechwasser in die Wandstrahler erreicht
werden. Bei den Winden ist zu Giberlegen, ob eine Verbesserung der Wand-
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flichenakustik notwendig ist; die kunsthistorische Qualitdt der Kirche liegt
jedenfalls in ihrer Architektur samt Decken-Fresken und den drei Altiren;
nicht in Kreuzweg etc. an den unteren Wandflichen. Fir die Sanierung der
Decken sind It. Gutachten 1,2 Mio. EUR zu investieren; im Zusammen-
hang einer auch profanen Nutzung wire anzuraten, diese Sanierungsarbei-
ten anzugehen. Ohne eine genuin stidtische Nutzung der Ursulinenkirche
gabe es dringendere Priorititen.

(2) Eine anspruchsvollere Losung geht davon aus, dal3 der untere Teil
der Ursulinenkirche einen in Landsberg einzigartigen Raum fir die museale
Prisentation kirchlicher Kunstgegenstinde bietet (sieche unten).

Demzufolge konnte in die Ursulinenkirche ein Zwischenboden auf etwa
5 m Hoéhe vom FuBlboden aus gerechnet, direkt unterhalb der Spitzfenster,
eingezogen werden.

Fir den Klang ausschlaggebend ist die Raumhéhe von weiteren ca.
10 m? bis zu den Deckenfresken, so dal3 ein Volumen von rund 1.700 m?
die Klinge ausstrahlen lassen kann. Die barocke Anordnung von Mauer-
werk, zahlreichen Vorspringen in Mauerwerk, Stuck und Bilderwerk sowie
dem Holz der Orgelempore und insbesondere die wie ein groB3er Reso-
nanzboden wirkende Decke zum Dachboden lassen optimale akustische
Bedingungen erwarten, die in einem Neubau auf Betonbasis kaum oder nur
mit groem Aufwand zu erstellen wiren.

Der besondere Charme der Konstruktion liegt in der beibehaltenen Or-
gelempore, die einen regelmiBligen Orgelunterricht bzw. die Integration
kirchenmusikalischer Orchesteraktivititen erlaubt. Die Orgel wire auf ihre
Unterrichtstauglichkeit zu prifen. Dies ist auch unter dem Aspekt aktive
Denkmalpflege wichtig: die Orgel ist integraler Bestandteil des historischen
Bauzwecks. Durch den aktuell zu konstatierenden Wegfall der regelmiBigen
Nutzung der Kirche zu sakralen Zwecken ist dieser historische Bauzweck
nicht mehr gegeben; ein Erhalt hitte lediglich visuellen Charakter. Durch
die Einbindung der barocken Orgelempore und der Orgel in den Probesaal
wird eine tendenziell tigliche Nutzung méglich und damit der Zweck von
Denkmalpflege aufs schonste bestatigt.

Vom Ursulinenkloster in die Ursulinenkirche gibt es drei historische
Zugange: im ErdgeschoB3, zur ersten Empore und zur Orgelempore. Alle
drei lassen sich auch kiinftig nutzen. Ein barrierefreier Zugang plus Lasten-
transportmoglichkeit wird durch den Einbau eines Liftes im Ursulinenklo-
ster im Treppenhaus erreicht. Als zweiter Fluchtweg fiir den Probesaal ist
ein Durchgang oberhalb des Rosariums im Nordfliigel zu prifen (Durch-
bruch in den 1. Stock zum Korridor des Nordfliigels, Abstimmung mit der
Denkmalpflege vorausgesetzt).
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Auch im Fall der Nutzung des Hauptschiffs als dem Kirchengut geweihtes
Museum sowie der Probefliche oberhalb der neuen Zwischendecke kann
der Chorraum erhalten bleiben und durchaus fir gottesdienstliche Zwecke
genutzt werden; auch hier ist eine Entwidmung keineswegs zwingend not-
wendig.

6.6 Vorschlag Nr.6: Stadtmuseum in das Ursulinenkloster

6.6.1 Pfadabhingigkeit

Museum ist nicht gleich Museum. Vielmehr steht ein Museumskonzept in
Abhingigkeit von der Zweckstellung, die sein Trager verfolgt.

Der Begriff kommt aus dem altgriechischen Musezon, dem Wissen-
schaftsforum im antiken Alexandria als Ort der Musen. Uber eine verwic-
kelte Entwicklungsgeschichte mit Héhepunkten in den furstlichen Kuriosi-
titenkabinetten seit der Renaissance und dem Auftrag der Aufklirung, die
Offentlichkeit in Museum genannten Lesegesellschaften zu kritischer Aus-
einandersetzung zu befihigen, kommt es im Laufe des 19. Jahrhunderts
zum heute so definierten Funfklang Sammeln, Bewabren, Forschen, Ausstellen,
Vermitteln. Das Conseil international des musées ICOM), der Weltverband
der Museen, definiert in seinem Statut (eine offizielle deutsche Fassung gibt
es nicht):

Le musée est une institution permanente sans but lucratif, au service
de la société et de son développement, ouverte au public, qui acquiert,
conserve, ¢tudie, expose et transmet le patrimoine matériel et immaté-
riel de ’humanité et de son environnement a des fins d'études, d'édu-
cation et de délectation.108

Der hier formulierte Anspruch, das materielle und das immaterielle Erbe
der Menschheit zu sammeln, zu bewahren, zu erforschen etc.,!%? gilt insbe-

108 Conseil international des musées (ICOM), Statut, Art. 3 Abs. 2, in der aktuellen Fas-
sung Wien 24.08.2007. In der Ubersetzung des Dt. Museumsbunds: ,,Das Museum
ist eine nicht gewinnbringende, stindige Einrichtung im Dienste der Gesellschaft und
ihrer Entwicklung, die fiir die Offentlichkeit zuginglich ist und materielle Belege des
Menschen und seiner Umwelt zum Zwecke des Studiums, der Erziehung und der
Freude erwirbt, erhilt, erforscht, vermittelt und ausstellt.*

19 Vgl. zum historischen Anspruch der Gattung Biblitoheken Nerdinger, Winfried
(Hrsg.): Die Weisheit bant sich ein Hans. Minchen 2011. Vgl. die gleichnamige Ausstel-
lung im Architekturmuseum der Technischen Universitit Minchen, Pinakothek der
Moderne 14.7.2011 sq.
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sondere fur die Gattung Stadtmuseum. Oft waren es Lehrer, stets aber ein-
zelne Burger, die gegen Ende des 19. Jahrhunderts materielle Erinnerungs-
objekte aus Vorzeit und geschichtlicher Zeit suchten und der Offentlichkeit
zuginglich machten, in einer Art von Ubertragung der Nationalfindung —
der zmagined communities um mit dem Soziologen und Politologen Benedict
Anderson zu sprechen — auf die lokale Ebene stadtischer oder dorflicher
Identitit. Angesichts der Zufilligkeiten bei Auffund, Erwerb, Konservie-
rung iber die Zeiten und Systemwechsel hinweg, Erforschung, Registrie-
rung, Dokumentation, Lagerung, Exposition, Publikation etc. ist eine stadti-
sche Sammlung zur Stadtgeschichte notwendigerweise ein Konglomerat
unterschiedlichster Ansitze, die dem hohen Anspruch einer 1:1-Abbildung
von im Regelfall eintausend Jahren kommunaler Wirklichkeit plus diversen
Vorgeschichten nicht im entferntesten erreichen. Man stellt aus, was die
Vorginger erwarben und was in die zufillig besessenen Riume hineinpal3t.
Im Abstand einer Revision wird die Dauerausstellung dann einer grundle-
genden Revision unterzogen, ohne vom Grundansatz zu lassen. Im Ergeb-
nis werden samtliche Schulklassen der Stadt und niheren Region einmal in
threm Schulleben durch die Dauerausstellung hindurchgeschleust. Und ihre
Eltern kénnen sagen: ich bin schon da gewesen. Will sagen: noch einmal
mul ich da nicht hinein.

Ganz im Gegensatz hierzu wird der Typus Museum als solcher von der
bundesdeutschen Gesellschaft als zunehmend faszinierend empfunden. Die
0.256 deutschen Museen legten von gut 90 Millionen Besuchern 1996 auf
106.820.203 Besuchern 2009 deutlich zu. Eine wesentliche Attraktivitit ent-
falteten dabei die 9.272 Sonderausstellungen, also 1,5 pro Museum. Zum
Vergleich: Die 306 Spiele der Fuiball-Bundesliga-Saison 2009 / 10 sahen in
den Ligastadien 13 Millionen Zuschauer. Kino sahen 2009 in Deutschland
114,3 Millionen Besucher, was Ertlose von 847 Millionen Euro einbrachte;
entsprechend einem Fiinftel des deutschen Theaterumsatzes oder der H

Abb. 221: Offentliche Ausgaben fiir Museen 2007. Quelle: Statistisches Bundesamt: Kul-
turfinanzbericht 2010. Wiesbaden 2010.
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Abb. 222: Museumsbesuche 1990 — 2008. Quelle: Stiftung Preullischer Kulturbesitz,
Institut fir Museumsforschung der Staatlichen Museen zu Betlin.- Zahlen fir
2009: Pressemeldung IfMF 30. November 2010.

Anzahl der Anzahl der Anzahl der Anzahl der
Museen in | Museen mit Besuche von Museen Sonder-
Museumsart der Grund- |Besuchszahlen- ausstellungen
gesamtheit angabe
2009 (2008)] 2009  (2008) 2009 (2008)| 2009 (2008)
Volkskunde-
FIRkE 2.799 (2.783)(2.119 (2.155)| 16.006.360 (15.828.010)[4.262 (4.349)
Heimatkundemuseen
2 Kunstmuseen 653 (634)| 517  (498)| 18.333.890 (19.688.808)|1.768 (1.667)
Schlof und 3 = a ~
B 264 (259)| 224  (217)] 12.710.167 (12.644.814)| 227 (193)
4 Naturkundliche Museen | 313 (314)| 228  (235)| 8.353.710 (7.948.790)| 408 (358)
. Naturwissenschaftliche | _ _ N . .
5 und technische Muscen | 7 (753)| 552 (557) 15.641.802 (14.809.813)] 762 (717)
Historische und 433 (423 348 (343)] 18.053.160 (16.444.073)| 484 (479
archiologische Museen L B ) 4 N
. S -lmuseen mit
i e 28 (28) 26  (25) 2213579 (2.381.303) 114 (107)
kul.uplexcu Destanden .
Kulturgeschichtliche
PR R 921 (918)| 709  (678)| 11.195.247 (10.626.392)| 969 (988)
Dpl.‘bl'd.ll..l.l.l.lm:l:u
Mehrere Museen i
g  cueeTmeeer™ | 78 (78)] 67  (68)] 4312198 (4.480.241)| 278 (294)
CoARRNAAL .uur)\.um.)n\)m})z\..\
Gesamtzahl 6.256 (6.190)(4.790  (4.776)|106.820.203 (104.852.334)(9.272 (9.145)

Abb. 223: Museumsbesuche 2009 (2008). Quelle: Stiftung PreuBlischer Kulturbesitz,
Institut fir Museumsforschung der Staatlichen Museen zu Berlin.

Es 1Bt sich in drei Punkten zusammenfassen, woran das sogenannte
»Neue® Stadtmuseum der Stadt Landsberg am Lech empfindlich krankt.
Erstens ist die Dauerausstellung stark veraltet und bedarf dringend eines
zeitgemillen Neuansatzes. Derzeit mufite man eher von einem ,,Alten
Stadtmuseum* sprechen. Fine Gberwiegende Anzahl der erwachsenen Biir-
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ger von Landsberg, die wir ansprachen, erwiderte auf die Frage nach dem
nichsten geplanten Museumsbesuch: ,,Ich war schon da“. Verschiedene
Akteure der Zivilgesellschaft meinten, das Stadtmuseum sei veraltet und
verstaubt.

Zweitens basiert die Dauerausstellung auf einem Passivguck-Konzept,
in dem Methodiken des 19. Jahrhunderts unschwer wiederzuerkennen sind.
Die revolutionire Wendung, mit der in den letzten hundert Jahren das Bil-
dungsniveau der Durchschnittsbevolkerung gesteigert wurde, hat demge-
geniiber zu ganz anderen Bedurfnissen gefithrt, die mit den Stichworten
Sinnlichkeit, Haptizitit (Begreifbarkeit) und Aktiv-Einbeziehung einerseits
zu umschreiben sind, andererseits auch ein deutlich gesteigertes Niveau
verlangen. Das ist natiirlich nicht umsonst zu haben; fiir eine Inszenierung
im dem heute gingigen Grenzbereich zwischen Ausstellung und Theatrali-
tat sind sechs- bis siebenstellige Betrage erforderlich. Ein glinzend ange-
messenes Beispiel fiir den Mut zur Sinnlichkeit bietet die First Puckler-
Ausstellung in Bad Muskau, eine staatliche Stiftung, eingerichtet in enger
Zusammenarbeit zwischen der Leitung und einer jungen Leipziger Kreativ-
Agentur. Landesausstellungen, die ja stets fiir die ganze Bevolkerung konzi-
piert sind und dementsprechend regelmifB3ig Hunderttausende von Besu-
chern anziehen, liegen regelmifBig im Millionenbereich unabhingig von den
Investitionskosten in die Bausubstanz.

Drittens ist das Neue Stadtmuseum in einem Bereich schon heute
durchaus attraktiv— mit seinen Sonderausstellungen zieht es ein interessier-
tes Publikum an, nicht aber mit der Dauerausstellung. So kamen im Som-
mer 2011 in die auch technisch gut gemachte Sonderausstellung zum
,»Ruethenfest™ ganz unterschiedliche Generationen und Schichten, neben
60 Schulklassen insbesondere auch Einzelbesucher.

Eine Bestimmung des notwendigen Raumprogramms 1i63t sich fiir den
Bereich Museum daher, anders als bei den Unterrichtsriumen fir Volks-
hochschule oder Sing- und Musikschule, nicht a priori leisten. Vielmehr
kommt es darauf an, was die Stadt als Trager leisten will, was die Sammlung
bzw. die Sonderausstellungskapazititen hergeben, in welchem Kontext das
Stadtmuseum im regionalen Wettbewerb steht bzw. stehen soll.

6.6.2 Best practice I -IV

Die Stadtbaumeisterin verwies auf die Elias-Kirche Berlin als besonders
gegliicktes Beispiel der Verbindung von zeitgemiaBlem Denkmalschutz
durch Funktionswechsel und Neubelebung mit den Anforderungen, die ein
Museum neuen Typus an seine Besucher stellt. Die Homepage des
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MACHmit! Museums fiir Kinder erklart augenzwinkernd und padagogisch
nachvollziehbar:

Das MACHmit! Museum fir Kinder befindet sich in der umgebauten
Eliaskirche in der Senefelderstrafle 5 in Berlin Prenzlauer Berg. Auf
einer Fliche von 1.200 Quadratmetern auf zwei Ebenen verfiigt unser
Haus tiber eine Biihne, ein Kino mit 70 Sitzplitzen und 6 geraumige
Werkstattnischen. Die Haupt-Attraktion fiir Kinder ist natirlich unser
8 Meter hohes Kletterregal.
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Abb. 224: Impression und Erdgeschof3plan des MACHmit! Museum fir Kinder, Berlin.
Quelle: http://www.machmitmuseum.de/?article_id=180 (21.05.2011).
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Einen dhnlich innovativen Ansatz vertritt der Typus wicromusenm® des E-
rich-Kastner-Museums in dessen Geburtsstadt Dresden, untergebracht in
der vielbeschriebenen Villa Augustin seines Onkels:!10

Das mobile, interaktive micromuseum® ist ein neuartiges Modell fiir
Personalmuseen der Zukunft, die nicht iiber Nachlisse verfiigen. Das
Verbundprojekt aus Literatur, Architektur, Kunst, Kommunikation
und Technik kombiniert sinnliche Museumsinhalte mit neuester Me-
dientechnologie. Mal3geschneidert entwickelt wurde, im Kern dem
menschlichen Mal3 angepal3t, zunichst fur einen 15 gqm Raum in der
Dresdner Neustadt, wo Erich Kistner von 1899 bis 1917 lebte, das
Konzept einer "begehbaren Schatztruhe". Nach dem abgewandelten
architektonischen Prinzip "less is more" wurden ressourcensparend
mehrere Realrdume in einem Raum entworfen. Durch den Einsatz des
globalen Netzes, des Virtualraumes, wird bei gleichzeitigem 6kologi-
schem Gewinn durch Bewegungsersparnis groBtmogliche Publi-
kumswirksamkeit erzielt. Wihrend das herkbmmliche Museum seine
Giste meist "nur" zur Betrachtung einlidt, muf3 der Besucher des in-
teraktiven micromuseums® selbst auf spannende Entdeckungsreise
gehen.

Im Vergleich aller sichsischen Museumseinrichtungen erreicht das weitge-
hend biirgerschaftlich getragene Erich-Kistner-Museum pro Quadratmeter
die meisten Besucher. Auf der Homepage heil3t es weiter:

Welche Aufgaben, welche Ziele, welches Potential zur Selbsterneue-
rung hat die Institution Museum angesichts der einschneidenden Ver-
inderungen im neuen Jahrhundert?

Wie kann sie zukunftsfihig bleiben angesichts von Globalisierung,
Ressourcenknappheit, dringenden kulturellen Identitdtsfragen, von
auBerschulischen generationsiibergreifenden Bildungsanforderungen
und neuesten wahrnehmungspsychologischen Erkenntnissen?

Diesen Fragen hat sich der Griinder des Erich Kistner Museums, Ru-
airf O’Brien, bewul3t gestellt und daraus einen weltweit singulidren Mu-
seumstyp entwickelt. Das mobile interaktive micromuseum® bildet
eine Schnittstelle zwischen Architektur, Kunst, Skulptur, Gebrauchs-
gegenstand und wissenschaftlichem Arbeitsinstrument. Nicht nur der
Kurator, insbesondere der Museumsarchitekt sollte heute ein ,,Wis-
senschaftskiinstler sein, der die Exposition ihrem Wesen entspre-

10 http://www.etich-kaestner-museum.de/index.php/museumskonzept. (21.06.2011).
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chend auf ergonomische, dsthetische und didaktisch bestmdgliche
Weise baulich widerspiegelt und prigt. Eine intelligente, wachstums-
tahige Museumsarchitektur ist in der Lage, die vermeintlichen Gegen-
sitze unserer Zeit — Geschwindigkeit / Langsamkeit, virtuelle / reale
Welt, Petfektion / Unvollstindigkeit, Masse / auf optimale Reduktion
otientierte Technologie, Tradition / Zukunftsfihigkeit, kulturelles Et-
be / Etlebnisgesellschaft, Globalitit / lokale Identitit, um nur einiges
zu nennen — miteinander zu verbinden.

Durch die ressourcensparende mikroarchitektonische Implantation
wurde nicht nur authentische alte Bausubstanz, sondern zugleich ein
wichtiges stadtebauliches Areal inmitten der Dresdner Neustadt neu
belebt und erstmals der Offentlichkeit zuginglich gemacht. Diese le-
bendige Denkmalpflege erfillt den Anspruch, Historisches zu bewah-
ren und in die Gegenwart und Zukunft zu transportieren, indem sie
die vorhandene Identitit (alter Baukorper) zur Entfaltung bringt und
in FEinklang mit dem Neuen (aktueller Inhalt und Funktionalitit) setzt.

Die Museumsstruktur ist ein neuartiges Haus im Haus, das gleichzeitig
in dem denkmalgeschiitzten realen Haus der alten Welt, der Villa Au-
gustin, und dem virtuellen Globalhouse ein Zuhause gefunden hat.

Der einzelne Besucher ist dazu eingeladen, ganz nach Lust und Laune
und individuellem Tempo die lebensgrofen Museumsbausteine mit
ithren ,,Schubladenschitzen® und den farblich hervorgehobenen The-
menfelder zu entdecken und ,,dahinter zu schauen®, sich in einzelne
Objekte zu vertiefen. Jeder dieser Bausteine ist ein selbstindiges Ob-
jekt, das gemeinsam mit den tbrigen Elementen wiederum ein autar-
kes Ganzes bildet (13+1=15).

Am Computer-Arbeitsplatz gelangt der Besucher aus dem sinnlich er-
fahrbaren in den virtuellen Globalraum, der eine stindig wachsende,
einmalige Datenbank zu Leben, Werk und Werkrezeption Erich
Kistners sowie die Kommunikationsmoglichkeit mit der Kistner-
Gemeinde weltweit anbietet. Durch den langsamen physikalischen
Offnungsprozess wird ein Ausgleich zur Geschwindigkeit der Neuen
Medienwelt geschaffen. Das sparsame Gesamtkunstwerk wurde nach
dem Bausteinprinzip entworfen und in Entsprechung in mehreren
Etappen — je nach vorhandenen Geldmitteln und Inhalten — gefertigt
bzw. gefiillt. Es ist ein wachsendes ,,sich selbst erneuerndes Museum®,
das auf die Besucherbediirfnisse reagieren kann.
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Das Konzept des Mikro-Museums hat sich zwischenzeitlich auch bei einem
der komplexesten unter den zeitgeschichtlichen Themenstellungen bewihrt:
in der Gedenkstitte Ehrenhain Zeithain hat die Stiftung Sichsische Ge-
denkstitten fur das Kriegsgefangenenlager Stalag 304 (Stallag IV H) eine
entsprechende Ausstellung konzipieren lassen.

Abb. 225: ,,Gliserne Vitrine* in der ehemaligen Lagerbaracke, 2003. Archiv der Gedenk-
stitte Ehrenhain Zeithain. Quelle: Stiftung Sichsische Gedenkstitten.

Angesichts der unschwer zu erkennenden Ahnlichkeit zwischen dem Sta-
Lag IV H und Kaufering VII bei Landsberg am Lech, dessen museale Auf-
arbeitung nach wie vor nicht umgesetzt werden konnte, ist die Zeithainer
Gestaltung von besonderem Interesse fiir die Lechstadt:

Die Gedenkstitte erinnert an die Opfer des Kriegsgefangenenlagers
Zeithain bei Riesa zwischen 1941 und 1945. Es war vor dem Uberfall
des nationalsozialistischen Deutschlands auf die Sowjetunion im April
1941 eingerichtet worden. Ab Oktober 1943 kamen auch italienische,
serbische, britische, franzésische und polnische Gefangene in das La-
ger. Insgesamt sind ca. 25.000 bis 30.000 sowjetische und mehr als
900 Kriegsgefangene aus anderen Lindern — davon mindestens 862
Italiener — in Zeithain verstorben. Griinde waren vor allem mangel-
hafte Ernidhrung und katastrophale hygienische Bedingungen. Die
Geschichte des Lagers wird in einer Dauerausstellung im Dokumen-
tenhaus des Ehrenhains Zeithain sowie in einer ehemaligen Lagerba-
racke dargestellt. Die Gedenkstitte versteht sich als Anlaufstelle fir
Angehorige der ehemaligen Kriegsgefangenen sowie als Informations-
und Bildungsstitte. 111

1L < hetp:/ /www.stsg.de/cms/ zeithain/startseite. (21.06.2011).
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Die hier genannten best practice-Beispiele sind nur drei aus einer Fille aktuel-
ler Beispiele, wie sich trotz beschrinkten Raum- und Finanzressourcen un-
ter Hinsatz modernster Techniken ein Museum fir heutige Rezeptionsan-
spriiche konzipieren la3t. In allen drei Fallen ist es gelungen, etwas Spezifi-
sches und so anderswo nicht Wiederholtes zu erdenken und umzusetzen.

Das vielleicht originellste unter den derzeitigen deutschen Museums-
konzepten bietet Kolumba in Kéln — das Diézesanmuseum, eines der alte-
sten Deutschlands, im Zumthor-Bau wird einmal im Jahr grundlegend vari-
iert. Etwa die Hailfte der Exponate wandert zurtick ins Depot und wird
durch andere Objekte ersetzt. Auf diese Weise ist Kolumba Dauerausstel-
lung und Sonderausstellung in einem. Jedes Jahr von neuem lohnt sich der
Besuch. Der nutzbare Raum ist vervielfaltigt.

6.6.3 Bewertung des Neuen Stadtmuseums im ehemaligen Jesui-
tengymnasiums

Jedes Museum lebt neben seiner Pflichtkundschaft (Schulklassen) und sei-
nem gezielt eine Ausstellung oder auch nur ein Werk aufsuchenden Publi-
kum von einer Laufkundschaft, die sich bei einer Stadtbesichtigung treiben
146t und halb durch Zufall, halb durch Hinweisschilder gelockt das Museum
erreicht und auch betritt. Fiir den Ortsunkundigen ist das Neue Stadtmuse-
um am jetzigen Ort faktisch nicht auffindbar; es ist nicht nur gehérige M-
he nétig den Standort zu erfragen, sondern auch ein fiir manche Altere
kaum zu bewiltigender Anstieg tiber die Alte Bergstralle und Jesuitenstiege
zu absolvieren. Letzteres wird sich mit dem Neuen Lift in absehbarer Zeit
andern; ersteres auch dann nicht. Wenn denn ein Stadtmuseum so etwas
wie eine Visitenkarte der Stadt sein soll, hat es im Gegenteil den bestmogli-
chen Platz im Ortskern verdient, wie dies viele Stidte auch in der Umge-
bung vormachen.

Die fur Unterrichtszwecke konzipierten und durchgiangig zweiseitig be-
lichteten Ridume im Jesuitengymnasium werden derzeit fir die Ausstel-
lungszwecke fast zur Ginze verhangen; die museale Nutzung liuft dem
urspringlichen Bauzweck diametral entgegen und entspricht damit nicht
dem Gebot des Denkmalschutzes.

Andererseits pal3t die derzeitige Ausstellung gut zum derzeitigen Geist
des Hauses: das Jesuitengymnasium wurde Ende des 19. Jahrhunderts zu
einer burgerlichen Schule umgestaltet und erhielt die heutige Zwischendec-
ke zwischen dem 2. und dem neuen 3. Stock. In eben diesem Geist biirger-
licher Schulmeister erfolgte 1884 das erstmalige (und kurzfristige) Ausstel-
len von Artefakten aus der Stadtgeschichte. Sehr viel anders ist die 1984
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teil- und 1987 vollstindig eroffnete Dauerausstellung nicht geworden; die
Ausblendung des 20. Jahrhunderts ist nur ein, wenngleich wesentliches
Manko. Anzudenken wire hier eine Namensinderung um die strukturelle
Verinderung nach auflen zu verdeutlichen — der Begriff ,,Neu® ist proble-
matisch.

Ein Schwergewicht der Sammlung setzen ohnehin Objekte aufl3erhalb
des stadtischen Eigentums — die Leihgaben aus der Sammlung der Stadt-
pfarrkirche, deren Gemeinde mit der weltlichen Gemeinde ja die lingste
Zeit identisch war, und von daher ganz unproblematisch in einer Ausstel-
lung zur Stadtgeschichte gezeigt werden. Bei diesen Objekten wiederum ist
ein gewisser Bedarf an Raumhohe gegeben. Dies gilt sonst (von einigen
groBeren Bildwerken abgesehen) eher nicht.

Ein weiteres Beispiel fiir eine institutionentbergreifende Zusammenar-
beit bietet die Archidologische Staatssammlung Miinchen mit zwei Schau-
raumen zur Vorgeschichte im Obergeschof3. Die Sammlungen zur regiona-
len Kunstgeschichte sind eher jungeren Datums.

Das Museum selbst beschreibt seine Sammlung durchaus zurtickhal-
tend:

Die Sammlung des Neuen Stadtmuseum ist historisch gewachsen.
Den Grundstock bilden die Ausstattungsstiicke aus dem Rathaus und
der Verwaltung wie z. B. Geldtruhen oder Amtmannerportrits.

Vor 125 Jahren begannen einzelne Biirger im historischen Verein ,,hi-
storische Merkwiirdigkeiten®, wie es im ersten Fithrer von 1890 nach-
zulesen ist, zu sammeln. Sie folgten den zeitgendssischen Sammelkri-
tierien fir Heimatmuseen: Neben mittelalterlichen Skulpturen durften
,,Volkskunst- und trachten® nicht fehlen.

In den letzten beiden Jahrzehnten, seit einer hauptamtlichen Betreu-
ung, ist die Sammlung des Neuen Stadtmuseums vor allem um Werke
der Landsberger Bildhauerfamilie Luidl und qualitative Werke der Ma-
lerei vermehrt worden. Sondergruppen bilden die Kunstlernachlisse
Hubert von Herkomers und Klaus Schréters und die Spezialsamm-
lungen der Kachelsammlung Mittermayr und einer Krippensammlung.
Sammlungsschwerpunkte bilden die Objekte zur Stadtgeschichte, zur
Malerei der Kinstlergruppe ,,Die Scholle®, zur Landsberger Bildhau-

erfamilie Luidl und zu Hubert von Herkomer.112

12 http://www.museum-landsberg.de/doku.php?id=aus_den_sammlungen
(21.06.2011).
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Aus dieser Bestandsbeschreibung, aus dem geringen Versicherungswert!!?
der Sammlungen sowie aus dem Besucherverhalten sowohl Einheimischer
wie Fremder, die eher durch Einzelausstellungen angelockt werden als
durch die permanente Ausstellung, folgen einige Fragen: In welchem Ver-
hiltnis sollen kiinftig Sonderausstellungen und Dauerausstellungen stehen?
Wie sind die nicht durch Sammlungsobjekte abgebildeten weit tiberwiegen-
den Teile der Stadtgeschichte erfal3bar und vermittelbar zu machen? Mulf3
»Museum® als ,,HinHaus* verstanden werden oder vielmehr als Prinzip, das
an ganz unterschiedlichen Stellen und in ganz unterschiedlichen Formen
realisiert werden kann?

Schon jetzt ist das stadtische Museumswesen ja ein ,,DreiHaus®, es um-
fal3t neben dem Neuen Stadtmuseum oben im Jesuitenviertel den Mutter-
turm mit Herkomermuseum auf dem schwibischen Lechufer sowie das
biauerliche Weil3-Egger-Anwesen in Ellighofen zur ruralen Geschichte. Au-
Berhalb der Zustindigkeit des Stadtmuseums kommen hinzu die die stark
nachgefragte Sdulenhalle am Theater sowie die Rathausgalerie. Diese ist
allerdings eher dysfunktional. Wenn dort Bilder hingen und die Aufmerk-
samkeit auf sich ziehen, stolpert man auf der Treppe.

6.6.4 Anforderungen an Museumsriume

Normen fiir Museumsriaume gibt es nicht und kann es nicht geben, da jede
Sammlung einen Spezialfall darstellt. Nur technische Werte kénnen als ver-
bindlich gelten: die Museumsleitung gibt hierfiir an eine Raumtemperatur
von ca. 20° C (das jetzige Haus 1463t sich im Winter praktisch nicht heizen;
das macht den Besuch unangenehm und den Wachdienst unertriglich), eine
Raumfeuchte von 55 bis 60% bzw. im Winter 45% und eine Stromungsge-
schwindigkeit kleiner 0,15 m/s. Aber das sind noch keine Aussagen zum
Raumtypus.

Typisch ist das Herauswachsen aus einer Wohnung kleineren oder wie
im Fall des geschilderten Franz Marc-Museums auch groBeren Zuschnitts.
Der Weihewert, mit dem die Sammlung umgeben wird, verlangt dann Neu-
bau und Raumhéhen, die im Fall Franz Marc in den oberen Geschossen
immer mehr zunehmen bis auf 3,60 m und 4,60 m oder im Fall des
Miunchner Museum Brandhorst (3.300 m? Netto-Ausstellungsfliche fur
48 Mio. EUR Brutto-Baukosten) mit Hingehéhen von 9,00 m und im Fall
der Pinakothek der Moderne mit einer Rotunde von 24,5 m Hoéhe bei
24,8 m Durchmesser — in der Griinderzeit 16ste der Bahnhof die Kathedral-

11310 Mio. DM (1996). Eine erneute Bewertung der Sammlung wird angeregt.
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Sakralitit ab, heute leistet dies das Kunstmuseum. Dank ihm erweist sich
die GroBstadt als Metropole. Hiermit muf} und kann das Stadtmuseum ei-
ner Kommune von knapp 30.000 Einwohnern nicht konkurrieren.

In die Kunstgeschichtsschreibung ist Landsberg am Lech durch den
Meister der Landsberger Geburt Christi eingegangen. Sicher ist es bedauer-
lich, daf3 diese ilteste Stadtansicht Landsbergs nicht in Landsberg selbst,
sondern in der Staatsgalerie Alte Meister in der Katharinenkirche zu Augs-
burg zu sehen ist: Lech und Stadt bilden den Hintergrund von ,,Maria und
Joseph in Verehrung vor dem Jesuskind® (14607; 202,3 x 124,2 cm). Paral-
lelstiick ist die ,,Anbetung der Konige* (1460?) an gleicher Stelle. Von der
,»Geburt hangt zumindest eine Kopie im Neuen Stadtmuseum, ein in Si-
cherheit und Klimatisierung mit der Augsburger Katharinenkirche konkur-
renzfihiger Ort jedoch existiert in Landsberg nicht, so dal3 die derzeitige
Hingung in tbergeordneter Perspektive sachgerecht ist. Einer anderen Zeit
und anderen Kategorie gehért die ,,Himmelfahrt Marien® (1593) von Peter
Candid an, deren Original im Neuen Stadtmuseum hingt.

In einer Zeit, da die Erlduterungen zu den Exponaten auf der Homepa-
ge der Stadt leicht zuginglich sind und im Gbrigen auch detaillierter als im
Museum dargestellt werden, ist das Verhaltnis von physischer Ausstellung
und digitaler Darstellung ohnehin grundlegend zu iiberdenken.

Abb. 226: http://www.landsberg.de/web.nsf/id/pa_sitemap.html (Ausschnitt)
(30.01.2012).
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Kurz: ,Museum in Landsberg® sollte neu und unabhingig von der jetzigen
Ausrichtung gedacht werden. Der erste Schritt ist, physisch und konzeptio-
nell naher an das Publikum zu riicken.

6.6.5 Umzug des Museums in die Riume der Spitalplatzschule?

Durch den Umzug des Museums in die Raume der Spitalplatzschule — den
,Berg der Kinder und die Losung der Mittelschulproblematik immer vor-
ausgesetzt — wire das Museum leichter von der Bevélkerung und vor allem
von den Gisten der Stadt zu erreichen. Die Rdume sind dhnlich wie jetzt im
ehemaligen Jesuitengymnasiums; hinreichend hoch fiir fast alle Zwecke und
gut zu temperieren. Mit einer Gesamtfliche von 1.611,07 m? ist die Spital-
platzschule exakt so grof3 wie das Jesuitengymnasium mit 1.678,87 m? Ge-
samtfliche. Durch die Nihe zu Theater und Sdulenhalle im gleichen Ge-
biaudekomplex sowie die gemeinsame Nutzung des Foyers — insbesondere
fir die Vernissagen und Finissagen — gibt es eine Vielzahl von Synergien.
Am unteren Ende des kinftigen Lechrainlifts gelegen (dessen Talstation ev.
sogar in das Gebiude integriert werden kénne), wire dieser fur das Muse-
um und jenes fur den Lift eine Aufmerksamkeitsverstirkung.

Allerdings wire dies ein Umzug in praktisch identische, nimlich histori-
sche Unterrichtsrdume des 19. Jahrhunderts. Damit entfiele fiir das Muse-
um die Chance, sich eine ganz andere Art von Raum und damit Akzeptanz
zu erobern.

Die Volkshochschule wiederum miifite entweder im Ursulinenkomplex
bleiben oder aber die Stadt miif3te fiir die VHS neu bauen, zum Beispiel den
Herzogstadl am Infanterieplatz.

6.6.6 Neubau fiir das Museum auf dem Infanterieplatz?

Im Zusammenhang des neuen Lechstegs sowie der geplanten Umnutzung
der Lechturnhalle zum Lechstadtsaal ergibt sich die Notwendigkeit einer
Aufwertung von Infanterieplatz und Promenade. Unter Hintanstellung der
Nutzungsnotwendigkeit fur die historischen Altbauten des Zentrums lie3e
sich der Neubau einer Kunstausstellungshalle fur die wichtigen Werke des
Bestandes sowie Sonderausstellungen denken. Dies wire jedoch nicht der
ideale Platz fiir einen Neubau.

6.6.7 Neubau fur das Museum am Mutterturm?

Die Museumsleitung weist am 16.08.2011 auf eine weitere Alternative hin:
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Die inhaltliche Profilierung des Museums an zwei Standorten als
1. stadtgeschichtliches Museum am alten Standort, das mit seiner Spe-
zialausrichtung |[...] durchaus eine vom Standort unabhingige Kund-
schaft als Zielpublikum erreichen kann und mit 2. einer neu gebauten
attraktiven Kunst- und Ausstellungshalle am Mutterturm, einem
Standort, der durch den Lechsteg jiingst aufgewertet wird und mehr
Laufkundschaft erreicht. Die Einrichtung eines Cafés kime hier auch
dem Herkomermuseum, Touristen und den Trauungsgesellschaften
des Mutterturms zu gute.

In der Tat war ein Museumsneubau am Lechufer die seit dem ersten Tag
am intensivsten diskutierte Alternativvariante. Der Standort konnte eine
Aufwertung gut gebrauchen, mit Bahnhofsnihe, Lechsteg und Alstadtnihe,
Grin ringsherum und Parkmoglichkeiten ist er aulerordentlich gut fur ei-
nen solchen, von der Stadtbaumeisterin als Denkmodell angeregten Muse-
umsneubau. No6rdlich des eher pittoresken als bausubstantiellen Gebaudes,
in dem derzeit das Herkomermuseum untergebracht ist, wiirde er mit dem
Mutterturm verbunden ein markantes Zeichen fur die Offenheit der Stadt
auch gegentiber dem gegenwirtigen Architekturschaffen setzen. Wenn man
nicht Minchner, sondern beispielsweise Cottbuser Maf3stibe ansetzt (Um-
bau des historischen Dieselkraftwerks zum Museum), lige die GréBenord-
nung bei 8§ Mio. EUR.

Auf ein stadtgeschichtliches Museum konnte man bei genauem Hinse-
hen auch verzichten: als sich die Gattung Stadtmuseum im 19. Jahrhundert
ausbildete, gab es allenfalls die Photographie, aber keines der weiteren mo-
dernen Medien. Heute wiirden einige wenige physische Exponate im Alten
Rathaus gentigen, um mit audiovisuellen Mitteln viel detalliertere und
schichtgruppenspezifische Aspekte der Stadtgeschichte darzustellen, vom
neuen (gemessen an der Einrichtungskonzeption der jetzigen Stadtmuse-
umsdauerausstellung) Medium des Internets bzw. sogar des web-2.0 ganz
zu schweigen. Die Funktion Stadtgeschichte konnte durchaus in die inhalt-
liche Zustandigkeit von Stadtarchiv und Historischem Verein gelegt wer-
den, das Format Dauerausstellung zur Stadtgeschichte hat sich in der Kon-
kurrenz innerhalb der Medien durchaus Gberlebt und kénnte gegebenenfalls
ersetzt werden. Das Stadtbild Landsberg als solches ist bereits ein Museum
zur Stadtgeschichte von einer kaum zu egalisierenden Qualitit.

Die von der Museumsleitung erwogene Kunst- und Ausstellungshalle
konnte sich also ganz auf Herkomer, die Scholle, die Sakralkunst sowie
Sonderausstellungen konzentrieren. Betriebswirtschaftlich gibe es dann
kein Drei-Haus mehr, sondern (1) die Herkomerhalle am Mutterturm samt
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Museumsverwaltung und daneben (2) Fihrungen im Alten Rathaus und
durch die Stadt sowie (3) das Weil3-Egger-Anwesen in Ellighofen mit seinen
Offnungszeiten Mo-Fr zw. 8:30-10 Uhr.

Eine solche Ausstellungshalle sollte auf einem Eintritt von etwa 9 EUR

ohne Ermifligung basieren, um im regionalen Maf3stab als wichtiges Muse-
um gelten zu konnen. So zu denken, scheint das Pferd von hinten aufzu-
zdumen, es erlaubt aber die Gegenfrage: welcher Wert an versicherten Ge-
genstinden einerseits, Originalitit der geistigen Konzeption, Tiefe der Aus-
stellungsdidaktik, Gekonntheit der Prisentation mul3 erreicht sein, damit
der Besucher freiwillig 9 EUR zahlt?
Hier nun sprechen erstens der Versicherungswert des Fundus, zweitens die
Personalausstattung mit 0,66 VZA wissenschaftlichem Personal, drittens
das Fehlen eines Ausstellungsbudgets um Leistungen hochkaritiger Dritter
einkaufen zu konnen, viertens das Fehlen eines mizenatischen Vereins, der
zu regelmifligen Finanzierungen im sechsstelligen Bereichs bereit und in
der Lage wiire; all dies spricht eine deutliche Sprache.

Andererseits wurde auch die Pinakothek der Moderne weder an einem
Tag erbaut noch an einem Tag finanziert. Es spricht nichts dagegen, sich
einen Funfundzwanzigjahres-Zeitraum vorzunehmen mit der Zielstellung,
an dessen Ende einen hochkaritigen Ausstellungsbestand, ein anspruchs-
volles Publikum, einen hinreichenden Wissenschaftlerbestand und ca. 25%
der dann bendtigten Bausumme zusammen zu haben. Im Gegenteil: gerade
eine solche, von Rat und Burgerschaft unterstiitzte langfristige Perspektive
fir das Museum wiirde ithm langfristig vielleicht sogar mehr helfen als das
Danaergeschenk unzureichend zu fillender Ausstellungsquadratmeter.
Schon heute koénnte die Stadt im Bebauungsplan die entsprechende Fliche
ausweisen unter dem Rubrum ,,Herkomerhalle — in Vorbereitung® (sozusa-
gen das genaue Gegenteil des Verwaltungsvermerks ,,k.w. — kiinftig wegfal-
lend®). Viele Bauvorhaben der Gegenwart sind von einem Spenden-Meter
gekennzeichnet, warum nicht eine kiinftige Landsberger Kunst- und Aus-
stellungshalle, deren Planung und Vorbereitung Phantasie und Initiative
weckt und damit das, was Offentliche Kulturpflege a priori nicht zu leisten
vermag, was sie lediglich positiv mitbegleiten kann.

Ganz in der Nahe liegt ein schones Beispiel — 2005 wurde durch Spen-
den der Memminger Wohnungsbaugenossenschaft (MeWo) die MeWo-
Kunsthalle Memmingen in den Raumen der Alten Post eroffnet, die sich
einen ausgezeichneten Namen gemacht hat.
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6.6.8 Umzug des Stadtmuseums in den Komplex Ursulinenkloster /
Ursulinenkirche

Intensiv nachgedacht werden kénnte tiber einen Umzug des Stadtmuseums
in den Komplex Ursulinenkloster mit Ursulinenkirche.

Die Lage an der Herkomerstrale 200 m neben Hauptplatz und Bushal-
testelle bzw. neben der Lechbriicke ist so zentral wie iiberhaupt nur denk-
bar. Das Problem der ,,LLaufkundschaft® wiirde sich hier nicht mehr stellen,
da praktische jeder Landsberg-Besucher sowie mindestens einmal pro Wo-
che auch praktisch jeder Landsberger Burger hier vorbeikommt und die
FuBiginger-Durchwegung durch den Chor der Leonhardi-Kapelle nutzt.
Die Funktion des historisch fur Bildung errichteten Klosterkomplexes wiir-
de unmittelbar weitergefiihrt.

Der historische Rang des barocken Komplexes ist per se schon ein be-
deutendes Ausstellungsstiick.

Der vom Neuen Stadtmuseum im ehemaligen Jeusiten-Gymnasium ge-
nutzte Raum ist mit 1.134,23 m? Hauptnutzfliche auf den ersten Blick be-
deutend groBer als die von der VHS im Kloster genutzten 650,48 m? HNF,
aber es kimen wichtige Rdume dazu: (1) die zwei Geschof3 hohe Leonhardi-
Kapelle mit ca. 45 m*> HNF, (2) die Ursulakirche mit 169 m*> HNF im
Hauptschiff plus Chor, Sakristei und Orgelempore, (3) der Innenhof zwi-
schen Kirche und Westkonvent vor dem Rosarium mit rund 200 m?, (4) der
frei ausbaubare und durch zwei Rettungswege erschlossene Dachboden des
Klosters mit rund 330 m?. Das wire zusammen eine verfiigbare Fliche von
1.503,35 m* HNF. Selbst wenn man letzteren als Depot nutzen wollte (sta-
tisch verfligt er Gber die notwendige Traglastfihigkeit; klimatisch wire es
exakt die selbe Situation wie jetzt im Dachstuhl des Jesuitengymnasiums;
betriebswirtschaftlich wire es ungleich effizienter, ein Depot im eigenen
Haus zu haben als weit entfernt in der Lechrainkaserne; einbruchssicherer
ware es allemal) und selbst wenn man eine Etage an die Sing- und Musik-
schule abtreten wiirde (198 m*> HNF) und eine ganze Etage (196 m* HNF)
fir die Museumsverwaltung nutzen wiirde, blieben bei Einbeziehung von
Leonhardi-Kapelle, Rosariums-Vorhof und Ursulakirche sowie eines Ober-
geschosses 778,60 m?* Ausstellungsfliche entsprechend rund 82% der bishe-
rigen reinen Ausstellungsfliche, einschlieBlich Dachboden wire die Qua-
dratmeterzahl deutlich hoher als im Jesuitengymnasium. Von diesen Rau-
men sind Kirche, Innenhof und Leonhardi-Kapelle hoch bis sehr hoch. Ein
Geschol3 weist zwar nur eine Deckenh6he von 2,48 m auf, dafir aber histo-
risch wertvolle Wandfresken.
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Eine Herausforderung wiirde die Eingangs- bzw. Ausgangssituation darstel-
len. Am schénsten wire unfraglich (1) eine Offnung des Durchgangs neben
dem jetzigen Blumenladen, also vom Chor der Kapelle in die Kapelle selbst,
die mit ihren historischen Deckenfresken ein ausgezeichnetes Ambiente fir
Kasse, Spinde und Museumshop abgeben wiirde. Allerdings ist der folgende
Korridor zum Treppenhaus etwas schmal fiir eine Vermengung von ein-
und ausstromenden Besuchermassen, wobei auch bei einer Verdoppelung
der Besucher von derzeit 19 auf 40 oder 50 am Tag der Korridor durchaus
ausreichen wiirde. Allerdings eignet sich die Leonhardi-Kapelle mit ihrer
Ho6he von ca. 5 m besonders gut als Ausstellungsraum; dies fiele bei einer
Nutzung als Kasse und Shop weg. Alternativ erwogen wurde (2) eine
Durchwegung durch den historischen Eingang zum Ursulinenkloster und
jetzigen Fingang zur VHS in den neu zu iberdachenden Innenhof. Aller-
dings wire dann die Eingangssituation als erst Vor und dann wieder Zuriick
zum Treppenhaus etwas unlogisch. Am einfachsten wire es (3) einen grof3-
zugigen Fingang, eine Verweilzone und einen klaren Bewegungsablauf im
Haus und eine barrierefreie ErschlieBung aller Erdgeschof3rdiume herzustel-
len durch die Nutzung des ovalen Saals im Erdgeschol3, den jetzigen Ver-
waltungsraumen der VHS, mit einem neuen Eingang aus der historischen
Einfahrt nach links. Dann lie3e sich im Ovalraum Kasse, Shop, Gardero-
ben und ein kleines Besucherzentrum unterbringen, gegentiber auf der an-
deren Seite des Korridors befinden sich ohnehin die Toiletten. Diese L6-
sung hitte den Vorteil, auch auBerhalb der Museums-Offnungszeiten eine
Kasse mit Garderoben fiir den Konzertsaalbetrieb (siche unten) in Erd-
oder Obergeschol3 der Ursulinenkirche vorhalten zu koénnen, ohne jede
Sicherheitseinbulle fiir den Museumsbetrieb in Leonhardi-Kapelle, Oberge-
schossen, Innenhof, Rosarium und Untergeschof3 der Ursulinenkirche. Alle
drei Losungen sollten geprift und gegeneinander abgewogen werden.

Die Obergeschosse eignen sich vorziiglich fur eine Nutzung im Sinne
des Mikromuseums, also die Bereitstellung interaktiv zu nutzender Materia-
lien zur Stadtgeschichte, fur Vitrinen und fir eine Wandhangung mittlerer
und kleiner Objekte, also dem gréBten Teil der Bestinde von Museum und
Archiv. Fir eine museale Nutzung ist die Larmsituation Herkomerstral3e
unproblematisch; die Fenster konnen (und sollten) geschlossen bleiben.
Das Raumklima an sich ist gut; Probleme gibt es erst bei Besucherstrémen
mit langen Verweildauern in geschlossenen Ridumen, was bei einem Muse-
um in der Art des Stadtmuseums Landsberg nicht der Fall ist, weil die Be-
sichtigung ja deambulant, im Gehen, erfolgt.

Die Leonhardi-Kapelle wire ein reizvoller Ort fiir die Scholle-Exponate.
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Im auszubauenden Dachgeschof3 konnte eine Dauerausstellung zur Stadt-
geschichte aufgebaut werden. Bei der Konzeption der Dauerausstellung
konnte auf das Muster des Kolumba Museum Kéln zurtickgegriffen wer-
den. Jahrlich im Spatwinter erfolgt eine Umbaupause und Neuer6ftnung zu
Ostern mit einer moglicherweise sogar halftigen Neuaussortierung aus Be-
stinden und Leihgaben. Dann macht auch fur Landsberger Biirger ein jahr-
licher Besuch und nicht nur einmal zu Lebzeiten Sinn. Es besteht ja auch
keinerlei Zwang, jedes Jahr alle Aspekte der Stadtgeschichte vorzustellen.
Bei einer sinnvollen Integration von Multimedia in die Ausstellung a3t sich
Vollstindigkeit interaktiv, aber Sinnlichkeit zu einem konkreten Thema
durch die je gewihlten Ausstellungsobjekte erreichen.

Das Rosarium wire ein genuiner Ort fur Kunstausstellungen auf emp-
findlichem Papier bzw. Photopapier, was in der feuchten Sdulenhalle neben
dem Stadttheater nicht méglich ist. Der Innenhof vor dem Rosarium kénn-
te Uberdacht werden und als groBztgige, gut beleuchtete und besonders
einfach zugingliche Sonderausstellungsfliche genutzt werden. Derzeit ist
der Innenhof tote Fliche, da er nur als Durchweg zum Rosarium genutzt
wird (siehe Abbildung unten). Durch die im ersten Stock laufende gedeckte
Holzbriicke zwischen Ursulinenkloster und Seniorenheim-Fligel ergibt sich
ein guter Ankniipfungsort fiir die Uberdachung.

Abb. 227: Innenhof des ehemaligen Ursulinenkloster vom Rosarium aus.
Quelle: Institut fur kulturelle Infrastruktur Sachsen

Die denkmalgeschiitzt Treppe im Ursulinenkloster ist flach und angenehm,
aber stark unregelmil3ig. Eine einheitliche Trittstufenhohe wiirde jedoch zu
einem Austausch der Treppe fiithren.

Direkt neben dem Treppenhaus sind kleinere Rdume ohne wesentliche
Funktion untereinander angeordnet, die fir den Einbau eines Lifts genutzt
werden konnen. Der Lift mul3 nicht in den Keller gehen, da dessen Feuch-
tigkeit nur mit groflerem Aufwand gestoppt werden kénnte und folglich im
jetzigen Zustand gelassen werden sollte. Nach oben jedoch sollte der Lift
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bis ins Dachgeschof3 gefithrt werden, das oberhalb der Ursulinenkirche als
Lager und oberhalb des Klosters ev. als Erweiterungsflichen fir die Aus-
stellungen genutzt werden kann. Der fir den DachgeschoB3-Lift notwendige
Einbau eines kleinen Dachturmes ist denkmaltechnisch zu vertreten, da in
einer von aullen nicht einsichtigen Dachlandschaft belegen.

Auf die begehbaren Griifte und die Moglichkeiten, Sepulkralkultur zu
thematisieren und damit das Phinomen Tod, Sterben und seine angemes-
sene Begleitung didaktisch zu erschlieBen, wurde oben verwiesen.

6.6.9 Ursulinenkirche

Vor dem Hintergrund der oben geschilderten guten Pfarrkirchensituation
haben erste Gespriche mit dem Stadtpfarrer eine gewisse Gesprichsbereit-
schaft bezlglicher einer Umnutzung erkennen lassen, die ihrerseits vom
Bischof zu entscheiden wire.

Nun trifft es sich giinstig, daf3 die Schitze der Pfarrei vom Stadtmuseum
verwahrt werden und einen wichtigen Teil des werthaltigen Bestandes aus-
machen. Insofern ist zu fragen, ob die Ursulinenkirche (mit oder ohne bei
Einbau einer Zwischendecke) nicht gerade die Frage der Verbindung zwi-
schen kirchlicher und weltlicher Gemeinde thematisiert werden konnte. Die
Frage ,,Was ist katholisch?* grundiert die Entwicklung Landsbergs von der
karolingischen Ulrichskapelle tber die mittelalterlichen und insbesondere
auch die neuzeitlichen Ordensansiedelungen bis hin zu der schwierigen In-
tegration damals der Protestanten in Militir und Staatsverwaltung, heute der
Muslime. Eine museale Auseinandersetzung mit der Frage ,,Was ist katho-
lisch?* gibt es in Bayern nicht, zumal nicht ausgehend von einer weltlichen
Gemeinde, die sich hierflr eines breiten Beraterkreises versichern konnte.

Ein solcher Museumsraum — aus dem man dann in den intakten Chor
mit Hochaltar der Ursulinenkirche blicken konnte — wire das, was Lands-
berg museumspolitisch so dringend braucht: ein Alleinstellungsmerkmal,
wegen dessen sich eine Fahrt nach Landsberg eigens lohnt.

6.6.10 Wertung des Vorschlags Ursulinenkomplex fiir museale Zwe-
cke

Fir die Zukunft des Stadtmuseums gibt es grundsitzlich mehrere Varian-

ten:

(1) SchlieBung der Dauerausstellung und Ersatz durch ein hochkaritiges
Sonderausstellungswesen. Auf die Notwendigkeit eines solchen Schnit-
tes deutet die Analyse der Besucherzahlen. Bedarf an einer stadtge-
schichtlichen Grundinformation gibt es offensichtlich nur noch bei
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Schulklassen. Dieser konnte durch stadtgeschichtliche Fithrungen oder
Selbstfihrungen rund um das Stadtmodell im Alten Rathaus und eine
zeitgemalle virtuelle Architektur (Audio-, Video-Komponenten) am
gleichen Ort sowie unter Nutzung der historischen Innenstadt als Kulis-
se fir individuelle Rundginge gedeckt werden. Mit den vom Stadtarchiv
verantworteten Materialien im Internet ist eine gute Basis vorhanden; an
anderer Stelle wird eine Mitwirkung von Burgern bei einem solchen vir-
tuell-physischen Stadtrundgang vorgeschlagen. Die Glanzsticke der Sa-
kralsammlung und des Scholle-Kreises wiren dann in den besagten
Sonderausstellungen in gewisser RegelmiBigkeit zu zeigen. Wo aber sol-
len die Sonderausstellungen dann stattfinden? Auch bei einer Radikall6-
sung bleibt die Frage eines angemessenen Ausstellungshauses im Raum.
Ebenfalls ist bei dieser Losung ein namhafter Ansatz fir die Sonderaus-
stellungen einzuplanen, der das Bisherige erheblich Gbersteigt.

(2) Verbleib von Sonderausstellungsflichen und grundhaft zu erneuernder
Dauerausstellung im ehemaligen Jesuitengymnasium. Die Sicherheits-
vorschriften sind zu erfillen, die Technik vollstindig zu erneuern, die
Asthetik des Schulhauses aus dem 19. Jahrhundert zeitgemall umzubil-
den. Die fur Touristen schwer erreichbare Lage bleibt als Manko beste-
hen.

(3) Das Stadtmuseum hat wichtige und unverzichtbare Aufgaben, denen es
in den jetzigen Strukturen kaum gerecht werden kann. Durch den Um-
zug des Museums in eines der historischen Gebdude im Kern der histo-
rischen Innenstadt — also von einer 2b- in eine la-Lage mit einem vollig
anderen Mietspiegel — erhilt es die uberfillige Aufwertung. Hierfir
kommen in Frage das Gebdude der Spitalplatzgrundschule, das auller
der deutlich glinstigeren Lage hinter dem Schmalztor und den Synergie-
effekten mit dem Theater keine wesentliche Anderung in der Gebiude-
art bietet. Hier kénnte mit dem gleichen beschrinkten Personal wie bis-
her und dem gleichen beschrankten Ausstellungsetat wie oben im Jesui-
tenviertel gewirtschaftet werden.

(4) Das andere historische Gebdude wire der Ursulinenkomplex. Hier
mufte durch Zugriff auf die Ursulinenkirche, den Innenhof und den
Dachboden Zusatzfliche gegeniiber der bisherigen Nutzung durch die
VHS geschaffen werden. Fur die oben angesprochenen Alleinstellungs-
merkmale ,,Was ist katholisch?* in der Ursulinenkirche, Scholle in der
Kapelle, Sonderausstellungen im kiinftig tiberdachten Innenhof, Papier-
ausstellungen im Rosarium, Stadtgeschichte in den oberen Stockwerken
des Rokokobaus sowie im imposanten Dachstuhl wiren ganz unter-
schiedliche und stets interessante Formate erreichbar. Voraussetzung
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fir eine museale Nutzung des Komplexes sind Grundsanierung und

Lifteinbau einerseits, die in jedem Fall zu leisten wiren, angemessene

Etats fur die Erarbeitung der o.g. Ausstellungen andererseits.

(5) Bliebe schliefllich als Alternative ein Neubau auf dem Infanterieplatz
oder besser noch
(6) auf dem schwibischen Ufer neben dem Mutterturm.

Eine Entscheidung zwischen diesen Varianten ist im Kontext der Ge-
samtplanung zu bedenken und zu treffen (siche unten bei ,,Szenarien®). Da
kiinftig nicht nur Fachbesucher angesprochen werden, sondern durch den
moblierten Stadtraum auch allgemeine Touristen, ist von einer geschickten
Museumspolitik eine wichtige Aufwertung der Innenstadt auch mit Blick
auf einen qualititvollen Fremdenverkehr zu erwarten.

6.7 Vorschlag Nr. 7: Erweiterung von Kindergarten sowie
Sing- und Musikschule im Ursulinenkomplex

Im Aufgabenbereich Musik gibt es einerseits Stadtkapelle und Stadtjugend-
kapelle, andererseits die vielen Blasmusikvereinigungen. Mit 298 Schiilern
von 6-9 Jahren unterrichtet die Sing- und Musikschule 28% der 1.062
Grundschiiler der Stadt (die wenigen Schiiler aus dem weiteren Landkreis
hier vernachlissigt); bei den 10-16-Jahrigen sind es statistisch 21%. Dieser
im Vergleich zu anderen Gemeinden auB3erordentlich hohe Anteil der Mu-
sikschiiler an den Kindern und Jugendlichen (deutschlandweit tblich sind
5%) ebenso wie die traditionelle Rolle der Blasmusik li3t einen weiteren
Ausbau der SMS um (1) einen gemeinsamer Bereich fiir musikalische Friith-
erzichung im Kindergarten, (2) Erweiterung der musikalischen Proberdume,
(3) Exrweiterung des Lehrspektrums um die Bereiche Bildende Kunst, Spra-
che einschl. Dialektpflege und Tanz sowie (4) Nutzung der Ursulinenkirche
als Auffihrungs- und Proberaum ohne groBlere Verinderungen oder Ein-
bauten vorschlagen.

Der Ursulinenkomplex wirde dann genutzt von den Senioren, dem
Kindergarten und dem kunstlerischen Unterricht. Durch die Nutzung des
Rokoko-Trakts fur die Musikschulverwaltung werden im akustisch glinsti-
geren Jugendstiltrakt Riume fir den Musikunterricht frei; die bisherigen
VHS-Raume lassen sich ohne groBere Umbauten fir Bildende Kunst und
Literatur nutzen und mufiten teilweise durch unaufwendige Einbauten aku-
stisch ertiichtigt werden. Durch das Uberwiegen von Einzelunterricht sind
die Luftprobleme geringer als bei der Nutzung fiir Grof3gruppenunterricht
durch die VHS.
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Beide Traktate sind ohnehin verbunden und fiir ihre Rettungswege aufein-
ander angewiesen. Der Einbau eines Liftes im Rokokotrakt kann entfallen,
da es im Jugendstiltrakt eine einfachere Stelle gibt: Ostlich neben dem
Haupttreppenhaus gibt es zwischen 2. und 3. Obergeschof3 ein Nebentrep-
penhaus. Diese Fliche liele sich nach unten bis in den Keller durchbre-
chen. Dann wire auf ,,0° ein barrierefreier Zugang aut Aullenniveau seitlich
ins Haupttreppenhaus vor der ersten Stufe moglich, im Erdgeschol3 wire
das bisherige Biiro des Kindergartens zu nutzen, im 1. Obergeschof Raum
111, im 2. und 3. Obergschof3 die Flichen des bisherigen Nebentreppen-
hauses. Der Kindergarten konnte dann nach Osten verschoben werden: der
von den Kindern nicht selbstindig zu betretende Bereich wiirde 6stlich des
Liftes beginnen, dem Kindergarten wiirde aber das gesamte weitere Erdge-
schof3 auch des Rokokotraktes und des bisherigen Blumenladens zugeschla-
gen werden. Der Kindergarten wiirde fir den Wegfall von zwei Gruppen-
raumen uberkompensiert; der gartenseitige Gruppenriume ohnehin fir die
oben angesprochene Musikalische Fritherziehung weitergenutzt werden, die
aus dem 1. Obergeschof3 auf die Ebene Kindergarten verlegt werden kann.
Hier wiirde ein Ballett- bzw. Tanzsaal frei. Der Eingang des Kindergartens
konnte entweder wie bisher durch den Jugendstiltrakt oder tber die histori-
sche Klosterpforte erfolgen. Hier wire dann auch der direkte Gartenzu-
gang.

Zu iiberlegen wire eine einfache Uberdachung des Innenhofs vor dem
Rosarium — fir die Kinder ideal bei Schlechtwetter, dito fir das Publikum
(Raucher) bei Auffiihrungen, ebenso fiir Freiluftkonzerte an lauen Som-
merabenden.

AuBler dem Lifteinbau brauchen die beiden an sich ja funktionsfihigen
Trakte nicht aufwendig umgebaut werden; die Neuzuordnung der Nutzung
bote Gelegenheit fiir eine behutsame Sanierung erst des freigezogenen Ro-
kokotraktes und dann nach dessen Bezug auch des Jugendstiltraktes.

Unaufwendig wire auch die Nutzung der Ursulinenkirche als Auffiih-
rungs- und Proberaum. Sie verfugt bereits tber einen internen Eingang
vom Ursulinenkloster im Stden aus, allerdings relativ dicht neben Haupt-
eingang an der Studseite der Ostfassade. Durch Wiederherstellung des histo-
rischen Zugangs vom Chor ins Rosarium (Stelle nur vorlaufig geschlossen)
1aBt sich ein zweiter Rettungsweg erreichen. Ein zweiter Rettungsweg von
der Orgelempore ist nicht notwendig, da fir eine Nutzung fur Orgelunter-
richt und fir Orgelbegleitung bzw. Orgelkonzerte die historische Anlage
benutzt werden kann.

Das Rosarium wire — wie an sich geplant, aber bislang nicht realisiert -
ein stilvoller Vorfihrraum bzw. fir Kammermusikproben geeignet.
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6.8 Vorschlag Nr. 8: Landsberg im 20. Jahrhundert und die
Ulrichskapelle

Landsberg am Lech hat international einen schwierigen Klang. In seiner
Festungshaft in Landsberg lie3 sich Adolf Hitler vom damals ersten Haus
am Platz, dem Hotel Goggl, tiglich das Mittagessen liefern, hier schrieb er
»Mein Kampf* mit Papier und Tinte. Diese stellten ihm der Minchner
Verleger Bruckmann und das Bayreuther Haus Wahnfried zur Verfiigung.
Als ,,Stadt der Jugend* erlangte Landsberg Notoritait im NS-Regime. Als
AuBlenstelle von Dachau wurde Kaufering VII im Siidwesten des heutigen
Stadtgebietes Ort von Vernichtung durch Arbeit. Nach dem Krieg wurde
Landsberg Hauptort der Displaced Persons als Zwischenstation auf dem Weg
nach Palistina. Dies alles kritisch und wahrheitsgetreu darzustellen, ist ein
Gebot der Stunde und wire Anlal3 fiir Studenten- und Schiilergruppen, um
in Exkursionen oder zu Seminaren nach Landsberg zu kommen. Auch hier
gabe es ein museales Alleinstellungsmerkmal zu erarbeiten.

Die Landsberger Nachkriegsgeschichte ist wesentlich gekennzeichnet
vom fehlenden Mut gleich mehrer Generationen in Stadtrat, Stadtverwal-
tung und Biurgerschaft, die Geschichte Landsbergs im 20. Jahrhundert an-
gemessen aufzuarbeiten. Im Stadtmuseum erscheint die NS-Periode so gut
wie gar nicht. Erst durch die von der aktuellen Stadtverwaltung unterstiitzte
Initiative der Universitit Augsburg konnte in einem lingeren Forschungs-
prozel3 unter Einbeziehung vieler Magistranden und Doktoranden Gewil3-
heit tber das objektiv Geschehene und subjektiv von einer Biirgermehrheit
Verdringte hergestellt werden.

Das Erbe des 20. Jahrhunderts liegt bei zwei Akteuren: dem Staat (Bay-
ern, Bund) und der Stadt. Auf Seiten der Stadt sollte das Land fiir die oben
dargestellte Losung einer Kaufering VII-Gedenkstitte zusammen mit der
Bayerischen Gedenkstittenstiftung unterstiitzt werden.

Dem Freistaat sei empfohlen, in der Spottinger Kirche St. Ulrich eine
Ausstellung (ev. im Sinne des Mikromuseums) einzurichten. Die Ulrichska-
pelle ist eigentumsrechtlich der JVA des Freistaates Bayern zugeordnet, die
Initiative miiite daher vom Rechtsausschuf3 des Bayerischen Landtags aus-
gehen.

Auf der Ebene sollte parallel dazu aber nicht auf den Freistaat gewartet
werden, sondern innerhalb der Dauerausstellung bzw. den interaktiven Me-
dien des Stadtmuseums die Thematik angegangen. Dieser Teil der Dauer-
ausstellung kénnte aus einer Sonderausstellung hervorgehen, die sich dem
Geschehen einerseits, dem langen Schwiegen hierzu andererseits widmet.
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6.9 Vorschlag Nr. 9: Café Herkomer und weitere Muse-
umsorte

Stadtgeschichte muf3 nicht nur im Museum und gegen Eintrittspreis statt-
finden.

(1) Das Herkomer-Museum erhilt ein privat betriebenes Café Herko-
mer unter Integration des von der Museumsleitung kuratierten Ausstel-
lungsgutes. Weitere Gemailde von Herkomer werden im Historischen Rat-
haus ausgestellt. Das Café Herkomer — meine Mitarbeiterinnen sagen, ich
solle eigens auf das Wortspiel aufmerksam machen — sollte den besten Ku-
chen der Stadt und den schonsten Biergarten der Stadt bieten. Dann wer-
den ungleich mehr Menschen den Landsberger Kinstler Herkomer positiv
erleben als jetzt in den geschlossenen Raumen eines wesentlich unbekann-
ten Museums.

Stadtischerseits zu prifen sind die Kosten von Sanierung einschl. des tber-
talligen Einbaus angemessener Sanitiranlagen sowie Einbau eines Cafés.

6.10 Vorschlag Nr. 10: Katharinenkapelle als temporirer
Ausstellungsort

Die Katharinenkapelle in der Museumsstrale kann fiir Ausstellungen
(Stadt, Burger, denkbar wire auch eine privatwirtschaftliche Galerie) ge-
nutzt werden. Die Offnungszeiten kénnen durch das Ehrenamt engagierter
Burger eventuell durch Mitglieder des Historischen Vereins fiir Stadt und
Kreis Landsberg am Lech e.V. oder andere abgedeckt werden.

Die Devotionalien zu den Kriegstoten kénnen sinnvollerweise in den
Garten oder aber in die Umgebung der Ulrichkapelle und Kaufering VII
verbracht werden. Der implizite Zusammenhang zwischen Militarismus —
Nationalismus — Nationalsozialismus bedarf eines differenzierten Blickes.

Die dann freie Kapelle kann fiir Ausstellungen genutzt werden, sowohl
das Raumklima wie die Innenanlage als auch die Llage fast am Bahnhof sind
gut geeignet.

6.11 Vorschlag Nr. 11: Jesuitengarten

Das Stadtmuseum umfal3t eine stadtgeschichtliche Abteilung, eine kunstge-
schichtliche und eine religionsgeschichtliche. An die Natur jedoch fiihrt das
ausschlieBlich geisteswissenschaftlich angelegte Stadtmuseum die Jugend
der Stadt und der Region nicht heran.
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Von der Karolinenbriicke fiihrt am Ostufer ein Pfad stidwirts durch die
Possinger Au, hier 1483t sich bis hin zu ein paar Tiergehegen die heimische
Natur bei einem Spaziergang erfahren.

Es gibt in Landsberg — sogar innerhalb der Stadtmauern — einen histori-
schen Ort, den bereits die Jesuiten der Verbindung von Bildung und Erho-
lung gewidmet hatten.

Abb. 228: Michael Wening: Jesuitenviertel um 1700. Quelle: Quelle: Vorlage des Tief-
und Stralenbauamts Stadt Landsberg, Vorstellung der Planung im Bauaus-
schuf3 06.05.2009.

Der Jesuitengarten ist der nordlichste Teil des Jesuitenviertels, dann kom-
men das Heilig Geist-Spital und das heute als Agrarbildungszentrums ge-
nutzte Jesuitenkolleg mit der Heilig Kreuz-Kirche und schlieBllich dem Je-
suitengymnasium.

Abb. 229: Lage des Jesuitengartens innerhalb der Stadtmauer. Quelle: Tief- und StraB3en-
bauamts Stadt Landsberg.
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Bis vor einigen Jahren als Stadtgirtnerei genutzt, liegt der Jesuitengarten
zwischen Gartenmauer am Leitenhang und 6stlicher Stadtmauer.

Abb. 230: Aufteilung des Jesuitengartens: Hinten Versuchsflichen des Agrarbildungszen-
trums vor dem Pulverturm rechts; vorne aufgelassene Flichen der Stadtgirtne-
rei. Quelle: Tief- und Straenbauamts Stadt Landsberg.

Der kiinftige Lift zwischen Unter- und Oberstadt soll genau am stidlichen
Ende des Jesuitengartens am neuen Riegel des Heilig Geist-Spitals ankom-
men. Dadurch wird der Jesuitengarten wieder zum prominenten und leicht
erreichbaren Naherholungsraum der Landsberger Bevolkerung — ein Ge-
gengewicht auf dem Berg zur Lage der unteren Altstadt am FluB3.

Hier kénnte ein Plin Air-Museum entstehen, das in ausgewihlten Sta-
tionen Grundlagen eines nachhaltigen Umgangs des Menschen mit Natur
und Klima erzihlt. Furcht und Hybris, die Notwendigkeit sich aus der Na-
tur zu ernihren und die Gefahr, sie auszubeuten.

Eine gute halbe Stunde Autobahn von Miunchen entfernt, kénnte ein
gut aufbereitetes Nachhaltigkeitsmuseum zu einem gesuchten Ausflugsziel
werden und die Oststadt weiter aufwerten.

6.12 Vorschlag Nr. 12: Das Jugendzentrum in den Lechsalz-
stadel Nord.

Ein Teil der Riume sollte bei der Stadtbucherei bleiben, die am 04.08.2011
anmerkt:

Der Veranstaltungssaal im 2. Stock des Lechsalzstadels wird von der
Stadtbiicherei einmal wochentlich alle vierzehn Tage nachmittags fir
ihr Kinderprogramm genutzt (Kindertheater, Vorlesen, Basteln etc.).
Diese Nutzung muss zwingend auch in Zukunft méglich sein, weil
sich diese Veranstaltungen aus Platz- und Lirmgriinden nicht wih-
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rend der Offnungszeiten in den Riumen der Stadtbucherei durchfih-
ren lassen.

Die Stadtbucherei nutzt einen Raum im 1. OG des noérdlichen Teils
(Raum 08 im Grundriss S. 18) als Magazinraum. Aus dem Kulturbau-
Programm geht nicht hervor, ob die Fliche dieses Raumes fiir eine
Nutzung der VHS mit eingeplant wird. Die Stadtbiicherei bendtigt
diesen Raum aber weiterhin dringend.

Der einzige andere Lagerraum der Stadtbticherei im Keller ist nicht
nutzbar, weil es bei Starkregen immer wieder zu einer Uberflutung
kommt (zuletzt mussten wir hunderte Flohmarktbiicher am
20.07.2011 wegen Wasserschaden wegwerfen). Daher ist der Magazin-
raum im 1. OG unbedingt notwendig fiir die Lagerung von Medien
und Materalien der Stadtbticherei auch aufgrund der beengten Biiro-
raume im EG.

Die Jugendfreizeitstitte ist in einer prekiren Lage. Einerseits schicken, wie
oben festgehalten, viele Eltern ihre Kinder absichtsvoll nicht dorthin; au3er
zum Schulkinder-Ferienprogramm. Zweitens tendieren die Jugendlichen zu
einer ganz anderen Stelle der Stadt und versammeln sich gezielt vor dem
Lechsalzstadl. Drittens ist der Bau in einem schlechten Zustand, die Bege-
hung ergab insbesondere ein katastrophales Bild der Energiebilanzen. Eine
Sanierung des Baues wire aufwendig. Viertens ist das Konzept der Begliik-
kung von Jugendlichen an seine historischen Grenzen gestoB3en. Es ist nicht
Aufgabe der Kulturpolitik sondern Aufgabe der Sozialpolitik, die Jugend-
freizeitstitte zu Uberdenken und neu auszurichten. Im Rahmen des Kultur-
bauprogramms wiirde jedoch der Lechsalzstadl Nord frei und lieBe sich
kiinftig fiir ein Jugendkulturzentrum nutzen.

Hauptraum wire der groBle Erdgeschof3-Saal, der jetzt Archivalien birgt.
Er hat Zugang sowohl aus den Verwaltungsriumen wie aus dem grof3en
Mittelflur. In diesen lieBBe sich tberdies das kleine Café der Stadtbibliothek
verlegen.

Die grofleren Konzerte wiirden ohnehin im neuen Lechsaal stattfinden,
der jetzt schrag gegeniiber liegen wiirde.

Alternativ tiberlegt wurde eine Unterbringung der Jugendpidagogik im
1. Stock des Lechsaals (Ostfassade). Das Raumangebot ist relativ be-
schrankt. Andererseits lieBe sich tberlegen, ob die kiinstlerischen Angebote
nicht an die Sing- und Musikschule tbertragen werden konnten. Die Unter-
bringung der Jugendpidagogik im ILechsaal-Gebaude hitte den Charme,
dal3 auf diese Weise stindig Leben im Gebiude herrschen wiirde und die
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Jugendlichen das Haus als ,,ihr Haus* ansehen kénnten. Fir beide Alterna-
tiven gilt, dal} der grof3e Sportplatz, Skateplatz bzw. im Winter die Eisbahn
direkt vor der Ttr liegen wiirden.

Je nach Konzept blieben im Lechsalzstadl Nord hinreichende Flichen, um
im Sinne eines Burgerhaus die gemeinniitzig-sozial-kulturellen unter Lands-
bergs Vereine aufnehmen zu kénnen.

6.13 Vorschlag Nr. 13: Stadttheater

Diese MaBBnahme ist nicht prioritir im Verhiltnis zu Jesuitengymnasium
und Ursulinenkomplex. Gleichwohl ist eine Verbesserung der technischen
Abldufe durch ein neues Seitenbithnenhaus wiinschenswert. Die Einspa-
rungen durch geringeren Arbeitsaufwand der Techniker kénnen nur fest-
gehalten, aber nicht sinnvoll hochgerechnet werden.

Die im Kapitel II Baudenkmale abgebildeten historischen Pline zeigen,
daf} der gesamte Nordosttrakt jiingeren Datums ist und durch angemessene
Flichen ersetzt werden konnte.

Ideal wire eine Einigung mit dem Eigentimer des angrenzenden, gut
sanierten Birgerhauses und einen ev. Flichentausch.

Die Arbeiten sollten innerhalb des Kulturbauprogramms bis 2020 abge-
schlossen sein als Voraussetzung auch fur eine verbesserte dsthetische Qua-
litit der notwendigerweise teuren Einrichtung.

6.14 Vorschlag Nr. 14: Kiinstlerhaus im Lehrerhaus

Die Stadt Landsberg am Lech eignet sich wie wenige andere zum Zeichnen,
zum Beschreiben, zum In-Musik-Fassen ihrer Plitze, Hauser, Turme, Hu-
gel, Auen und Menschen.

Gleichzeitig findet der interessierte Kunstler kaum eine addquate Unter-
kunft, um fur einige Tage, Wochen oder Monate seiner von der Stadt inspi-
rierten Kunst nachzugehen und auf seine Weise das Hohe Lied Landsbergs
zu singen. Dal3 sie oder er aber eine solche Unterkunft findet, ist in einem
doppelten Interesse der Stadt — des Kunstlers Prisenz ist eine wichtige No-
te im Stadtbild, seine Stimme wird auflerhalb besonders kraftvoll gehort
und sollte einen erneuten Impuls erfahren.

SchlieBlich ist der Ubergang zwischen Unter- und Oberstadt derzeit ein
besonderes stidtebauliches Problem. Dies konnte sich durch den geplanten
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Einbau eines Liftes vom Spitalplatz zum Jesuitengarten dndern, ein zusitzli-
cher Akzent wire aber wichtig.

Der Stadt gehort das viergeschossige frithere Lehrerhaus am Spitalplatz,
das sanierungsbediirftig ist. Denkbar wire, nur eine Teilsanierung durchzu-
tithren, die Feuchtigkeit zu beseitigen, alle hygienischen Probleme zu l6sen,
aber den Charme des Gebaudes nicht zu beseitigen und nur so sparsam zu
moblieren, dal3 jiingere Kinstler am Anfang ihrer Karriere ihre Kreativitit
freier entfalten konnten.

Die 153 m? des Dachgeschol3 kénnte dann dem Stadtschreiber- bzw.
Stadtzeichner zur Verfigung gestellt oder von einem Streichquartett ange-
mietet werden. In die je 70 m* groflen Wohnungen des 2. Obergeschof3
konnte sich eine Zeichnergemeinschaft einmieten. Das Erdgeschof3 Stud
lieBBe sich als Steinmetz-Atelier nutzen. Spitalplatz ebenso wie die Riickfront
des Theaters mit dem Parktheater sowie der hauseigene Garten béten
Raum fur ein kiinstlerisches Miteinander.

Gezahlt werden mulite zwar der Strom- und Wasserverbrauch in bat.
Die eigentliche Miete jedoch lie3e sich auch in Aquarellen oder Konzertauf-
tritten begleichen. Und Landsberg hitte ein Alleinstellungsmerkmal mehr —
welch andere Stadt wire so gastfreundlich zu durchreisenden Kunstlern?

6.15 Vorschlag Nr. 15: Projekt eines Lechstadtsaals

6.15.1 Notwendigkeit?

Aus kulturpolitischer Sicht hat der Neubau eines Stadtsaals keine Prioritit.
Angesichts der Investitionsruinen, die andere bayerische Stidte ins Stolpern
gebracht haben, sind insbesondere die Folgekosten sehr genau zu kalkulie-
ren. Investition und Betrieb miissen sich die Waage halten.

Ein Saal Gberschaubarer Grof3e in einem denkmalgeschiitzten Gebiude,
das wieder einer sinnvollen Funktion zugefihrt werden kann, und der zu
einer Belebung einer relativen Brachstelle fihrt, wire eine einheitliche L6-
sung fiir drei Probleme.

6.15.2 Umfeld der Lechturnhalle

Eben dies wird durch den Vorschlag, aus der Lechturnhalle neben dem
Gymnasium den Sport herauszunehmen, geleistet.

Durch den oben vorgetragenen Vorschlag der Verlagerung der Mittel-
schule auf das andere Lechufer mul3 als Ersatz fiir die jetzige Doppelturn-
halle nur noch eine Einfachturnhalle gebaut werden. Dies spart erhebliche
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Mittel ein, die bei einem Verbleib der Mittelschule auf dem Schlo3berg in
oder neben der Lechturnhalle verpflichtend hitten aufgebracht werden
mussen.

Die Umnutzung der Lechturnhalle zum Lechstadtsaal wertet den neuen
Ubergang tber den Lechsteg deutlich auf. Mit der Parkgarage Infanterie-
platz und den Parkmdglichkeiten im Umkreis von Mutterturm — Café Her-
komer — Landratsamt sowie der Nihe zu Bahnhof und Busbahnhof einer-
seits, zum Hauptplatz andererseits sind sehr gute ErschlieBungen vorhan-
den. Der Lechstadtsaal wird zu einer deutlichen Belebung des Areals vor
dem Schwimmbad in den Abendstunden und damit zu einer Erweiterung
der tatsichlich genutzten Altstadtfliche beitragen.

Der frisch sanierte Turn- und Bolzplatz vor der Halle kann bestehen
bleiben, es ist hinreichend Griin unmittelbar vor dem Osteingang der Halle
und sudlich vorhanden.

Ein Funktionsriegel als stidlicher Abschlul3 des Turnplatzes bzw. der
Zuwegung erscheint nicht zwingend notwendig.

6.15.3 Die Halle

Abb. 231: Projekt Stadtsaal Landsberg, Querschnitt.
Quelle: Hochbauamt Stadt Landsberg am Lech. 20.06.2011.
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Abb. 232: Projekt Stadtsaal Landsberg. Standortuntersuchung, Lingschnitt und Grundrif3
EG. Quelle: Hochbauamt Stadt Landsberg am Lech. 20.06.2011.

Abb. 233: Projekt Stadtsaal Landsberg. Standortuntersuchung, Raumprogramm. Quelle:
Hochbauamt Stadt Landsberg am Lech. 20.06.2011.
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Die urspriinglich mittelgroBe Halle wurde spiter nach oben und Osten er-
weitert. Durch die Uberlagerung zweier Zimmermannskonstruktionen er-
gibt sich eine komplizierte Dachstruktur. Hieraus 1463t sich die erste Halle
soweit freilegen, dafl das Gebalk zur guten Halfte sichtbar gemacht wird
und damit die Halle innen ein bayerisch-volkstiimliches Geprage erhilt. Mit
243 m? bietet die Halle (Raum 07) bei Reihenbestuhlung Platz fir ca.
250 Personen, bei Bankettbestuhlung fiir 120 Personen. Sie kann allerdings
nach Suden um weitere 100 m? erweitert werden (Raum 06) bis zu einer
Kapazitit von 350 bis 200 Personen.

Es empfiehlt sich, die Buhne (Raum 08) fahrbar einzurichten, mit einer
Absenkmoglichkeit auf Hallenniveau bzw. Auffahrmoglichkeit auf +1,00 m,
sowie eine nicht sehr tiefe Nebenbthne in der westlichen Raummitte mit
der gleichen Mechanik einzurichten. Damit kann bei Tanzveranstaltungen
von der Saalmitte her gespielt und in der Saalmitte selbst getanzt werden bei
etwa 200 Personen an Rundtischen.

Fir Schauspielzwecke kann die Bithne selbst, die gerade genannte Sei-
tenbithne oder auch die Saalmitte (mittels Praktikabeln) als Bihne in Form
einer Arena in vielfaltiger Weise genutzt werden. Damit wird der Lechstadt-
saal zu einer wichtigen Erginzung der barocken Hufeisenanordnung im
Stadttheater.

Die Hinterbiihne im Norden des Saales (Raum 13) sollte auf dem Ni-
veau +1,00 m der Bihne angeordnet sein und zu dieser geffnet werden
konnen. Dies erlaubt problemlose Bithnenmontagen sowie zahlreiche Bih-
neneffekte. Die Anlieferung im Nordwesten (zu den Riumen 13 sowie 10
in beide Richtungen) sollte mit der Ausladekante der Lastwagen kompatibel
sein.

Fir das dsthetische Gelingen des Lechstadtsaals ist es entscheidend, dal3
die historischen Mauern und Gebilke fir sich witrken, also keine Verscho-
nerung angestrebt wird. Es soll ein frohlicher, aber kein prunkvoller Rah-
men fur ganz unterschiedliche Anlisse bereitgestellt werden.

Der Empfangsraum (Raum 01) ist vergleichsweise klein. Dementspre-
chend sollte Raum 02 Nord als Kasse und Garderobe ausgestaltet werden,
Raum 02 Std sowie Raum 04 Ost fur die Toilettenanlagen eingerichtet
werden. Raum 04 West und Raum 05 sollten fiir Catering und Vorrichteki-
che mit eigener Anlieferung vom Westen her genutzt werden. Damit a3t
sich das Foyer (06) tatsichlich fir die Pausenversorgung nutzen, genauso
gut aber auch als schon nach Stden offenes Parkcafé auch aul3erhalb von
Veranstaltungen.
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6.15.4 Kosten

Das Volumen des Stadtsaals wurde vom Hochbauamt mit 10.560 m?* er-
rechnet, als Baukosten wurden vorlaufig 5,280 Mio. EUR angegeben.

Bei den Betriebskosten ist ein Betrieb durch Private zu prifen. Die
Stadt ist nicht per se zustindig; ein Wirt wire im Normalfall gut geeignet,
zumal die Lage direkt am Lech ideal fiir eine groBBere Gastwirtschaft ist und
der gesamte Bereich in Neuplanung ist.

Was gut fiir die Gemeinschaft ist, muf3 nicht unbedingt von der Ge-
meinde betrieben werden.
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6.16 Vier Szenarien

6.16.1 Szenario A

Entsprechend der oben getroffenen Priorisierung wird im hier vorgelegten
Programm Kulturbauten der Schulbau vorrangig betrachtet.

Erster Schritt ist demzufolge die Zusammenlegung der beiden Haupt-
bzw. Mittelschulen zu einem neuen Fritz-Beck-Mittelschulzentrum. Dann
konnte die Schlof3bergschule zum Sommer 2014 freigeraumt werden und
die Grundschule im Sommer 2015 vom Spitalplatz umziehen. Dieser Frei-
zug und folgende Umzug ist der ,erste Stein® im Szenario A.

Unter den Kultureinrichtungen besteht beim Stadtarchiv und dessen Si-
cherung vor Extremhochwasser Prioritit. In Abwigung verschiedener Vari-
anten wurde oben ein Neubau auf dem SchloBberg stdlich der SchloB3berg-
schule vorgeschlagen. Dieser konnte bis Sommer 2014 vorbereitet und im
Jahr 2014 / 15 errichtet werden, so dal3 ebenfalls im Sommer 2015 das At-
chiv umziehen kénnte. AnschlieBend konnte das Jugendzentrum aus sei-
nem nicht-sanierungswiirdigen Gebaude in den Lechstadl Nord ziehen, also
an jene Stelle der Stadt, die von den Jugendlichen ohnehin favorisiert wird.

Damit steht im Rahmen des Szenarios A im Sommer 2015 das Gebaude
der bisherigen Grundschule am Spitalplatz fiir eine Sanierung und Herrich-
tung fir eine Kultureinrichtung zur Verfiigung. Zwei Einrichtungen bieten
sich hierfur an: die Volkshochschule und das Stadtmuseum.

Priorisiert man den Bereich Erwachsenenbildung aus den beiden Griin-
den Befihigungsgerechtigkeit und Wirtschaftspolitik und legt man die un-
zufriedenstellende Situation bei der Unterbringung der VHS im Ursuli-
nenkloster zugrunde, wiirde diese den Zuschlag erhalten. Der Umbau am
Spitalplatz kénnte den Zeitraum 2015 / 16 umfassen und die VHS zum
Sommer 2016 an den Spitalplatz ziehen.

Damit stiinde der Ursulinenkomplex mit Kloster und Kirche zum
Sommer 2016 fiir eine andere Finrichtung zur Verfigung. Zwei Einrich-
tungen bieten sich hierfiir an: das Stadtmuseum bzw. eine Erweiterung der
Sing- und Musikschule. An dieser Stelle der Uberlegungen ist der Blick tiber
die stidtischen Einrichtungen hinaus zu weiten auf das weitere Akteurs-
netzwerk. Im Aufgabenbereich des Stadtmuseums ist das vergleichsweite
breite Interesse der Bevolkerung auch im Landkreis an Bildender Kunst
einerseits, die vielen Mitglieder des Historischen Vereins andererseits zu
berticksichtigen. Es erscheint sinnvoll, den Aufgabenbereich Betreuung
burgerschaftlich initiierter Kunstausstellungen durch eine zusitzliche Wis-
senschaftlerstelle Ausstellungsorganisation / Kunstpiddagogik und die Vet-
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antwortung fur Saulenhalle (Kunstverein) sowie Katharinenkapelle (Histori-
scher Verein) dem Museum zu ubertragen, im Ursulinenkomplex die Kir-
che fiir die Sacra und den Innenhof durch Uberbauung fiir Sonderausstel-
lungen verfiigbar zu machen. Dies konnte langfristig vorbereit und
2016 / 17 durchgefihrt werden.

Zum Sommer 2017 konnte das ehemalige Jesuitengymnasium berdumt
sein, so daf} die Wiederherstellung des GroB3en Kongregationssaales begin-
nen konnte, die ca. 2 Jahre beanspruchen wird. Einschlief3lich eines Jahres
Verzogerung im Gesamtablauf stiinde dem Konzertpublikum, den Blasmu-
sikkapellen, der Stadtkapelle, der Stadtjugendkapelle und insbesondere der
Sing- und Musikschule zum Herbst 2020 einer der schonsten Riume Bay-
erns wieder zur Verfigung. Das Kulturbauprogramm wire insoweit abge-
schlossen.

Parallel zu den genannten Bauaufgaben wire der Technik-Bereich des
Stadttheaters zu verbessern, das Herkomer-Museum in das Café Herkomer
umzuwandeln.

6.16.2 Szenario B

Szenario B startet unter den gleichen Primissen wie Szenario A und umfal3t
bis zum Leerzug des Ursulinenklosters den gleichen Ablauf. Danach aber
wirde es den Rokokotrakt und die Ursulinenkirche dem Kindergarten und
der erweiterten Sing-, Musik-, Sprach, Kunst- und Tanzschule zur Verfi-
gung stellen.

Bei diesem Szenario B wiirde das Stadtmuseum im ehemaligen Jesuiten-
gymnasium verbleiben. Dieses miifite sicherheits- und klimatechnisch er-
tiichtigt werden auch fir den Winterbetrieb. In das historische Treppen-
haus kann ein Treppenlift fiir behinderte Besucher eingebaut werden; der
Einbau eines grof3en Liftes kann bei Verzicht auf die Wiederherstellung des
Groflen Kongregationssaales entfallen. Auch die Sonderausstellungen wiir-
den weiterhin hier stattfinden.

Der Kostenaufwand fiir Szenario B ist ungleich geringer, da sowohl Utr-
sulinenkloster wie Jesuitengymnasium weitgehend in der jetzigen Nutzungs-
form belassen werden, auch wenn die VHS umzieht. Die Sanierungskosten
SchloB3bergschule sowie Neubaukosten Stadtarchiv bleiben die gleichen.

Gegentiber Szenario A verliert das Stadtmuseum insofern, als der
Standort Herkomerstral3e im Ursulinenkomplex ungleich attraktiver, jeden-
falls zentraler ist und durch die Baumaf3nahmen Innenhof, Dachgeschof,
Ursulinenkirche sogar mehr Fliche als im Jesuitengymnasium zur Verfi-
gung stehen wirde. Die Sing- und Musikschule gewinnt gegeniiber Szenario
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A, da sie am gleichen Standort Fliche gewinnt und durch die neue Nutzung
der Ursulinenkirche Rdume fir Orgelunterricht, Proberdume und stilvolle
Auffihrungsriume hausintern erhilt. Ebenfalls gewinnt der Kindergarten.

Durchaus denkbar aber im Szenatrio B ist es, fiir ca. 2025 den Neubau
ciner Kunst- und Ausstellungshalle nérdlich von Mutterturm / Café Het-
komer ins Auge zu fassen, den Forderverein entsprechend zu motivieren
und stadtseitig das Grundstiick zu reservieren. Dann konnte der Grof3e
Kongregationssaal nach 2025 wiederhergestellt werden und dem Konzert-
leben der Stadt einen entscheidenden Entwicklungsschub verleihen, so wie
dies die Kunst- und Ausstellungshalle fiir die Sparte Museum leisten koénn-
te.

Die anderen Elemente aus dem Szenario A bleiben erhalten.

6.16.3 Szenario C

Szenario C verschiebt das Museum in die deutlich zentralere Lage der bis-
herigen Spitalplatzschule. Damit bleibt die VHS in den schwierigen Bedin-
gungen im Ursulinenkloster, hier muf3 der Lift hinter der Klosterpforte ein-
gebaut werden. Erweiterungsfliche fir die Sing- und Musikschule gibt es
keine. Im ehemaligen Jesuitengymnasium kann der GroBle Kongregations-
saal eingebaut werden.

Kulturpolitisch ist kein wesentlicher Vorzug gegeniiber den Szenarien A
und B zu erkennen.

6.16.4 Szenario D

Allen bisher aufgefithrten Szenarien lag die Zusammenfithrung der beiden
Mittelschulen in ein kiinftiges Fritz-Beck-Mittelschulzentrum zu Grunde.
Hier gibt es ohnehin ein Containerprovisorium, das es abzustellen gilt. Was
aber, wenn der Umzug sich unzumutbar verschiebt?

Dann missen die Erweiterungsbauten der Mittelschule auf dem
SchloB3berg ertiichtigt werden. Dann mul3 hinreichender Sporthallenraum
im Umfeld der bisherigen Lechturnhalle geschaffen werden. Durch diese
beiden Mal3nahmen wird die Situation der Trennung in zwei Mittelschulen
fir einen Planungsraum von weiteren zwanzig Jahren verfestigt, obwohl
nach der Schulprognose 2025 bereits abzusehen ist, da3 der Bedarf an Mit-
telschulplatzen so stark abnehmen wird, daf3 die Plitze auf der dann sanier-
ten SchloBberg-Mittelschule gar nicht vollstindig in Anspruch genommen
wirden.

Gleichwohl gilt es der Vollstindigkeit halber ein Szenario zu beschrei-
ben, das eine Verfugbarkeit des Schlof3bergs fiir die Grundschule und damit
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cine Verflgbarkeit des Spitalplatzgebiudes fir eine Kultureinrichtung aus-
schlief3t.

Innerhalb des Szenarios D gilte es zunichst einen Platz fiir den Neubau
des Stadtarchivs zu suchen; moglicherweise im Frauenwald. Die VHS
verbliebe in der Ursulinenkirche, das Gebaude wiirde ungeachtet aller be-
schriebenen Unzuldnglichkeiten ertiichtigt. Das gleiche gilte fir das Stadt-
museum im ehemaligen Jesuitengymnasium, wobei das Stadtmuseum in
seinen langfristigen Plinen fur eine Kunst- und Ausstellungshalle neben
dem Mutterturm im Zeithorizont 2030 zu bestirken wire.

Kulturpolitisch wire Szenario D kein Optimum, doch durch Personal-
verstirkung und Aufwichsen bei den Sonderetats fiir Kiinstler, Gastspiele,
Ausstellungen etc. konnte gleichwohl Qualititszuwachs erreicht werden.
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VII
Wertung der Szenarien

und Vorschlag

7.1 Notwendigkeit eines Stadtkulturdirektors

Wie alle Felder heutiger Kommunalpolitik zeichnet sich stddtische Kultur-
poltik durch hohe Komplexitit aus, durch das Ineinanderwirken mentaler
Faktoren und infrastruktureller Anforderungen durch eine besonders hohe
Komplexitit. Mittelstidte missen bei vergleichsweise schmalen Budgets
Ersatzfunktionen fiir die Umgebungsbevélkerung mitiibernehmen, so dal3
die Anforderungen an Komplexititsbeherrschung noch einmal gesteigert
sind. Dementsprechend ist es weder sinnvoll noch méglich, an dieser Stelle
das auf den bisherigen 400 Seiten zum Thema ,,Stirkung der Innenstadt
von Landsberg am Lech durch Aufwertung der kulturellen Infrastruktur
und Erhalt und Entwicklung der einschligig genutzten Baudenkmaler
Dargelegte in wenigen Zeilen zusammenzufassen.

Die aktuelle Kulturpoltitik der Stadt Landsberg am Lech ist charakteri-
siert durch das Fehlen einer ordnenden Hand. Es gibt, mit einem Terminus
aus dem Ministerialwesen gesprochen, zwar eine Rechtsaufsicht, aber keine
Fachaufsicht. Dementsprechend wird kein Maximum aus den laufenden
Betriebsaufwendungen und Investitionen gezogen; die Kultureinrichtungen
und Projekte arbeiten nebeneinander, statt miteinander und statt fur das
Stadtganze.

Fir die zentrale Aufgabe der Imagepflege gibt es keine Zustindigkeit.
Dementsprechend ist auf touristischer Ebene Landsberg héchsens Destina-
tion einer zweistiindigen Kaffeepause am Lechwehr irgendwo auf der Ro-
mantischen Stralle zwischen tbernachtenswerten Hauptzielen.

Dal} entsprechendes Potential vorhanden wire, aber nicht nachhaltig
genutzt werden kann, zeigt das vielleicht wichtigste Artefakt bundesdeut-
scher Lyrik, Enzensberger Poesicautomat. Ein Organisator des Lyrikfesti-
vals 2000 zum zweitausendjahrigen Bestehen der Stadt Landsberg am Lech
setzte den Bau des 1974 theoretisch konzipierten Apparates beim Stadtrat
durch, erst jetzt entschlof3 sich Enzensberger, den damaligen Text mit der
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Bauanleitung zu ver6ffentlichen.''* Unter juristisch problematischen Um-
stinden fand er anschlieBend seinen Aufstellungsort im Literaturarchiv
Marbach statt bei seinem Auftraggeber, der Stadt Landsberg.

Siebzig Jahre nach Kriegsende wird es Zeit, die wichtigste Heausforde-
rung fir die Stadt Landsberg offensiv anzugehen und das Stigma der NS-
Stadt mit eigenem ,,Ehren-Titel” als Stadt der Jugend, Ort von Hitlers Fe-
stungshaft, dem ,,gr6B8ten Konzentrationslagerkomplex im Deutschen
Reich“!’> und Zentralort der Displaced Persons zu iiberwinden. Wie oben
dargestellt, hat es in der bisherigen Stadtgeschichte kaum eine vergleichs-
weise kurze Periode mit so nachhaltiger Verinderung der Bevoélkerungs-
struktur gegeben wie in den letzten zweiundzwanzig Jahren. Dementspre-
chend konnen die Ressentiments breiter Bevolkerungskreise gegen eine
kritische Aufarbeitung der NS-Periode jetzt als bewiltighar eingestuft wer-
den und kann die Stadt sich einen Namen durch eine zukunftsgerichtete
Behandlung dieses (wohlgemerkt kleinen) Vergangenheitsteils machen.
Grundlagen hierfur wurden durch die erwiahnten Publikationen gelegt; ihr
zogerlicher Absatz ist ein mehr als deutlicher Hinweis auf die anstehende
Arbeitslast. Eine Weiterverfolgung der Strategie puren Aussitzens bringt
international nicht voran.

Durch das Fehlen teurer Ensembles sind die Voraussetzungen glinstig,
auf Projektebene europdisches Niveau zu erreichen. Dies gilt bereits fur die
Landsberger Orgelpflege, die mit entsprechendem Anlauf in den Interna-
tionalen Musikwettbewerb der ARD aufgenommen werden kénnte. Durch
das Projekt Jesuitensaal sowie das Projekt Tagungsstadt Landsberg konnten
weitere Felder er6ffnet werden.

Um Effizienz der eingesetzten Haushaltsmittel zu erreichen, wird oben die
Berufung eines Stadtkulturdirektors vorgeschlagen. Das oben skizzierte,
den Komplexititsanforderungen entsprechende Berufungsprofil wird der-

1+ Enzensberger, Hans Magnus: Einladung zu einem Poesie-Automaten. Frankfurt am Main:
2000: ,,Vor gut finfundzwanzig Jahren war mir ausnahmsweise einmal langweilig zu-
mut. Die politische Bewegung hatte sich in Katzenjammer, Sektiererei und Gewalt-
phantasien aufgel6st, und meine langfristigen literarischen Projekte kamen nicht recht
voran. Ich zog mich auf gewisse Denk- und Sprachspiele zurlick, die den Vorzug des
Obsessiven hatten. Je hirter die Nisse waren, die es zu knacken galt, desto besser. Ei-
ner solchen Fluchtbewegung verdankt sich das Projekt eines Poesie-Automaten, den
ich damals entwarf. [...] An eine Ver6ffentlichung meiner Ergebnisse habe ich nicht
gedacht, geschweige denn an die Verwirklichung, das heif3t, an den Bau meines Auto-
maten, der im Ubrigen recht kostspielig gewesen wire. Es gefiel mir, da3 kaum jemand
wullte, was ich trieb.“(S. 13-14).

115 So die Behauptung bei http://de.wikipedia.org/wiki/Landsberg_am_Lech_zur_Zeit_des_Nationalsozialismus.
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zeit von keinem der Leiter der stidtischen Kultureinrichtungen erfillt; eine
externe Berufung wire notwendig.

Landsberg kann seine Eigenstindigkeit innerhalb des GroB3raums Min-
chen zwar behaupten, die Stadt kann dieselbe aber nur im Konkurrenzrei-
gen der europiischen Regionen finden und erhalten. Dementsprechend hat
der Stadtkulturdirektor gleichzeitig die Funktion eines Europabeauftragten
wahrzunehmen.

7.2 Notwendigkeit einer Kulturpolitik fiir die Biirger Landsbergs

und gemeinsam mit ihnen

Stadtkulturpolitik muf3 ebenso wie sie nach auflen wirken soll, auch nach
innen wirken. Nach dem Biirgergesprich im Rahmen des Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes hat Sabine Marz-Lerch im April 2011 ,,10 Ge-
bote — Kultur in Landsberg™ entwickelt, die hier als Diskussionsanregung
wiedergegeben seien:

KULTUR IN LANDSBERG muss sich der vorhandenen Institutionen
bedienen, sie zum Aushingeschild der Stadt machen. (Beispiel Stadtthea-
ter: mit adiquatem Programm koénnte dies ,,Leuchtturm® sein und
Strahlkraft tiber den Landkreis hinaus entwickeln - so geschehen mit der
fritheren Programmgestaltung, zur Zeit entspricht das Sprechtheater-
Programm nicht dem Wert eines solchen Theaters)

Ziel muss sein, dass die Menschen KULTUR IN LANDSBERG vor
Ort leben und nicht nach Miinchen auspendeln missen/wollen (Beispiel
Stadttheater: wegen des derzeitigen Spielplanangebots haben sich frithere
Abonnenten ein Abonnement in Miinchen genommen)

Im Gegenteil: KULTUR IN LANDSBERG muss Interessierte aus
Minchen anlocken, auch iberregional Interesse wecken (und damit
eventuelle Sponsoren) (Beispiel Stadttheater: die derzeitige Programmge-
staltung befriedigt eher regionale Interessen und ein breiteres Publikum)

KULTUR IN LANDSBERG darf nicht nach ,,Quoten® schielen,
sondern muss ein kinstlerisches Profil entwickeln (Beispiel Stadttheater:
es fehlt eine unverkennbare ,,Handschrift®. Dass auch mit dieser ein vol-
les Haus erzielt werden kann, bewies das Programm der Vergangenheit)

Gegeniiber dem von der Wirtschaft (z.B. IT) kritisierten Fachkrifte-
mangel in Landsberg kann KULTUR IN LANDSBERG eine integrati-
ve Funktion entwickeln; Wirtschaft will kulturelle Institutionen (Beispiel



422 Kultur fiir Landsberg

Stadttheater: sowohl ein anspruchsvolles Programm als auch eine rege
Vereinsarbeit des Theaterfreundevereins TILL kann den Zuzug interes-
sierter, kreativer, aktiver neuer Biirger beeinflussen)

Mit KULTUR IN LANDSBERG kann die Bevolkerungsentwicklung,
die bereits in den letzten 20 Jahren erheblich war, positiv unterstitzt
werden: durch die Anbindung von Menschen, die sich integrieren wollen
und auch unternehmerisch titig sein wollen

Auch KULTUR IN LANDSBERG muss in Mal3stiben von Globali-
sierung und Wissensgesellschaft denken - die Ansiedlung von kreativen
Menschen wird von Stadtplanern allgemein als notwendig fur die Zu-
kunft eines modernen Gemeinwesens prognostiziert (Beispiel Stadtthea-
ter: das Programm muss experimentierfreudig kreativ sein und nicht nur
Besucherzahlen und einem spekulativen Bevolkerungsquerschnitt gent-
gen)

KULTUR IN LANDSBERG hat grofles Potential fiir Burgerschaftliches
Engagement und Gemeinsinn - nur entsprechende Qualitit allerdings
wird die Bereitschaft dazu wecken und erhalten (Beispiel Stadttheater:
Durch die Anderung des anspruchsvollen Programms kehrten nicht nur
viele Abonnenten dem Theater, sondern auch viele Mitglieder dem Ver-
ein TILI - Freunde des Stadttheaters den Riicken)

KULTUR IN LANDSBERG muss seitens der Stadt entsprechende Wert-
schitzung im politischen Handeln und in der Finanzierung erfahren, nur
so kann dieses Biirgerschaftliche Engagement und Gemeinsinn funktio-
nieren (Beispiel Stadttheater: der Etat muss so gestaltet sein, dass auch
anspruchsvollere Bihnen ihr Gastspiel geben kénnen, die derzeitigen
3,04 M sind erfreulich, aber nicht genug. Die Finanzierung von KUL-
TUR IN LANDSBERG muss dabei unter dem Gesichtspunkt von Inve-
stition statt Subvention gesehen werden)

KULTUR IN LANDSBERG (incl. ihrer Akteure) muss als Marke begriffen
und wertgeschitzt werden: symbolisch ausgedriickt in einem fiktiven Au-
tobahnschild ,,S7adt der kulturellen Wertschatzung statt ,,Stadt an der Ro-

mantischen Stral3e*

7.3 Grundsitze einer Priorisierung der kulturpolitischen Aufgaben

Landsberg am Lech verfugt nicht wie Bismarck tber einen Juliusturm, mit
dessen Goldmilliardenschitzen alle Traume problemfrei zu befriedigen wi-
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ren. Im Gegenteil ist Landsberg noch immer verschuldet, so daf3 jeder Euro

Ausgaben genau zu iiberlegen ist, auch wenn der Kimmerer wie zitiert die

aktuelle Haushaltslage als vergleichsweise sehr gut geschildert hat. Der

Zwang genauer Hinterfragung gilt gleichermallen fir Investitionen, mégen

sie auch — im Gegensatz zu Betriebsausgaben — dem Grundsatz nach Aus-

gaben zur Zukunftssicherung sein. Sie erhéhen im Finanzhaushalt das Ver-
mogen. Es gilt daher, die anstehenden Vorhaben in eine Rangfolge nach

Priorititen zu ordnen.

Eine solche Priorisierung kann sich an der Differenzierung der Kom-
munalverfassung nach Pflicht- und freiwilligen Aufgaben orientieren. Hier
gibt es vier Kategorien:

1. P 1 — Unter die Pflichtaufgaben erster Ordnung fillt die Hilfe fir die
Schwachen unter den Gemeindemitgliedern: Kinder, Behinderte, Alte,
Arme. Die titige Solidaritit ist die Wurzel einer Gemeinde. In diese Ka-
tegorie gehort — neben der Verkehrssicherheit und der schon erwihnten
Barrierefreiheit — der oben genannte Vorschlag Berg der Kinder. Die
Altstadt ,,geh6rt™ jedenfalls derzeit noch den Autos, ob sich dies je dn-
dern 143t sei dahingestellt. Jedenfalls gilt es einen Gegenort ganz fir die
Kinder zu erfinden

2. P 2 — Bei den Pflichtaufgaben zweiter Ordnung handelt es sich um -
bertragene Pflichtenkreise, beispielsweise die vom Staat eingefithrte
Schulpflicht, zu deren Erledigung er in Bayern die Kommunen als Sach-
aufwandstrige mit heranzieht. Als Sachaufwandstrige mul3 die Stadt
Landsberg das Funktionieren der Volksschulen (Grundschule Klassen
1-4, Hauptschulen Klassen 5-9, Mittelschulen als Hauptschule mit 10.
Schuljahr) wesentlich garantieren. Beim Landkreis liegt die Schulauf-
wandstrigerschaft fiir Gymnasien, Realschulen, berufliche Schulen und
Sonderschulen. Die Sachaufwandstrigerschaft umfal3t insbesondere die
Frage der Immobilienbereitstellung, also Errichtung und Ptlege. Fir die
derzeit 1.764 Schulplitze in stadtischer Aufwandstrigerschaft mul}
Landsberg tberschligig kalkuliert rund 0,6 Mio. EUR pro Jahr bereit-
stellen.
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Abb. 234: Uberschligige Berechnung des jihrlich von der Stadt Landsberg zu leistenden
Bauerhaltungsaufwand fiir die Volksschulen (Grundschulen 100% Beschu-
lung; Haupt- und Mittelschule mit Ubertrittsquote 36,6%). Quelle Schiilerzah-
len: Lageplan SchloB3berg. Quelle: Hochbauamt der Stadt Landsberg am Lech.
Bevélkerungsprognose 2025. Bedarfsermittlung Grund- und Mittelschulen
2025. Eigene Berechnung.

Der Bayerische Landkreistag merkt zwar zur Differenz der beiden Auf-
gabenarten in der politischen Realitit an: ,,Pflichtaufgaben sollen grund-
satzlich vor den freiwilligen Aufgaben erftllt werden; diese Unterschei-
dung ist aber mehr juristischer Natur und wird der struktur- oder gesell-
schaftspolitischen Bedeutung der jeweiligen Aufgabe nicht immer ge-
recht, z. B. wenn es um die Frage geht, ob mit bestimmten vorhandenen
Mitteln erst eine Kreisstral3e als Pflichtleistung oder eine kulturelle Ein-
richtung als freiwillige Leistung ausgebaut werden soll.“!16 Es durfte
gleichwohl klar sein, dal Schulbau gegeniiber Kulturbau mindestens
gleichrangig ist.

3. F 1 — Die freiwilligen Aufgaben erster Ordnung: lassen sich als Mittel
der Befihigungsgerechtigkeit auffassen (siche dazu Kapitel Stadtkultur-
direktor). Kommunale Kunstpflege dient dem Ziel einer Befahigung zur
Verbindung sinnlicher und abstrakter Erkenntnisprozesse. Unterhaltung
bleibt im Hier und Jetzt, sie ist subjektive Angelegenheit und keine
kommunale Aufgabe. In diese Kategorie fallen Erstellung eines Kon-
zertsaals, Aufwertung von Volkshochschule, Sing- und Musikschule und
Stadtmuseum, die Einrichtung von Kiinstlerhaus und Biirgerhaus.

4. F 2 — Problematisch sind die freiwilligen Aufgaben zweiter Ordnung,
wenn die Kommune Aufgaben erledigt, fur deren Risiko traditionell

116 http://www.bay-landkreistag.de/landkreise-frame-landkreis.htm (31.08.2011).
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oder ebensogut ein Privater einstehen konnte. Dies gilt insbesondere fir
das Projekt Stadtsaal. Ein solcher wird in Bayern traditionell vom Wirt
auf kommerzieller Grundlage betrieben. Eine kommunale Trigerschaft
stof3t an die Grenzen der Gemeindeaufgaben nach Art. 28 GG. Zu fra-
gen wire, ob die Schwachen der Gesellschaft im Mittelpunkt der Betrei-
bung eines Stadtsaals stehen? Sicher nicht. Es geht bei der Mehrzahl der
Veranstaltungen um das Amiusement der Starken der Gesellschaft, um
Silvesterbille, um Schulabschlu3feiern, um die Gaudi. Steht Befihi-
gungsgerechtigkeit durch Bildung und Kunst im Mittelpunkt? Sicher
nicht, allenfalls um Verteilungsgerechtigkeit durch verbilligte Preise fiir
die Dienstleistungen des Stadtsaals. Von daher ist fiir ihn méglicherwei-
se ein anderes Investitions- und Betreibungsmodell zu finden.

Parallel zu dieser Priorisierung von Aufgaben gilt es die Eigentiimerpflicht
nach Art. 14 GG zu bedenken. Zu ihr gehért auch, einer Verwahrlosung
vorzubeugen durch regelmillige Instandhaltung und Instandsetzung
einschl. Grundsanierung nach z.B. 25 Jahren. Da eine Gemeinde zulasten
Dritter, namlich ihrer Steuerzahler, lebt, ist die Vermeidung von Lasten
durch nicht regelmillige oder zu spite Instandsetzung ebenfalls Pflichtauf-
gabe. Die Eigentimerpflicht kann es mit sich bringen, dal3 bestimmte Auf-
gaben frither zu erledigen sind als es thnen gemil3 Priorititensetzung zuki-
me.

7.4 Auswertung

Bei der Entscheidung zwischen den oben vorgestellten alternativen Szenari-
en gilt es die Balance zwischen den fiir jede Kulturpolitik notwendigen Ge-
baude-, Projekt- und Personalmitteln zu bedenken. Im Kapitel Stadtkultur-
direktor wurden die unverzichtbaren Aufwichse bei den Projekt- und Per-
sonalmitteln beschrieben.

In Auswertung der Analysen von Akteuren, Einrichtungen und vor al-
lem der Diskussionsprozesse in Landsberg in Burgerschaft, Verwaltung und
Einrichtung zwischen Juli 2010 und Januar 2012 wird vorgeschlagen, Szena-
rio B zu realisieren und die weiteren Vorhaben aus dem Szenario A zu ei-
nem spiteren Zeitpunkt in Angriff zu nehmen.
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